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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2024 for Heher-Thomsen Holding ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 30. juni 2025

Direktion

7
Aksel Hoher-Thomsen
direkter
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til ledelsen i Hoher-Thomsen Holding ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Heher-Thomsen Holding ApS for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklae-
ringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennem-
gang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse stand-
arder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af
arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om &rs-
regnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at op-
na yderligere sikkerhed for vores konklusion.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespeargsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden méde synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kjellerup, den 30. juni 2025

Center-Revision, Kjellerup
Registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 61 80 38

& Bopens.-
Christian Brauner

statsautoriseret revisor
mne35801
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Heher-Thomsen Holding ApS
Slagelsegade 29
7400 Herning

CVR-nr.: 41 57 66 42
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024

Hjemsted: Herning

Direktion Aksel Heher-Thomsen, direktor
Revisor Center-Revision, Kjellerup
Registreret revisionsaktieselskab
Torvet 12
8620 Kjellerup
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i helt eller delvist ejede datterselskaber samt investering
1 pvrigt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et underskud pa kr. 93.097, og selskabets balance
pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 1.604.330.

Resultatet anses for vaerende mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Heher-Thomsen Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregn-
skab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer samt tilleg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende merverdier og positiv goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapital-
andelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ
goodwill ferst, ndr eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belsob under hensatte
forpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmessige vaerdi
overstiger kostprisen.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indika-
tioner pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Hoher-Thomsen Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Heher-Thomsen Holding ApS Side 8 af 15



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveardien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2024 2023

kr. kr.
Bruttotab -6.619 -5.000
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -111.211 868.545
Finansielle indtaegter 1 78.337 3.202
Finansielle omkostninger 2 -44.506 -9.541
Resultat for skat -83.999 857.206
Skat af érets resultat 3 -9.098 722
Arets resultat -93.097 857.928
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 67.500 61.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -111.211 868.545
Overfort resultat -49.386 -71.617

-93.097 857.928
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BALANCE 31. DECEMBER

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Heoher-Thomsen Holding ApS

Note 2024 2023
kr. kr.

4 1.632.520 1.743.731
1.632.520 1.743.731
1.632.520 1.743.731

155.166 186.677
20.000 0

0 177.892

175.166 364.569
1.649 5
176.815 364.574
1.809.335 2.108.305
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2024 2023
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.375.733 1.486.944
Overfort resultat 121.097 170.482
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 67.500 61.000
Egenkapital 1.604.330 1.758.426
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 111.116 41.016
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 1.506 0
Selskabsskat 0 72.678
Skyldigt sambeskatningsbidrag 8.161 4.492
Anden gald 79.222 226.693
Kortfristede geeldsforpligtelser 205.005 349.879
Gezeldsforpligtelser i alt 205.005 349.879
Passiver i alt 1.809.335 2.108.305
Eventualforpligtelser 5

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser 6

Heher-Thomsen Holding ApS
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Egenkapital 1. januar 2024
Betalt ordinzrt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Heher-Thomsen Holding ApS

EGENKAPITALOPGORELSE

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds-  veerdis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret TLalt
40.000 1.486.944 170.483 61.000 1.758.427
0 0 0 -61.000 -61.000
0 -111.211 -49.386 67.500 -93.097
40.000 1.375.733 121.097 67.500 1.604.330
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NOTER

1 Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3 Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Ikke fradrag udbytteskat udland

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Verdireguleringer 1. januar 2024
Arets resultat

Veardireguleringer 31. december 2024

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2024

Heher-Thomsen Holding ApS

2024 2023
kr. kr.

1.674 3.202
76.663 0
78.337 3.202
8.666 1.448
35.840 8.093
44.506 9.541
8.161 =722
937 0
9.098 =722
256.787 256.787
256.787 256.787
1.486.944 618.399
-111.211 868.545
1.375.733 1.486.944
1.632.520 1.743.731
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NOTER

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og hefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pd udbytter, renter og royalties.

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har givet selvskyldnerkaution overfor Herning Ventilation ApS' og Heher-Thomsen
Ejendomme ApS' mellemvarende med pengeinstitut.

Herning Ventilation ApS' mellemvarende med pengeinstitut udger den 31. december 2024
tkr. -183 med en trackningsret pa tkr. 1.400

Hoher-Thomsen Ejendomme ApS' mellemverende med pengeinstitut udger den 31.
december 2024 tkr. -1.599 med en treekningsret pa tkr. 1.650

Ledelsen forventer ikke, at der skal tilfares yderligere kapital til datterselskaberne.

2024 2023

7 Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit 0 0
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