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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for Pia Roed ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 5. maj 2026

Direktion

Pia Roed
direktar

- viden til vaekst



Revisors erkleering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Pia Roed ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Pia Roed ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa grund-
lag af selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere
arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfserd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden har
givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skanderborg, den 5. maj 2026

Revisions-Partner /S
registrerede revisorer
CVR-nr. 69 3052 10

Henrik Hedegaard Kastbjerg
Registeret revisor
mne34442
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Selskabsoplysninger

Selskabet Pia Roed ApS

Adelgade 128
8660 Skanderborg

CVR-nr.:

Regnskabsperiode:

Stiftet:
Regnskabsar:
Regnskabsklasse

Hjemsted:

Direktion Pia Roed, direktar

Revisor

Revisions-Partner /S
registrerede revisorer
CVR-nr.: 69305210

Adelgade 108
8660 Skanderborg
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1. januar - 31. december 2025
27. marts 2000

26. regnskabsar
Regnskabsklasse B

Skanderborg



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er drift af en frisgrsalon i Skanderborg.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 131.367, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 215.808.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pia Roed ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B samt regnskabsvejledningen for mindre virksomhe-
der med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fradrag af om-
kostninger til vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtaegter fra salg af varer og ydelser, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til

kaber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug

Omkostninger til vareforbrug indeholder de direkte omkostninger, der er anvendt for at opna arets netto-
omsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder Ignrefusioner mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhed-
er med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi

Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt skan, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgares af huslejedeposita mv.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastszettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gzeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat far finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfgrt resultat

- viden til vaekst

Note 2025 2024
kr. kr.

792.094 782.932

1 -653.114 -684.423
138.980 98.509

-17.456 -378

121.524 98.131

2 -3.463 -3.478
118.061 94.653

3 13.306 0
131.367 94.653

131.367 94.653

131.367 94.653




Balance 31. december

Aktiver

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

- viden til vaekst

Note 2025 2024
kr. kr.
69.447 86.903
69.447 86.903
17.000 17.000
17.000 17.000
86.447 103.903
85.983 79.830
85.983 79.830
14.885 14.885
13.306 0
28.191 14.885
202.430 139.999
316.604 234.714
403.051 338.617
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Balance 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 90.808 -40.559
Egenkapital 215.808 84.441
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.000 105.045
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 24.482 61.423
Anden geeld 147.761 87.708
Kortfristede geeldsforpligtelser 187.243 254,176
Gzeldsforpligtelser i alt 187.243 254.176
Passiver i alt 403.051 338.617

Andre forpligtelser

Eventualforpligtelser

- viden til vaekst
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Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar 2025

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

- viden til vaekst

Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
125.000 -40.559 84.441
0 131.367 131.367
125.000 90.808 215.808
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 551.523 591.487
Pensioner 57.790 57.406
Andre omkostninger til social sikring 43.801 35.530
653.114 684.423
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 2 3
2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 3.463 3.478
3.463 3.478
3  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat -13.306 0
-13.306 0

4  Andre forpligtelser

Selskabet har andre forpligtelser bestaende af lejeforpligtelser. De samlede andre forpligtelser udggr
pa balancedagen t.kr. 23.

5 Eventualforpligtelser

Virksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter pr. 31/12 2025 inden for
sambeskatningskredsen fremgar af regnskabet for administrationsselskabet, Roed Holding ApS.
Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabernes
haeftelse udggr et starre belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

- viden til vaekst

13



