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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2024 for Danish Bottling Company A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 20. marts 2025 20-03-2025

Direktion:

________________________
Mona Baltzer Fløe Nørgaard

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Peter Michael Larsen Stevns
Formand

Jørn Bjarne Jensen Arne Gerlyng-Hansen

________________________
Arne Løvbjerg
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Danish Bottling Company A/S

Konklusion Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Danish Bottling Company A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis
vedrørende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og
gennemgå det udførte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 20. marts 2025 20-03-2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Kenneth Albert Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41312
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Hoved- og nøgletal

2024
tkr.

2023
tkr.

2022
tkr.

2021
tkr.

2020
tkr.

Resultatopgørelse
Resultat af primær drift 184 -10.028 -7.899 1.810 -2.373
Finansielle poster, netto -2.200 -2.236 -829 -1.883 -1.908
Årets resultat 432 -7.292 -5.172 1.958 -1.543

Balance
Balancesum 83.556 73.155 83.592 89.394 88.123
Egenkapital 13.161 12.683 19.981 23.912 21.928
Investeret kapital 44.559 44.303 40.598 40.512 39.494

Investeringer i materielle anlægsaktiver 8.799 3.581 2.264 2.860 1.768

Nøgletal
Afkast af investeret kapital 0,4 -23,6 -19,5 4,5 -5,5

Soliditetsgrad 15,8 17,3 23,9 26,7 24,9

Egenkapitalforrentning 3,3 -44,6 -23,6 8,5 -6,8

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for årene 2020-2021 hvor selskabet ikke var omfattet af
regnskabsklasse C, og derfor heller har indregnet IPO-tillæg på varelageret.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Investeret kapital: Immaterielle anlægsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlægsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + øvrige driftsmæssige
omsætningsaktiver – leverandørgæld – andre
hensatte forpligtelser - øvrige lang- og  kortfristede
driftsmæssige forpligtelser

Afkast af investeret kapital:   Resultat af primær drift x 100  
Gennemsnitlig investeret kapital

Soliditetsgrad:      Egenkapital x 100     
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er uændrede i forhold til sidste år. Disse består i at udvikle og producere
vandprodukter og øvrige læskedrikke baseret på naturligt mineralvand fra egen kilde ved navnet ”Nornir –
Livets kilde”. Produkterne tappes på PET-flasker. 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
I 2024 er den løbende opgradering af produktionsanlægget fortsat. Der er investeret i yderligere
produktionskapacitet og kvalitetsfremmende foranstaltninger samt administrativ infrastruktur. Selskabet er i
oktober 2024 blevet certificeret efter international fødevarestandard, IFS-higher level.

Den generelle afsætning i 2024 er, målt i antal enheder, forøget med 11 % i forhold til afsætningen for 2023.
Dette skyldes onboarding af ny kunde i oktober 2024, samt generel generisk vækst ved eksisterende kunder.
Udviklingen i indtjeningen er steget i forhold til sidste år, da omkostningsniveau er fastholdt på sidste års
niveau, i takt med at afsætningen er steget.

Produkter og sortimenter er videreudviklet, ligeledes er produktionen af økologiske varer. Resultatet for
2024 blev et samlet overskud på 432 t.kr. efter skat, hvilket er mindre tilfredsstillende. Selskabet vil
fremadrettet fokusere på yderligere optimeringer samt udvikling af egne såvel som kunders produkter,
udviklingen i kostpriser samt rationel drift.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Årets resultat blev et mindre overskud end budgetteret. Dette skyldes at salg af fuldt sortiment til ny større
kunde først opstartes senere end budgetteret. 

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets
finansielle stilling. 

Finansielle risici
Selskabet foretager ikke sikring af fremtidige transaktioner med anvendelse af finansielle instrumenter.
Selskabet påvirkes af generelle udsving i priser på råvarer og forbrugsomkostninger, og i væsentlige
kontrakter er der indsat reguleringsbestemmelser, til afdækning af dette.

Selskabet er finansieret af moderselskabet, som fortsat stiller den nødvendige likviditet til rådighed til
investeringer og drift for selskabet, indenfor rammerne af de vedtagne budgetter.

Forventninger til fremtiden
Selskabet har som en del af den løbende planlægning og styring, udarbejdet drifts- og likviditetsbudget i
overensstemmelse med selskabets sædvanlige budgetprocedurer. Det budgetterede resultat og den
budgetterede økonomiske stilling anses for at være den mest sandsynlige udvikling for virksomheden, og det
er ledelsens vurdering at budgettet som helhed kan opfyldes. Budgettet for 2025 udviser et overskud på 1-3
mio. dkk. på baggrund af øget afsætning med en stigning på 7 % i forhold til antal solgte enheder i 2024.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. tkr.

Bruttofortjeneste 31.686.691 20.534

Personaleomkostninger 1 -27.032.548 -25.299

Af- og nedskrivninger -4.470.450 -5.263

Driftsresultat 183.693 -10.028

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder 2.450.843 2.350

Finansielle indtægter 98.714 8

Finansielle omkostninger 2 -2.299.018 -2.244

Resultat før skat 434.232 -9.914

Skat af årets resultat 3 -2.488 2.622

Årets resultat 4 431.744 -7.292
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. tkr.

Produktionsanlæg og maskiner 19.605.766 17.325

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 325.446 458

Indretning af lejede lokaler 1.970.142 1.176

Materielle anlægsaktiver under udførelse 1.968.854 2.112

Materielle anlægsaktiver 5 23.870.208 21.071

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 16.111.575 13.660

Finansielle anlægsaktiver 6 16.111.575 13.660

Anlægsaktiver 39.981.783 34.731

Råvarer og hjælpematerialer 13.394.992 13.214

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 7.388.398 6.672

Varebeholdninger 20.783.390 19.886

Tilgodehavender fra salg 21.458.728 15.027

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 15

Andre tilgodehavender 199.341 162

Sambeskatningsbidrag 0 2.622

Periodeafgrænsningsposter 7 732.234 702

Tilgodehavender 22.390.303 18.528

Likvider 400.910 10

Omsætningsaktiver 43.574.603 38.424

Aktiver 83.556.386 73.155
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. tkr.

Aktiekapital 8 3.500.000 3.500

Overført overskud 9.660.830 9.183

Egenkapital 13.160.830 12.683

Andre hensættelser 77.320 24

Hensatte forpligtelser 77.320 24

Gæld til tilknyttede virksomheder 47.395.815 48.108

Anden gæld 547.099 497

Langfristede gældsforpligtelser 9 47.942.914 48.605

Leverandører af varer og tjenesteydelser 19.044.030 8.967

Gæld til tilknyttede virksomheder 623.704 0

Anden gæld 2.707.588 2.876

Kortfristede gældsforpligtelser 22.375.322 11.843

Gældsforpligtelser 70.318.236 60.448

Passiver 83.556.386 73.155

Eventualposter mv. 10

Nærtstående parter 11

Koncernregnskab 12
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Egenkapitalopgørelse

kr. Aktiekapital

Reserve for
netto opsk.
efter indre

værdis metode
Overført
overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2024 3.500.000 0 9.182.711 12.682.711

Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 2.450.843 -2.019.099 431.744

Andre lovpligtige bindinger 

Valutakursreguleringer 46.375 46.375

Overførsler

Tilladt udligning -2.450.843 2.450.843 0

Egenkapital 31. december 2024 3.500.000 0 9.660.830 13.160.830
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Noter

2024 2023
kr. tkr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 40 41

Løn og gager 23.823.373 22.274
Pensioner 2.563.878 2.455
Andre omkostninger til social sikring 616.779 526
Andre personaleomkostninger 28.518 44

27.032.548 25.299

Vederlag til direktion og bestyrelse 1.649.082 1.485

1.649.082 1.485

2 | Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 2.013.229 2.058
Finansielle omkostninger i øvrigt 285.789 186

2.299.018 2.244

3 | Skat af årets resultat
Sambeskatningsbidrag 0 -2.622
Regulering skat vedrørende tidligere år 2.488 0

2.488 -2.622

4 | Forslag til resultatdisponering
Henlæggelser til reserve for netto opsk. efter indre værdis metode 2.450.843 2.350
Overført resultat -2.019.099 -9.642

431.744 -7.292
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Noter

5 | Materielle anlægsaktiver

kr.
Produktionsanlæg

og maskiner

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2024 69.452.367 3.295.055
Overførsel 1.528.661 0
Tilgang 4.891.651 32.000
Afgang -170.978 -162.000

Kostpris 31. december 2024 75.701.701 3.165.055

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 52.129.033 2.836.025
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver -170.978 -162.000
Årets afskrivninger 4.137.880 165.584

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 56.095.935 2.839.609

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 19.605.766 325.446

kr.
Indretning af

lejede lokaler

Materielle

anlægsaktiver

under udførelse

Kostpris 1. januar 2024 2.433.081 2.111.507
Overførsel 0 -1.528.661
Tilgang 960.557 1.386.008

Kostpris 31. december 2024 3.393.638 1.968.854

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.256.510 0
Årets afskrivninger 166.986

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.423.496 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 1.970.142 1.968.854

6 | Finansielle anlægsaktiver

kr.

Kapitalandele i

tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 6.275.299

Kostpris 31. december 2024 6.275.299

Værdireguleringer 1. januar 2024 7.385.433
Årets værdireguleringer 2.450.843

Værdireguleringer 31. december 2024 9.836.276

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 16.111.575
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Noter

6 | Finansielle anlægsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder 

Navn og hjemsted Ejerandel

Company Water International A/S, Brande 100,0 %
Brande Invest Holding ApS, Brande 100,0 %
Skerrisvej Komplementaranpartsselskab, Odense 100,0 %
K/S Skerrisvej, Odense 99,8 %

7 | Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

2024 2023
kr. tkr.

8 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt således:
A-Aktier, 3.500 stk. a nom. 1.000 kr. 3.500.000 3.500

3.500.000 3.500

9 | Langfristede gældsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgæld 31/12 2023

kr. gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Gæld til tilknyttede virksomheder 47.395.815 0 47.395.815 48.108.021
Anden gæld 547.099 0 547.099 496.573

47.942.914 0 47.942.914 48.604.594

Moderselskabet Harald Nyborg A/S har erklæret, at det ikke vil kræve sit tilgodehavende helt eller delvist
indfriet i 2025, ligesom moderselskabet har tilkendegivet at det vil støtte selskabet likviditetsmæssigt inden
for rammerne af almindelig drift af selskabet og datterselskaberne i regnskabsåret 2025.
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Noter

10 | Eventualposter mv.
Eventualaktiver

Udskudt skatteaktiv
Udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke-udnyttede skattemæssige underskud i den udstrækning det
anses for sandsynligt, at der inden for overskuelig årrække realiseres skattemæssige overskud, hvori
underskuddene kan modregnes. Fastlæggelsen af hvor stort et beløb der kan indregnes for udskudte
skatteaktiver baseres på skøn over det sandsynlige tidspunkt for og størrelse af fremtidige skattepligtige
overskud.

Skatteværdien af fremførbare (tidsubegrænsede) skattemæssige underskud samt negative forskelsværdier er
ikke indregnet i balancen. Det skattemæssige eventualaktiv udgør 2.016 tkr.

Eventualforpligtelser

Støtteerklæring
Selskabet har overfor datterselskaber afgivet støtterklæring, hvori selskabet erklærer likviditetsmæssigt at
ville støtte datterselskaberne indenfor rammerne af almindelig drift af selskaberne i regnskabsåret 2025 og
de pr. 31. december 2024 kendte forpligtelser i øvrigt, der udgør samlet 20 tkr. Selskabet har desuden
afgivet tilbagetrædelseserklæring vedrørende nettotilgodehavendet på 11 tkr. i de pågældende
datterselskaber.

Operationel leje- og leasingaftaler
Selskabet har indgået operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig årlig leasingydelse på 353
tkr.

Leasingkontrakterne har en restløbetid på 11-73 mdr. med en samlet restleasingydelse på 991 tkr.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgået huslejeforpligtelser, der på balancetidspunktet udgør 2.707 tkr. i
uopsigelighedsperioden.

Hæftelse i sambeskatningen
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for Harald Nyborg A/S, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.
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Noter

11 | Nærtstående parter
Virksomhedens nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Kurt Daell, 2920 Charlottenlund, i kraft af stemmemajoriteten i koncernens moderselskab.

Øvrige nærtstående parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder samt selskabets
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, hvori førnævnte personkreds har væsentlige interesser.

Transaktioner med nærtstående parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået på markedsmæssige
vilkår. Jf. ÅRL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemført på normale
markedsmæssige vilkår.

12 | Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i årsregnskabs-
lovens § 110 om regnskabsaflæggelse for mindre koncerner. Selskabet indgår i koncernregnskabet for Harald
Nyborg A/S, Gammel Højmevej 30, 5250 Odense SC, CVR 37783315.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Danish Bottling Company A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske års-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhedfalse

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres til
salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning.
Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling
Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling omfatter årets formindskelse eller forøgelse af
varebeholdninger, som følge af omkostninger til råvarer og hjælpemidler samt personaleomkostninger.
Herudover indgår sædvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af færdigvarer.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når indtægten skønnes at være realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen
over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder
I selskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat opgjort
efter fuld eliminering af interne avancer og tab og fradrag af afskrivning på merværdier og goodwill.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres
til posteringer direkte på egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Produktionsanlæg og maskiner, andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdi:

Brugstid Restværdi

Produktionsanlæg og maskiner 5-10 år 0 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0 %
Indretning af lejede lokaler 3-10 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder måles i selskabets balance efter den indre værdis metode, der anses som
en målemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regn-
skabsmæssige indre værdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger anskaf-
felsesværdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Såfremt den
regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække dattervirk-
somheders underbalance.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer og øvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostnin-
ger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produktionsproces-
sen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt
aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,
vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter som beskrevet under "Finansielle anlægsaktiver" den
regnskabsmæssige negative indre værdi af dattervirksomheder. Beløbet indregnes under hensatte
forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække
dattervirksomhedernes underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsætningsaktiver
og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne
direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for
tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og
omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.

Pengestrømsopgørelse

Under henvisning til årsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestrømsopgørelse udeladt.
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