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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kurt Serensen
Maskinfabrik A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, den 2. juli 2021

Direktion:

Poul Arne Kloster Jesper Vinther

Bestyrelse:

Erik Christensen Poul Arne Kloster Jesper Vinther
formand

Bente Kloster Helle Schliter Vinther
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kurt Serensen Maskinfabrik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kurt Sgrensen Maskinfabrik A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfegrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafthaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de wokonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom péa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke leengere kan fortsaette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 2. juli 2021

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2557 81 98

Steffen S. Hansen
statsaut. revisor
mne32737
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Kurt Sgrensen Maskinfabrik A/S
Alsvej 12
8940 Randers SV

CVR-nr: 3158 86 42
Hjemstedskommune: Randers

Regnskabsaret: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Erik Christensen, formand
Poul Arne Kloster

Jesper Vinther

Bente Kloster

Helle Schliter Vinther

Direktion

Poul Arne Kloster
Jesper Vinther

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jstre Havnegade 22D

9000 Aalborg

CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

KSM Group er en danskejet koncern, der beskeeftiger 115 dygtige medarbejdere pa to lokationer i
Danmark og Polen. Virksomhederne i gruppen har internt supplerende kompetencer, sa gruppen
tilsammen og pa fabrikkerne individuelt kan levere store, komplekse systemleverancer til industrien.
Koncernen er steerk inden for det brede segment, maskinbyggere samt vind, offshore, marine og generel
procesindustri.

Vi ser det som vores primeere opgave at Igse vores kunders problemer og samtidig hjeelpe dem med at
forbedre deres konkurrenceevne. Derfor kan vi bidrage i alle led af processen lige fra konstruktion over
selve fremstillingen til montage og afsluttende tests. Koncernen har siden 2017 kontinuerligt malt
kundetilfredsheden, der ligger hgijt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| regnskabsaret er EBITDA (resultat far afskrivninger og renter) realiseret med 6,9 mio. kr. mod 7,1 mio.
kr.i2019.

Driftsresultat (EBIT) er realiseret med 2,6 mio. kr. mod 3,1 mio. kr. i 2019 og er pavirket af hgjere
afskrivninger grundet vaesentlige investeringer de seneste ar.

Resultat fgr skat er realiseret med 1,1 mio. kr. mod 1,7 mio. kr. i 2019.
Ledelsen anser, pa baggrund af udfordrende markedsforhold, resultatet for acceptabelt.

Egenkapitalen udggr 18,2 mio. kr. pr. 31. december 2020, svarende til en soliditet pad 30%. Inkl.
ansvarlige lan pa 3,2 mio. kr. udger soliditet 35%.

Virksomheden har kegbsoption for ejendom i Danmark, og denne vurderes at repraesentere en vaerdi pa
over 5 mio. kr. fgr skat.

Ledelsen anser koncernens likviditetsressourcer som tilstreekkelige pa baggrund af forventningerne til
likviditetsbehovet i 2021 og finansieringsaftaler. Budgetteret likviditetsbehov er baseret pa en stigning i
aktiviteten i 2021. Forventningen understettes af ordrebeholdning og potentielle ordrer, og der er margin
til at handtere usikkerhed indenfor de nuveerende finansieringsaftaler.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer at realisere en hgjere aktivitet og et positivt resultat i 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Udviklingen og markedssituationen efter balancedagen vurderes pa tidspunkt for afleeggelse af
arsregnskabet for 2021 at understgtte forventningerne ovenfor, herunder ordrebeholdning.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

tkr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat for finansielle poster
Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

Note 2020 2019
25.023 27.052
2 -18.151 -19.936
-4.234 -4.043
2.638 3.073
0 5
-1.559 -1.349
1.079 1.729
3 -294 -326
785 1.403
785 1.403
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

31122020  31/12 2019
29.984 33.674
986 1.173
30.970 34.847
9.730 9.730
488 488
10.218 10.218
41.188 45.065
843 836
1.518 3.232
1.166 1.103
3.527 5171
14.800 14.015
556 852
511 1.320
15.867 16.187
4 0
19.398 21.358
60.586 66.423
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser 6
Ansvarlig lanekapital

Geeld til kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 6
Banker, kortfristet geeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8
Nazertstaende parter 9

31/122020  31/12 2019
500 500
14.810 15.920
2.921 736
0 2.000
18.231 19.156
4.440 5.199
4.440 5.199
2.803 3.153
9.095 10.305
6.824 8.201
1.662 0
20.384 21.659
4.390 4.193
3.598 2.457
2.339 3.695
1.930 5.231
797 122
4.477 4.711
17.531 20.409
37.915 42.068
60.586 66.423
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet
Reserve for udbytte for
Virksom- opskrivnin- Overfart regnskabs-
tkr. hedskapital  ger resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2020 500 15.920 736 2.000 19.156
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -2.000 -2.000
Overfgrt via
resultatdisponering 0 0 785 0 785
Skat af gvrige
egenkapitalbevaegelser 0 -82 0 0 -82
Arets opskrivning 0 372 0 0 372
Oplgsning af tidligere ars
opskrivning 0 -1.400 1.400 0 0
Egenkapital 31. december
2020 500 14.810 2.921 0 18.231
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kurt Sgrensen Maskinfabrik A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra
regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggorelse

Bruttofortjeneste

Virksomheden har under henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at preesentere
bruttoresultat.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted, indtaegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang
af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa
Incoterms® 2020.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.
Vareforbrug

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning. Herunder indgar direkte
omkostninger til handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, herunder feriepenge, pension og andre sociale
omkostninger mv. til vicksomhedens medarbejdere, undtagen refusioner fra offentlige myndigheder.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter andre produktionsomkostninger, lokaleomkostninger,
salgsomkostninger, administrationsomkostninger, operationelle leasingaftaler mv.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel
leasing, kursgevinster og -tab vedrgrende tilgodehavender, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder virksomheder, der males til kostpris, indteegtsfares i
modervirksomhedens resultatopggrelse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat, og aendring i udskudt skat — herunder som fglge af
aendring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med tillaeg af opskrivning og fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og ldaneomkostninger indregnes
ikke i kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over den forventede brugstid, der er skgnnet, som
falger:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle veesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méales ved ferste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede leasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse til amortiseret
kostpris, hvorved leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopggerelsen over kontraktens lgbetid.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige
forpligtelser og eventualposter mv.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Deposita

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi  for  varebeholdninger opgegres som salgssum med fradrag af

feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tiigodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedregrende tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige  forskelle  vedrgrende  skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget  goodwill  og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/ndring i udskudt skat som
folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende males finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sé forskellen mellem kostprisen og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

| finansielle leasingforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Jvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Noter

tkr.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensionsforsikringer

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

2020 2019
15.215 16.657
1.900 1.914
312 369
724 996
18.151 19.936
37 40

| personaleomkostninger for koncern og modervirksomhed indgar gager til modervirksomhedens direk-
tion med 1.546 tkr. (2019: 1.440 tkr.). Der indgar ikke pensioner. Honorar til modervirksomhedens besty-

relse med 80 tkr. (2019: 80 tkr.).

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2020

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020
Opskrivninger 1. januar 2020

Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Tbf. ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Heraf finansielt leasede aktiver

797 56
-557 270
339 0
-285 0
294 326
Andre
Produktions- anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel
maskiner og inventar | alt
27.846 2.260 30.106
0 61 61
-335 0 -335
27.511 2.321 29.832
24.540 0 24.540
372 0 372
24.912 0 24.912
-18.712 -1.082 -19.794
-3.981 -253 -4.234
254 0 254
-22.439 -1.335 -23.774
29.984 986 30.970
18.570 32 18.602
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Navn

Dattervirksomheder:

KSM Poland SP Z O.0O, reg. nr. 750 77 17 22

Finansielle anlaegsaktiver omfatter herudover deposita pa 488 tkr.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Stemme- og
Hjemsted ejerandel
Legnica,
Poland 100%

thr. Geeld i alt Geeld i alt Afdrag forste Restgeeld
31/12 2019  31/122020  ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital, kreditinstitutter 3.153 3.153 350 407
Geeld til kreditinstitutter 12.343 10.275 1.186 758
Leasingforpligtelser 10.355 9.678 2.854 930
25.851 23.106 4.390 2.095

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens danske virksomheder haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og
for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte mv. vil kunne medfgre, at virksomhedernes
haeftelse udger et starre belgb. Koncernen som helhed heefter ikke over for andre.

Operationelle leasingforpligtelser

Resterende operationelle leasingforpligtelser pa balancetidspunktet forfalder inden for 7 ar med i alt

6.863 tkr.
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Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har stillet betalingsgaranti, som udger 1.934 tkr. (2019: 110 tkr.) via koncernens
bankforbindelse.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er deponeret lgsgreejerpantebreve nom. 2.100 tkr. i
driftsmateriel. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte produktionsanlaeg, maskiner og driftsmidler
udger pr. 31. december 2020 1.396 tkr.

Til sikkerhed for al bankgaeld er der tinglyst virksomhedspant 11.000 tkr. Pantet omfatter immaterielle
rettigheder, driftsmidler, varelager og tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser.

Til sikkerhed for al bankgaeld er der givet sikkerhed i virksomhedens beholdning af aktier i
dattervirksomheden KSM Poland SP Z O.0, reg. nr. 750 77 17 22.
Nezertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Kurt Sgrensen Maskinfabrik A/S er en del af koncernregnskabet for KSM Group Holding ApS, Alsvej 12,
8940 Randers SV, som er den mindste henholdsvis starste koncern, hvori virksomheden indgar som
dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for KSM Group Holding ApS kan rekvireres ved henvendelse til virksomhederne pa
ovenstaende adresser.
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