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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Kragelund Consulting ApS
Leerkevej 5
3450 Allergd
CVR-nr.: 39680742

Regnskabsar:  01/01/2025 - 31/12/2025
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Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 for Kragelund
Consulting ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.

december 2025.

Ledelsesberetning indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.
Allergd, den 16/01/2026

Direktion

Henrik Kragelund Jansson



Ledelsesheretning

Aktivitet

Selskabets aktivitet har i perioden vaeret at levere coaching, radgivning, rekruttering, afholdelse af workshops
og kurser samt facilitering af udviklingsprocesser for ledere og teams i savel den private som den offentlige
sektor.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Ar 2025 har veeret preeget af leverance af kurser samt team og ledelsesudviklingsforlab. Aret har veeret praeget
af et godt aktivitetsniveau, fordelt ligeligt pa alle fire kvartaler. Selskabets hovedkunde, Novo Nordisk A/S har
dog genereret feerrre opgaver en tidligere, hvilket anses for naturligt baseret pa selskabets forretningsmaessige
situation. Dette kan ses i arets omsaetning. Pa den baggrund anses arets resultat som tilfreddsstillende

I lgbet af aret er fflere nye kunder kommet til og samtidig er opgaveportefaljen suppleret med tilgang af
tilbagevende kunder.

Hele ar 2023 har veeret praeget af et hgijt aktivitetsniveau, hvor iszer andet og tredje kvartal har veeret pa et
vaesentligt hgjere niveau end normalt. Der er ogsa kommet nye kunder til, og det forventes pa nuveerende
tidspunkt at ogsa 2024 vil se flere nye kunder.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentlig vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

Fremtiden

Forventningen til ar 2026 er ganske positive.

Omsaetningen i ar 2026 forventes at vaere pa niveau med 2025.

Forventningen baserer sig pa at Kragelund Consulting ApS pa nuvaerende tidspunkt, har modtaget ordrer
svarende til ca. 50 % af omsaetningen for 2025. Vaeksten er primaert kommet fra nye kunder inden for den
private og offerntlige sektor.

Hovedfokus for ar 2025 er firedelt.

Nuveerende kunder skal fastholdes og udvikles igennem fortsat hgj kvalitet i leverancen af nuvaerende ydelser,
samtidig med at nye kontakter hos eksisterende og nye kunder skal kende til og have afpragvet virksomhedens
ydelser.

De nye koncepter, herunder abne kurser vil blive markedsfart aktivt, sa savel eksisterende som nye kunder gar
brug af disse, sa de bliver en fast del af virksomhedens omsaetning og brand med mal om at de pa sigt skal
udggre en betydelig del af omsaetningen.

Udvikling af et staerkt leverancenetvaerk i og uden for virksomhedens primaere virkefelt er igangsat for at kunne
byde pa starre enkelt/tveerfaglige opgaver.

Faglig udvikling er igangsat for at kunne levere endnu stzerkere ydelser til kunderne, baseret pa
evidensbaserede metoder og teorier.
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Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregaende ar.
Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-reguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefagrsler som fglge af eendrede regnskabsmeessige skan af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle poster aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgagres som oprindelig kostpris med fradrag af
afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og - gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab

Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede salg.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende salg og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter l@nninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld, transaktioner i fremmed
valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg
og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat



Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del at arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder, males i balancen til kostpris med fradrag for eventuel nedskrivning.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
brugsveerdi, hvor denne er lavere af arsager, der ikke antages at veere forbigaende.

Aktiver med en anskaffelsessum under kr. 34.400 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i
anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdieendringer.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, preesenteres som en szaerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgares efter den balanceorienterede geeldsmetode som skatteveerdien
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den
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Resultatopggrelse 1. jan. 2025 - 31. dec. 2025

Bruttofortjeneste/Bruttotab
Personaleomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift
@vrige finansielle omkostninger
Ordinzert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Ialt

Note 2025
kr.

830.093

1 -773.803
56.290

-1.134

55.156

-13.068

42.088

96.000
-53.912

42.088

2024
kr.

1.156.138
-969.079
187.059
-3.329
183.730
-41.756
141.974

120.000
21.974

141.974
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Balance 31. december 2025

Aktiver

Note
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

2025
kr.
101.206

101.206
190.834
292.040

292.040

2024
kr.
242.544

242.544
196.947
439.491

439.491
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Balance 31. december 2025

Passiver
Note 2025
kr.
Registreret kapital mv. 50.000
Overfart resultat 267
Forslag til udbytte 96.000
Egenkapitali alt 146.267
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.025
Skyldig selskabsskat 7.068
A_nd.en geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social 108.680
sikring
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 145.773
Geaeldsforpligtelser i alt 145.773

PASSIVERI ALT 292.040

2024

kr.
50.000
54.179
120.000

224.179

42.719
34.756

137.837

215.312

215.312

439.491
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Egenkapitalopggrelse 1. jan. 2025 - 31. dec. 2025

Foreslaet
Registreret Overfort -udbytte
. indregnet Ialt
kapital mv. resultat
under
egenkapitalen

kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo 50.000 54.179 120.000 224.179
Betalt udbytte 0 0 -120.000 -120.000
Arets resultat 0 -53.912 96.000 42.088

Egenkapital, ultimo 50.000 267 96.000 146.267



Noter

1. Personaleomkostninger

2025 2024

kr. kr.

Lan og gager 664.087 810.109
Pensioner 50.210 49.710
Andre omkostninger til social sikring 5.804 5.178
Personaleomkostninger i gvrigt 53.702 104.082
773.803 969.079

2. Information om gennemsnitligt antal ansatte

Gennemsnitligt antal ansatte

2025
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