— |

Borg Automotive af 21 maj 2024 A/S

I?\rsrapport 2024

(perioden 23. maj -31 december 2024)

Godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling d. 20 juni 2025

Dirigent:

Jesper Mgberg

Funder Dalgardsvej 12
DK-8600 Silkeborg
Cvr.Nr. 44 86 57 42



S0RG

Indhold

LEDELSESPATEGNING........eeeeteeeeeeeeeeseeeeeeeeseseeeseseseseseseesasassesesseeseseaessssesesssesessesasnseesesseeseseasssssssesessesseseasassssesesseseesens 2
DEN UAFHAENGIGE REVISOR ERKLZRING ..cuu ittt ettt ettt ettt ettt et s e ee et s etnsane et sesnesnetnnsnssessesnsensennssnsennes 3
SELSKABSOPLYSNINGER ..ottt ettt ettt ettt ettt st ettt ees s eaeeaasaaeeeesansasessnsaneesersessnessnssnsesnssnsesessnnenerns 6
LEDELSESBERETINING .. oetiiiiiiiiiiiit it e ettt et reeeet e ettt steeeeeesanertsee st sesnesssnsasnsssnsesssessnnsensesssessnnsssnsesnsessnsssneenneersesnnnn 7
RESULTATOPGERELSE ..ottt ettt ettt ettt et e et e e e tan e tane s et s etan e aan s sessesanesanesenssetssesnnssnnseenseesnessnnssnesesssesnnnens 8
Y I A 8 R 9
NOTER TIL ARSRAPPORTEN ...veeeeeeeieeeeeeeeeeeteseesesessesessesessssesseseesseesesessesassesesesessesessesessssessesesseseesesassesassesessssasesseseses 10



S0RG

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Borg Automotive af 21 maj 2024 A/S
for regnskabsaret 23. maj — 31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 23. maj— 31. december
2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, d. 20 juni 2025

Direktion:

Kim Kruse Andersen

Bestyrelse:

Jesper Mgberg Kasper Zacarias Thomsen

Formand

Ernst Arland Kildegaard
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Den uafhaengige revisor erklaering

Til kapitalejerne i Borg Automotive af 21 maj 2024 A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 23. maj - 31. december
2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Borg Automotive af 21 maj 2024 A/S for regnskabsaret 23. maj - 31. december
2024, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje,om ledelsesberetningen er veesentliginkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed

er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig

fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes

som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

D

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets og selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fagre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 20 juni 2025
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 337712 31

Henrik Trangeled Kristensen
Statsautoriseret revisor

Mne-nr. 23333



Selskabsoplysninger

Navn Borg Automotive af 21 maj 2024 A/S
Adresse DK - 8600 Silkeborg, Funder Dalgardsvej 12
Telefon +45 86 80 11 77

Hjemmeside

CVR nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Farste regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

www.borgautomotive.com
44 86 57 42

23.maj 2024

Silkeborg

1. januar — 31. december

23. maj — 31. december

Jesper Mgberg (formand)

Kasper Zacarias Thomsen

Ernst Arland Kildegaard

Kim Kruse Andersen
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Cvr.Nr.:337712 31
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Ledelsesberetning

Beretning
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at eje ejerandele i andre selskaber.

Selskabet blev stiftet 23. maj 2024, med henblik pa erhvervelse af ejerandele i andre selskaber. Selskabet hari aret
erhvervet selskabet Electro Rebuild Tunisia SARL beliggende i Monastir, Tunesien med overtagelse pr. 1. december
2024.

Usaedvanlige forhold

Der har ikke i regnskabsaret veeret usaedvanlige forhold der pavirker arets resultat.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets udvikling i aret er som forventet.

Den forventede udvikling

Selskabet forventes i det kommende regnskabsar at levere et negativt bruttoresultat, men positivt pavirket af
indtaegter fra investeringer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af arsrapporten.
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RESULTATOPGORELSE 23. MAJ - 31. DECEMBER

Note 2024

Bruttoresultat (116.589)
Finansielle indtaegter 1 4.651
Resultat for skat -111.937
Skat af arets resultat 2 11.242
Arets resultat -100.695
Resultatdisponering:

Overfort resultat -100.695

Arets resultat -100.695



BALANCE 31. DECEMBER

Aktiver

Kapitalandele 1 dattervirksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender 1 alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Geld til tilknyttede virksomheder

Anden gald
Kortfristede geldsforpligtelser I alt

Gealdsforpligtelser 1 alt

Passiver

Eventualforpligtelser
Nertstaende parter

S0RG

Note 2024

111.948
111.948

111.948

11.242
11.242

398.822

410.064

522.012

Note 2024

400.000
-100.695
299.305

1727707
50.000
222.707

222.707

522.012
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2024
1 Finansielle indtegter
Renteindtegter kreditinstitutter 4.651
4.651
2 Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 11.242
11.242

3 Eventualforpligtelser

Borg Automotive af 21 maj 2024 A/S er sambeskattet med evrige selskaber 1 Schouw & Co-Koncernen.
Efter sambeskatningsbestemmelserne 1 selskabsskatteloven hafter selskabet derfor for indkomstskat
mm. for de sambeskattede selskaber. Schouw & Co. fungerer som administrationsselskab 1 den danske
sambeskatningsaftale.

4  Nertstaende parter

Borg Automotive af 21 maj 2024 A/S' nertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Aktieselskabet Schouw & Co., Chr. Filtenborgs Plads 1, 8000 Aarhus C, har bestemmende indflydelse i
selskabet.

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normal markedsvilkér efter
arsregnskabslovens §98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgér 1 koncernrapporten for moderselskabet:

Navn: Hjemsted:
Aktieselskabet Schouw & Co. Aarhus
Borg Automotive A/S Silkeborg

10



S0RG

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Borg Automotive af 21 maj 2024 A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med

arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomhed.

I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner, DKK.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en

finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens
opstden eller indregning 1 seneste drsregnskab indregnes 1 resultatopgerelsen under finansielle indtegter og

omkostninger.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat

Bruttoresultat opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsatning og

andre eksterne omkostninger.
Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer vedr. gaeld og transaktioner 1 fremmed valuta samt amortisering af

finansielle aktiver og forpligtelser m.v.
Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henferes til bevagelser

direkte 1 egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem

overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de galdende satser for
rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum

betaler et tilleeg 1 henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrationsselskabet.
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i1 dattervirksomheder indregnes og maéles til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger

genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider bestar af indestaende i kreditinstitutter.
Egenkapital

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt post under

Egenkapitalen.
Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af &rets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto skatter.
Finansielle geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel verdi.
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