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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Dyrlegegruppen Vestjylland ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lemvig, den 17. marts 2026

Direktion

Anna Maria Hoornenborg

Bestyrelse

Esther Marie Kynde Kjaergaard ~ Anna Maria Hoornenborg Niels Randel Nyengaard

Formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Dyrlegegruppen Vestjylland ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Dyrlegegruppen Vestjylland ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 17. marts 2026

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Anders Holdgaard Jensen
statsautoriseret revisor
mne33708
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Selskabsoplysninger
Selskabet Dyrlagegruppen Vestjylland ApS
Industrivej 53
7620 Lemvig
Telefon: 97 8895 00
CVR-nr. 29 8278 42
Stiftet: 15. december 2006
Hjemsted: Lemvig
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Esther Marie Kynde Kjergaard, Formand
Anna Maria Hoornenborg
Niels Randel Nyengaard
Direktion Anna Maria Hoornenborg
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 8
7500 Holstebro
Bankforbindelse AL Sydbank, Torvet 4, 7620 Lemvig
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af dyrlaegepraksis, dels som stordyrspraksis, og
dels som smadyrspraksis i Lemvig, Struer og Vemb.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 18.388 t.kr. mod 16.491 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
953 t.kr. mod 743 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.

Ved vurderingen af drets resultat skal bemarkes, at vederlaget til den enkelte dyrleege som er indehaver
bestar af en fast gage og en variabel andel, der er athaengig af selskabets overskud.

Egne kapitalandele

Selskabet har i tidligere regnskabsar erhvervet 75 af sine egne anparter, svarende til 33%. Den samlede
betaling for anparterne har udgjort t.kr 225. Belgbene er trukket eller tillagt overfort resultat under
egenkapitalen. Disse anparter er ikke annulleret og besiddes derfor som egne anparter. Selskabet kan
saledes szlge disse anparter pa et senere tidspunkt. Anparterne er erhvervet som led i selskabets
generationsskiftestrategi.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dyrlagegruppen Vestjylland ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtaegter med fradrag af vareforbrug samt eks-
terne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5-10é&r 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 é&r 205 t.kr.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Deposita
Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdi-

en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden gaeld, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 18.388.424 16.490.741
1 Personaleomkostninger -16.716.439 -15.008.622
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver -461.459 -508.361
Driftsresultat 1.210.526 973.758
Finansielle indtegter 17.897 11.244
Ovrige finansielle omkostninger -5.030 -28.327
Resultat for skat 1.223.393 956.675
2 Skat af arets resultat -270.603 -214.164
Arets resultat 952.790 742.511

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 952.800 742.500
Overfores til overfort resultat 0 11
Disponeret fra overfort resultat -10 0
Disponeret i alt 952.790 742.511
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Balance 31. december
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Aktiver
Note 2025 2024

Anlegsaktiver

3 Goodwill 353.579 441.974
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 353.579 441.974

4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.148.019 1.361.512
Materielle anlegsaktiver i alt 1.148.019 1.361.512

5 Andre verdipapirer og kapitalandele 17.857 0

6 Deposita 77.533 76.354
Finansielle anlagsaktiver i alt 95.390 76.354
Anlagsaktiver i alt 1.596.988 1.879.840
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 1.340.389 1.353.254
Varebeholdninger i alt 1.340.389 1.353.254
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.282.796 1.342.444
Andre tilgodehavender 79.366 386.002
Periodeafgransningsposter 138.775 0
Tilgodehavender i alt 2.500.937 1.728.446
Likvide beholdninger 2.134.713 1.442.900
Omszetningsaktiver i alt 5.976.039 4.524.600
Aktiver i alt 7.573.027 6.404.440
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 225.000 225.000
Overfort resultat 601.190 601.200
Foresléet udbytte for regnskabséret 952.800 742.500
Egenkapital i alt 1.778.990 1.568.700

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 139.442 153.585
Hensatte forpligtelser i alt 139.442 153.585
Gealdsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.526.806 1.298.955
Selskabsskat 11.746 43.830
Anden geeld 4.116.043 3.339.370
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.654.595 4.682.155
Geeldsforpligtelser i alt 5.654.595 4.682.155
Passiver i alt 7.573.027 6.404.440

7 Oplysninger om dagsveerdi
8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

RSM

Foresliet ud-

Virksomheds-  Overfort re- bytte for regn-
kapital sultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2025 225.000 601.200 742.500 1.568.700
Udloddet udbytte 0 0 -742.500 -742.500
Arets overforte overskud eller underskud 0 -10 952.800 952.790
225.000 601.190 952.800 1.778.990
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Noter
2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 15.051.930 13.549.021
Pensioner 1.433.932 1.265.400
Andre omkostninger til social sikring 230.577 194.201
16.716.439 15.008.622
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 27 26
2. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 284.746 225.830
Arets regulering af udskudt skat -14.143 -11.666
270.603 214.164
3. Immaterielle anlegsaktiver
Kostpris 1. januar 2025 883.946
Kostpris 31. december 2025 883.946
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 441.972
Arets afskrivninger 88.395
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 530.367
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 2025 353.579
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Noter

4.  Materielle anlzegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2025 6.673.519
Tilgang 159.571
Kostpris 31. december 2025 6.833.090
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 5.312.007
Arets afskrivninger 373.064
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 5.685.071
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 1.148.019

31/12 2025 31/12 2024

5.  Andre verdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2025 17.857 17.857
Kostpris 31. december 2025 17.857 17.857
Nedskrivninger 1. januar 2025 -17.857 0
Arets nedskrivninger 0 -17.857
Tilbagefersel af tidligere ars nedskrivninger samt tilbageforsel

af nedskrivninger pa afhendede vardipapirer 17.857 0
Nedskrivninger 31. december 2025 0 -17.857
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025 17.857 0

6. Deposita

Kostpris 1. januar 2025 76.354 72.760
Tilgang i arets lab 1.179 3.594
Kostpris 31. december 2025 77.533 76.354
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 77.533 76.354
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RSM

Noter

7.

Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede
vaerdipapirer
og kapital-
andele

Dagsveardi 31. december 2025 17.857

Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 17.857

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belgb:
Huslejekontrakt i Lemvig med en restlebetid i 18 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 28, i alt t.kr. 514.
Huslejekontrakt i Struer med en restlebetid i 6 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pé t.kr. 13, i alt t.kr. 79.
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