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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2020 - 31. december 2020 for
FONDEN FOR BILLIGE BOLIGER.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vanlgse, den 06/05/2021

Direktion

Line Reotting Dornan

Bestyrelse
Iben Thit Korsbak Koch Claus Bech-Danielsen
Jon Buch Vedstesen Rolf Andersson

Henrik Mielke



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden for Billige Boliger

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN FOR BILLIGE BOLIGER for regnskabséret 1. januar 2020 - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2020 - 31.
december 2020 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafth@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen
af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af rsregnskabet.Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hogjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne

kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
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samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke lengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vanlese, 06/05/2021

Christian Sanderhage , mne23347
Statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Fonden er godkendt den 22. august 2006 med det hovedformal at fremme udvikling og opferelse af boliger i danske byer,
hovedsagelig billige boliger for husstande med almindelige indkomster.

Fonden har fra 2014 organiseret sin virksomhed i to datterselskaber, Kuben Byg A/S og Selskabet for Billige Boliger A/S.
Kuben Byg A/S er Fondens almindelige byggeselskab, medens Selskabet for Billige Boliger A/S udvikles til at foresta
etablering og opforelse af billige boliger, f.eks. gennem byggefallesskaber, mikroboliger eller pa anden vis. Fonden selv
koncentrerer sin virksomhed om ejerskabet af datterselskaberne, herunder om ekonomistyring og finansiering samt om
udviklingsopgaver inden for Fondens kerneomrade.

Udvikling 1 aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet for Billige Boliger har et erhvervs-ph.d.-projekt omhandlende ”Mikroboliger — nye boligkvaliteter i en ny
boligform”. Vores ansatte erhvervs ph.d. arbejder nu pa 3. ar med faglig stotte fra Aalborg Universitet/Statens
Byggeforsknings Institut.

Selskabet for Billige Boliger A/S har i sommeren 2019 indtradt i bygherrerollen i et ellers selvkerende byggefzllesskab
“Feellesbyg Kage Kyst”. Selskabet indtradte for at sikre finansieringen og har saledes pa non-profit vis sikret opforelsen af
45 lejligheder 1 dette byggefallesskab. Byggeriet gennemfores i totalentreprise, og lejlighederne er indflyttet i april 2021.
Da der 1 2020 udbred covid-19, oplevede vi, at vi matte nedtone salgsaktiviteter, lukke salgspavillonen og aflyse
workshops. Det har desverre medfert at vi ikke opnéede tilstraekkeligt salg 1 2020. Selskabet har indgéet en byggestyrings-
og administrationsaftale med Kuben Byg A/S for byggesagen.

Selskabet for Billige Boliger A/S er primo 2020 blevet registreret som en social skonomisk virksomhed.

Der arbejdes med flere byggemuligheder til opforelse de kommende ér.

Arets resultat for 2020 udviser et underskud pé 1.954 t kr., hvilket ikke anses for tilfredsstillende.

Koncernens samlede egenkapital udger ved udgangen af 2020 18,4 mio. kr.

Bestyrelse og direktion

Bestyrelsens og direktionens sammensetning har varet uendret gennem aret 2020.

Bestyrelsen i selskabet har 1 2020 atholdt 5 meder.

Der henvises desuden til note 2, hvor bestyrelsens og direktionens honorering fremgar, samt note 17, hvor yderligere
oplysninger om bestyrelsens medlemmer fremgér.

Bestyrelsen har pa baggrund af Anbefalinger for God Fondsledelse gennemfort en bestyrelsesevaluering 1 2016 suppleret
med en kompetencegennemgang i 2019. Evalueringen blev gennemfort efter de geldende anbefalinger og gav anledning til
at intensivere arbejdet med billige boliger, men gav ellers ikke anledning til bemerkninger.

@vrige oplysninger

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed eller useedvanlige forhold, som har haft betydning for regnskabets udarbejdelse.
Begivenheder efter balancedagen

Efter balancedagen er der i gvrigt ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.

Forventninger til 2021

Der forventes 1 2021 et mindre negativt resultat.

Redegorelse for god fondsledelse

Anbefaling E;gg:n Fonden forklarer
1. Abenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer
o Fonden

for ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og foloer
skal udtale sig til offentligheden pd den erhvervsdrivende get:

. ! .. Formanden
fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal oo den adm
imedekomme behovet for dbenhed og interessenternes d‘i(’; cktor '

behov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pé at sikre Fonden Fondens likviditet

den erhvervsdrivende fonds virke 1 overensstemmelse folger. tillader kun begraensede
med fondens formal og interesser mindst en gang arligt Fonden hari  uddelinger af hensyn til

udtaler sig.



tager stilling til fondens overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtegten.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmederne med henblik pa at
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudsatninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere sarlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, nestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende vurderer og
fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces for udvalgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt
at der ved sammensa&tning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet —
og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og
pé den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
redegeres for sammensetningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives folgende
oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

* den pagzldendes navn og stilling,

* den pagaldendes alder og kon,

+ dato for indtraeden 1 bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udleb af den aktuelle
valgperiode,

+ medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

* den pagzldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster
1 direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, 1 danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uathengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller

2017
udarbejdet
strategi for
2018-20, som
er forlenget
til 2021.

Fonden
folger

Fonden
folger

Fonden vil
folge

(Fonden
folger)

(Fonden
folger)

Fonden
folger

opnéelse af nedvendig
kapital til Fondens
primere formal,
opforelse af Billige
Boliger.

Fonden vil vurdere, men
bemarker, at flertallet af
bestyrelsens medlemmer
udpeges af de 5

stiftende organisationer.

Men jf. ovenfor

Men jf. ovenfor

Henset til koncernens
lidenhed,
sammenhangen mellem
dreftelserne i Fond og
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direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre
der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uathangighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uathengige.
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uathaengigt. Bestir bestyrelsen af mellem
fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vere
uathangige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, ber mindst tre medlemmer vare uafthangige
og sa fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses 1 denne sammenhang ikke
for vathengig, hvis den pagaldende:
- er, eller inden for de seneste tre ar har veret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vasentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

inden for de seneste fem &r har modtaget storre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,
- inden for det seneste ar har haft en vasentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktioner, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,
- er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,
- har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,
- er 1 nar familie med eller p4 anden made star personer,
som ikke betragtes som uathangige, serligt ner,

er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formél at yde stette til disses familie eller andre, som star
disse sarligt naer, eller
- er ledelsesmedlem 1 en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vasentlige donationer fra
fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt
for en periode pa fire ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsattes en aldersgrense, som offentliggeres
1 ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og

datterselskaber og
fordelen ved udevelse af
aktivt ejerskab ved
direkte reprasentation,
finder bestyrelsen det
ikke hensigtsmaessigt at
folge anbefalingen

Fonden Alle bestyrelsens
folger. medlemmer er pt.
uathengige.

Fonden folger

Fonden Aldersgransen er 72 ar.
folger.
Fonden folger Evaluering foretages hvert

tredje ar.

Fonden folger
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resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen 1

erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast vederlag,

samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med

et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke Fonden folger
bor vere athengig af regnskabsmaessige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger af
hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i rsregnskabet gives oplysning
om det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og
en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere
ber der oplyses om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderreprasentanter i bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden folger

Redegeorelse for fondens uddelingspolitik

Fondens vedtagne uddelingspolitik fremgar af Fondens hjemmeside: www.fondenforbilligeboliger.dk/uddelingsstrategi,
hvortil der henvises.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder, med tilvalg af
enkelte regler 1 klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter 1 takt med, at disse indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger pa
tidspunktet for deres afholdelse, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele heraf vil tilflyde koncernen og nér
aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at disse medferer afstaelse af fremtidige ekonomiske fordele, og
nar forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden perioderapporten afleegges, og
som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfonden Fonden for Billige Boliger og alle dattervirksomheder.

Ved udarbejdelsen af moderfondens regnskab er anvendt indre verdis metode for datterselskaber. Dette medferer, at arets
resultat bliver af samme storrelse i moderfond og koncern.

Resultatopgerelsen

Bruttoresultat

Regnskabsposten omfatter indtaegter ved opforelse af byggerier med fradrag af produktionsomkostninger, herunder
finansielle poster, og eventuelle nedskrivninger. Deekningsbidrag pd byggesager indtagtsfores efter produktionsprincippet.
Forventede tab udgiftsferes fuldt ud.

Dekningsbidrag indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger og faerdiggerelsesgraden pa de enkelte sager m.v. pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga
koncernen.

Ovrige indtegter indtegtsfores i takt med fakturering.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved koncernens administrative funktioner, herunder
kontorholdsomkostninger og nedskrivninger af tilgodehavender.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for koncernens
medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og udgifter indeholder renteindteegter og renteudgifter, realiserede kursgevinster og -tab vedr.
vaerdipapirer samt tilleg og godtgerelser under dcontoskatteordningen m.v.

Finansielle poster vedr. byggeri er indeholdt 1 bruttoresultatet.

Finansielle indtaegter og udgifter indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og @&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til drets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pd
egenkapitalen.
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Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt &contoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige verdier af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes 1 balancen
med den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatteaktiver.

Resultatandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheder efter eliminering af interne
avancer og tab.
Balance

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode (equity-metoden), hvilket indebarer,
at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi og med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede dattervirksomheder overferes til reserve for nettoopskrivning af
kapitalandele i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1 arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og
forpligtelser méles til dagsveardi pa erhvervelsestidspunktet.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvardi og dagsverdi af overtagne aktiver og forpligtelser indregnes
under kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 20 ar. Den regnskabsmaessige verdi af goodwill vurderes labende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmeassige vardi overstiger de forventede fremtidige ekonomiske fordele, der vil tilflyde fonden.

Varebeholdninger

Ejendomme, jordarealer mv. indregnes og males til anskaffelsespris med tilleeg af atholdte omkostninger, herunder
finansielle poster, eller til en lavere skennet salgsverdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af nedskrivninger til
imedegaelse af forventede tab.

Igangvarende byggesager

Igangvarende byggesager indregnes og males til atholdte produktionsomkostninger inkl. finansielle poster, tillagt en
forsigtig vurderet andel af det forventede deekningsbidrag opgjort pa baggrund af projektets feerdiggerelsesgrad.
Byggesager, der forventes at give tab, nedskrives til imedegéelse heraf.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til deekning af garanti- samt reklamationsforpligtelser m.v.
Posten indeholder ogsd hensattelse til tab pd igangvaerende byggesager, safremt en given nedskrivning ikke kan indeholdes
1 aktivets vaerdi.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som de bedste sken over de udgifter, der er nedvendige for pé
balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
Reklamationsforpligtelser omfatter skennede fremtidige omkostninger til deekning af rejste krav vedr. fejl og mangler ved
opfoerte byggerier.
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Geld til realkreditinstitutter

Prioritetsgaeld er mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer
amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa ldnoptagelsestidspunktet reguleret
med en over lgbetiden foretaget afskrivning af lanets etableringsomkostninger pa optagelsestidspunktet.

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Nogletal

Nogletal er opgjort 1 henhold til Finansforeningens geldende version af ”Anbefalinger & negletal”:

Overskudsgraden er resultat af primaer drift 1 forhold til nettoomsaetningen, hvor primeer drift er resultat for tilknyttede
virksomheder, finansielle poster, skat samt minoritetsaktionzrer.

Egenkapitalforrentningen er arets resultat i forhold til den gennemsnitlige egenkapital (begge ekskl. minoritetsaktionarer),
hvor en kapitaltilfersel vaegtes med det antal dage, den har varet til radighed.

Soliditetsgraden er egenkapitalen ultimo (ekskl. minoritetsaktionerer) i forhold til balancesummen ultimo.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2020 - 31. dec. 2020

Andre eksterne omkostninger

Indteegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresse

Bruttoresultat

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af ordinzer primeaer drift

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser

Andre finansielle indtegter
Ovrige finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

I alt

Note 2020

0

1 -122.400
-71.443

-193.843

-2.577.619

2 1.064.124
3 -71.089

-1.778.427
-175.822
-1.954.249

-2.577.619
623.370

-1.954.249
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2019
kr.
440.186

-874.264

440.186

-127.200
-85.068

227.918

-874.264

1.021.334
-3.687

371.301
-219.805
151.496

-874.264
1.025.760

151.496



Balance 31. december 2020

Aktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note

2020

kr.
13.514.782
675.506

14.190.288

14.190.288
10.171.289
10.171.289

10.171.289

24.361.577

2019

kr.
16.092.401
851.328

16.943.729

16.943.729
11.266.029
11.266.029

1.174.383
12.440.412

29.384.141
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Balance 31. december 2020

Passiver

Registreret kapital mv.
Reserve for opskrivninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geld til realkreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note 2020
kr.

1.250.000

7.514.782

8.777.423

17.542.205

205.428
5.443.331
1.004.800

165.813

6.819.372

6.819.372

24.361.577

2019

kr.
1.250.000
10.092.401
8.154.053

19.496.454

8.556.652
1.236.000
95.035

9.887.687

9.887.687

29.384.141
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lenninger og gager
@vrige personalerelaterede udgifter

Der indgér ingen lon til direktionen.

Der indgér honorar til bestyrelse, specificeret:

Iben Thit Korsbaek Koch, formand
Rolf Andersson, nastformand
Claus Bech-Danielsen

Jon Erhardt Buch Vedstesen
Henrik Mielke

Aktiebaseret bonus anvendes ikke 1 ledelsen.

2. Andre finansielle indtegter

Kursgevinster
Renter dattervirksomheder
Ovrige renteindtaegter

3. Ovrige finansielle omkostninger

Kurstab pé ydet lan

Rente af kassekredit
Renter dattervirksomheder
Ovrige renteudgifter

2020 2019
Kr. Kkr.
122.400 127.200
0 0
122.400 127.200
0 0
120.000 120.000
45.000 45.000
30.000 15.000
15.000 15.000
15.000 15.000
15.000 15.000
120.000 120.000
2020 2019
Kr. Kkr.

0 338.585
1.064.124 679.010
0 3.739
1.064.124 1.021.334
2020 2019
Kkr. Kkr.

0 0

0 0
11.138 1.230
59.951 2.457
71.089 3.687
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4. Oplysning om eventualforpligtelser

Koncernen kan 1 sin lgbende drift blive involveret i tvister og retssager. Det er Fondens opfattelse, at udfaldet
heraf ikke vil forrykke den ekonomiske stilling, idet der i regnskabet er foretaget nedvendige reservationer og
hensettelser.

Koncernen har indgéet leasingaftale for en Xerox multifunktionsmaskine, der leber 60 méneder fra 6.
september 2019. Den arlige leasingafgift inkl. gebyr andrager 10 t.kr. Selskabet har indgéet leasingaftale for en
personbil, der lober 48 maneder fra 1. august 2019. Den arlige leasingafgift inkl. gebyr andrager 101 t.kr.
Selskabet har indgéet huslejekontrakt med opsigelsesvarsel pa 6 méneder svarende 139 t.kr.

5. Oplysning om sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Fonden har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvarende Kuben Byg A/S og Selskabet for Billige Boliger
A/S matte have med kreditinstitut. Til sikkerhed for til realkreditinstituttet udgerende 8.613 t.kr. er der givet
pant i ejendommen til bogfert vaerdi 12.119 t.kr.

6. Information om transaktioner med naertstiende parter ikke foretaget pa
markedsvilkir

Nertstdende parter omfatter ledelsesmedlemmer, Kuben Byg A/S, Kebenhavn og Selskabet for Billige Boliger
A/S, Kebenhavn.

Selskabet for Billige Boliger A/S har indgdet byggestyrings- og administrationsaftale for byggeriet Fellesbyg i
Koge med Kuben Byg A/S pa markedsmaessige vilkdr. Herudover har der ikke fundet transaktioner sted 1 2020
ud over almindelige a@ndringer pa mellemvarender og tilknyttede rentetilskrivninger herpa. For
rentetilskrivninger henvises til noterne 5 og 6 udvisende samlede renteindtegter pa 1.064 t.kr. og samlede
renteudgifter pa 11 t.kr.

Mellemverende pr. 31. december 2020 mellem Fonden og Kuben Byg A/S (i faver af sidstnevnte) andrager
9.174 t.kr. og mellemvarende pr. 31. december 2020 mellem Fonden og Selskabet for Billige Boliger A/S (i
faver af forstnaevnte) andrager 19.577 t.kr. Samlet er der et tilgodehavende pa 10.172 t.kr. Mellemvarenderne
er pa anfordringsvilkar. Som anfert forrentes mellemverenderne. Der er ikke foretaget nedskrivninger pa
mellemvarender med nertstdende parter. Herudover har der ikke i arets leb — bortset fra normalt
ledelsesvederlag til bestyrelsen — varet gennemfort transaktioner med nartstdende parter.

7. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2020
Gennemsnitligt antal ansatte 0
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