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KUHLMANN EL-VARME A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025
for KUHLMANN EL-VARME A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 23. februar 2026

Direktion

Charlotte Bjergaard Madsen
Direktar

Bestyrelse

Charlotte Bjergaard Madsen Lars Kuhlmann-Jensen Michael Lindebjerg Mgller




KUHLMANN EL-VARME A/S

Den uafhzengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i KUHLMANN EL-VARME A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KUHLMANN EL-VARME A/S for regnskabsaret 1. januar
2025 - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar
for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udfgrer handlinger
med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfarer specifikt
kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.




KUHLMANN EL-VARME A/S

Den uafhzengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 23. februar 2026

S@BY REVISORER A/S
GODKENDTE REVISORER
CVR-nr. 19125742

Palle Sgby
Statsautoriseret revisor
mne8942




KUHLMANN EL-VARME A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden
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Revisor
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KUHLMANN EL-VARME A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i produktion og salg af varmelegemer til industrien.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 udviser et resultat pa kr.
15.747.679, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en balancesum pa kr. 19.263.796, og en
egenkapital pa kr. 10.872.082.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.




KUHLMANN EL-VARME A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for KUHLMANN EL-VARME A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Virksomheden afleegger arsrapport efter regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgarelsen under finansielle
poster.

Langfristede aktiver, der er er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, a&ndring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomszaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opggares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter, omkostninger til
underleverandgrer samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.




KUHLMANN EL-VARME A/S

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
folgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgagrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg
og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
aendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopggrelsen under posterne 'Andre driftsindtaegter' og 'Andre driftsomkostninger'.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme
retningslinjer som ejede aktiver.




KUHLMANN EL-VARME A/S

Anvendt regnskabspraksis

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfaeldet, gennemfgres en nedskrivningstest
til afggrelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til den
lavere genindvindingsvaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfares arligt pa igangveerende udviklingsprojekter,
uanset om der er indikationer for vaerdifald.

Genindvindingsveaerdien for aktiviet opgares som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfselde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsveerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers
omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer males til fremstillingspris, der indbefatter medgaet
materialeforbrug og direkte Ianomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

-10 -



KUHLMANN EL-VARME A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandarer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-11 -



KUHLMANN EL-VARME A/S

Resultatopggarelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Renteindtaegter m.v. i gvrigt
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Resultatdisponering

Note

2025 2024

kr. kr.
28.945.490 24.978.977
-8.725.961 -8.673.951
-15.280 -15.915
20.204.249 16.289.111
4.486 34.730
-10.649 -181.302
20.198.086 16.142.539
-4.450.407 -3.558.433
15.747.679 12.584.106
3.700.000 2.700.000
11.500.000 9.650.000
547.679 234.106
15.747.679 12.584.106

-12 -



KUHLMANN EL-VARME A/S

Balance 31. december 2025

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszaetningsaktiver

Aktiver

2025 2024

Note kr. kr.
5 0 15.279
0 15.279

217.700 130.000

217.700 130.000

217.700 145.279

9.190.367 9.649.979

9.190.367 9.649.979

7.029.590 4.067.711

181.311 28.936

74.837 237.872

7.285.738 4.334.519

2.569.991 2.742.544

19.046.096 16.727.042
19.263.796 16.872.321

-13 -



KUHLMANN EL-VARME A/S

Balance 31. december 2025

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat til tilknyttede virksomheder

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsaret
afslutning

Kontraktlige forpligtigelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Note

2025 2024

kr. kr.

500.000 500.000
6.672.082 6.124.403
3.700.000 2.700.000
10.872.082 9.324.403
0 3.361

0 3.361

282.087 123.956
1.191.488 1.247.809
2.175.210 2.113.645
4.453.768 3.555.361
289.161 503.786
8.391.714 7.544.557
8.391.714 7.544.557
19.263.796 16.872.321

14 -
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2025
Foreslaet udbytte

Betalt udbytte

Ekstraordinzere uddelinger
Arets resultat

Betalt ekstraordineert udbytte
Egenkapital 31. december 2025

Ekstra-

ordinaert

Udbytte for udbytte for

Virksomheds- Overfgrt regnskabs- regnskabs-
kapital resultat aret aret | alt
500.000 6.124.403 2.700.000 0 9.324.403
0 0 3.700.000 0 3.700.000
0 0 -2.700.000 0 -2.700.000
0 0 0 11.500.000 11.500.000
0 547.679 0 0 547.679
0 0 0 -11.500.000 -11.500.000
500.000 6.672.082 3.700.000 0 10.872.082

Virksomhedskapitalen har vaeret uandret de seneste 5 ar.

-15-



KUHLMANN EL-VARME A/S

Noter

1. Personaleomkostninger
L@n og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter

3. Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger m.v. i gvrigt

4, Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Skatteveaerdi overfgrt ved sambeskatning

5. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2025 2024
7.604.178 7.466.554
954.067 915.445
167.716 291.952
8.725.961 8.673.951
15 16

4.486 34.730
4.486 34.730
10.649 180.909

0 393

10.649 181.302
4.389.479 3.555.361
-3.361 3.072
64.289 0
4.450.407 3.558.433
329.491 329.491
329.491 329.491
-314.211 -298.297
-15.280 -15.915
-329.491 -314.212
0 15.279

_16_
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Noter

6. Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning.

7. Kontraktlige forpligtigelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver og -forpligtigelser:

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Kvelle Holding ApS, der er administrationsselskab i sambeskatningen.

Operationelle leasingforpligtigelser:
Ingen.

Andre forpligtigelser:
Ingen.

8. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantseetninger pr. statusdagen.
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