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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Brandt Diamant A/S
Guldalderen 40
2640Hedehusene

CVR-nr.: 14367942
Hjemsted: Hgje-Taastrup
Regnskabsar: 01.01.2025- 31.12.2025

Bestyrelse

Thomas Kingo Hede Karlsen, formand
Bjarne Brandt Pedersen

Hans Traerup

Direktion
Jeanette Brandt, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Papirfabrikken 26
8600 Silkeborg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Brandt Diamant A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hedehusene, den 09.03.2026

Direktion

Jeanette Brandt
adm. dir.

Bestyrelse

Thomas Kingo Hede Karlsen Bjarne Brandt Pedersen
formand

Hans Treerup
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Brandt Diamant A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Brandt Diamant A/S for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover



udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 09.03.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard Nicolaj Haarup
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32122 MNE-nr. mne46613
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive handel og industri samt handvaerksvirksomhed.
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Resultatopgerelse for 2025

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 19.863.766 21.493.269
Personaleomkostninger 1 (16.319.160) (15.128.470)
Af- og nedskrivninger 2 (662.968) (762.117)
Driftsresultat 2.881.638 5.602.682
Andre finansielle indtaegter 3 362.283 51.734
Andre finansielle omkostninger (336.300) (197.761)
Resultat for skat 2.907.621 5.456.655
Skat af arets resultat 4 (641.445) (1.207.421)
Arets resultat 2.266.176 4.249.234
Forslag til resultatdisponering
Ordingert udbytte for regnskabsaret 2.200.000 3.000.000
Overfort resultat 66.176 1.249.234
Resultatdisponering 2.266.176 4.249.234
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Feaerdiggjorte udviklingsprojekter 0 257.539
Erhvervede patenter 25.160 32.708
Immaterielle aktiver 5 25.160 290.247
Grunde og bygninger 9.223.558 9.329.998
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 911.986 1.031.553
Materielle aktiver 6 10.135.544 10.361.551
Anlaegsaktiver 10.160.704 10.651.798
Ravarer og hjelpematerialer 2.336.893 2.107.144
Varebeholdninger 2.336.893 2.107.144
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.669.265 2.563.760
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 148.657 15.658
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.058.686 3.996.985
Andre tilgodehavender 54.490 12.486
Periodeafgransningsposter 628.817 708.856
Tilgodehavender 9.559.915 7.297.745
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.500 4.500
Vaerdipapirer og kapitalandele 4.500 4.500
Likvide beholdninger 47.133 135.621




Omsatningsaktiver 11.948.441 9.545.010
Aktiver 22.109.145 20.196.808
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 0 200.880
Overfert overskud eller underskud 5.786.049 5.518.993
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.200.000 3.000.000
Egenkapital 8.486.049 9.219.873
Udskudt skat 1.741.000 1.702.000
Hensatte forpligtelser 1.741.000 1.702.000
Geeld til realkreditinstitutter 3.651.481 3.952.969
Feriepengeforpligtelser 498.004 561.509
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 4.149.485 4.514.478
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 7 302.734 395.752
Bankgeeld 3.275.544 42.816
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 97.500 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 746.501 861.791
Skyldige sambeskatningsbidrag 602.445 1.192.921
Anden geeld 2.707.887 2.267.177
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.732.611 4.760.457
Gaeldsforpligtelser 11.882.096 9.274.935
Passiver 22.109.145 20.196.808
Andre ikke-indregnede forpligtelser 8



Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernforhold

10
11
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Egenkapitalopgerelse for 2025
Reserve for Overfort Forslag til
Virksomheds- udviklings- overskud eller udbytte for
kapital omkostninger underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 200.880 5.518.993 3.000.000 9.219.873
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 0 (3.000.000) (3.000.000)
Overfort til reserver 0 (200.880) 200.880 0 0
Arets resultat 0 0 66.176 2.200.000 2.266.176
Egenkapital ultimo 500.000 0 5.786.049 2.200.000 8.486.049
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Noter

1 Personaleomkostninger

2025 2024
kr. kr.
Gager og lenninger 14.231.635 13.264.145
Pensioner 1.517.134 1.260.281
Andre omkostninger til social sikring 570.391 604.044
16.319.160 15.128.470
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 27 26
2 Af- og nedskrivninger

2025 2024
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 265.087 359.373
Afskrivninger pa materielle aktiver 397.881 402.744
662.968 762.117

3 Andre finansielle indtaegter
2025 2024
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 355.325 48.354
Renteindtaegter i gvrigt 6.958 3.380
362.283 51.734




4 Skat af arets resultat

2025 2024

kr. kr.

Aktuel skat 602.445 1.192.921

/Andring af udskudt skat 39.000 14.500

641.445 1.207.421
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5 Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte

udviklings- Erhvervede

projekter patenter

kr. kr.

Kostpris primo 1.981.080 82.759

Kostpris ultimo 1.981.080 82.759

Af- og nedskrivninger primo (1.723.541) (50.051)

Arets afskrivninger (257.539) (7.548)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.981.080) (57.599)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 25.160

Selskabets udviklingsprojekter bestar af et projekt som blev faerdiggjort i 2019. Projektet har til formal at

effektivisere og miljgforbedre arbejdsprocesser. Udviklingsomkostninger bestar af interne og eksterne

omkostninger.

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

og bygninger og inventar

kr. kr.

Kostpris primo 11.194.274 3.421.440
Tilgange 0 701.200
Afgange 0 (683.988)
Kostpris ultimo 11.194.274 3.438.652
Af- og nedskrivninger primo (1.864.276) (2.389.887)
Arets afskrivninger (106.440) (291.441)



Tilbagefersel ved afgange 0 154.662

Af- og nedskrivninger ultimo (1.970.716) (2.526.666)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.223.558 911.986
7 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld

maneder maneder maneder efter 5 ar

2025 2024 2025 2025

kr. kr. kr. kr.

Geeld til realkreditinstitutter 302.734 297.944 3.651.481 2.406.055

Feriepengeforpligtelser 0 0 498.004 498.004

Periodeafgransningsposter 0 97.808 0 0

302.734 395.752 4.149.485 2.904.059
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8 Andre ikke-indregnede forpligtelser

2025 2024

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.245.444 5.442.057

9 Eventualforpligtelser
Selskabet kautionerer for et sgsterselskabs bankgeaeld, bestdende af leasingforpligtelser, med en begraensning pa
3.000 t.kr. Den samlede bankgaeld udger 14.924 t.kr. pr. 31.12.2025.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Kingo Karlsen Holding ApSsom administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er deponeret realkreditpantebrev nom. 6.227 t.kr., med pant i
grunde og bygninger. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger, pr. balancedagen, i alt 9.224 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret virksomhedspant nom. 3.500 t.kr., med pant i andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar, varebeholdninger og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Den
regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger i alt 6.842 t.kr.

Der er stillet sikkerhed for bankgaeld, hvor der er deponeret yderligere virksomhedspant nom. 5.000 t.kr. med
pant i produktionsanleeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger,
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og goodwill. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger
i alt 6.867 t.kr. pr. balancedagen.



Dette virksomhedspant star endvidere til sikkerhed for to sgsterselskabers bankgeeld, og er maksimeret til at
udgere 5 mio. kr. pr. selskab.

Herudover er der for bankgeeld ligeledes deponeret ejerpantebrev nom. 3.500 t.kr. med pant i grunde og
bygninger. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger, pr. balancedagen, i alt 9.224 t.kr.

11 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Kingo Karlsen Holding ApS, Silkeborg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.



Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindtaegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder distribution, salg og reklame, administration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke
overstiger normale nedskrivninger. endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under
omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat
Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer



direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre elleranvende det pagaldende
produkt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, ndr omkostningerne afholdes.
Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.
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Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger ogafskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastszettes den til 10 ar.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlabetiden for de pageeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 6-7 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa



immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 40
Erhvervede rettigheder 5
Faerdigjorte udviklingsprojekter 5
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-8

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
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indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Ferdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.



Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter unoterede kapitalandele, der
males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
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virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle veerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag



Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige

underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



