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Selskabsoplysninger
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Direktion Hans Emil Olesen
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Carclub A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 30. marts 2026

Direktion:

Hans Emil Olesen

Bestyrelse:

Carsten Helmut Trapp Anders Lindskov Jensen Hans Emil Olesen
Formand

Stefan Kaas

Carclub A/S | Ledelsespategning



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Carclub A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Carclub A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 30. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Peter Klgvborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19692
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
CARCLUB A/S' primaere formal er salg af biler inden for high-end maerker og modeller i lighed med tidligere
ar. Selskabet driver sine aktiviteter fra afdelinger i Kolding og Gentofte.

Carclub A/S | Ledelsesberetning



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. tkr.
Bruttofortjeneste 9.410.862 8.333
Personaleomkostninger 1 -6.113.407 -6.144
Af- og nedskrivninger -95.656 -76
Andre driftsomkostninger -605.391 -1.175
Driftsresultat 2.596.408 938
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder 16.335 34
Andre finansielle indtaegter 16.632 0
Andre finansielle omkostninger 2 -482.415 -625
Resultat for skat 2.146.960 347
Skat af arets resultat 3 -466.932 -74
Arets resultat 1.680.028 273
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
metode 16.335 34
Overfert resultat 1.663.693 239
| alt 1.680.028 273
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 165.124 122
Indretning af lejede lokaler 322.992 7
Materielle anlaegsaktiver 4 488.116 129
Kapitalandele i dattervirksomheder 320.083 303
Lejedepositum 953.789 656
Finansielle anlaegsaktiver 5 1.273.872 959
Anlaegsaktiver 1.761.988 1.088
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 18.735.672 13.477
Varebeholdninger 18.735.672 13.477
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.122.994 10.185
Andre tilgodehavender 4.736.740 1.805
Tilgodehavende selskabsskat 0 260
Periodeafgraensningsposter 126.904 179
Tilgodehavender 10.986.638 12.429
Likvider 9.834 6
Omsatningsaktiver 29.732.144 25.912
Aktiver 31.494.132 27.000
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. tkr.
Aktiekapital 1.000.000 1.000
Reserve for nettoopsk. efter indre veerdis metode 133.833 117
Overfort overskud 10.981.959 9.318
Egenkapital 12.115.792 10.435
Hensaettelse til udskudt skat 40.344 36
Hensatte forpligtelser 40.344 36
Geeld til pengeinstitutter 12.967.810 12.862
Modtagne forudbetalinger fra kunder 354.690 513
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.447.385 2.208
Selskabsskat 462.132 0
Anden geeld 2.953.778 913
Periodeafgraensningsposter 152.201 33
Kortfristede gaeldsforpligtelser 19.337.996 16.529
Geeldsforpligtelser 19.337.996 16.529
Passiver 31.494.132 27.000
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 6
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgarelse

Reserve for

nettoopsk.

efter indre Overfort
kr. Aktiekapital vaerdis metode overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2025 1.000.000 117.498 9.318.266 10.435.764
Forslag til resultatdisponering 16.335 1.663.693 1.680.028
Egenkapital 31. december 2025 1.000.000 133.833 10.981.959 12.115.792
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Noter

2025 2024
kr. tkr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 9 9
Lon og gager 5.339.225 5.428
Pensioner 676.834 613
Andre omkostninger til social sikring 63.120 57
Andre personaleomkostninger 34.228 46
6.113.407 6.144
2 | Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 482.415 625
482.415 625
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 462.132 78
Regulering af udskudt skat 4.800 -4
466.932 74
4 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2025 984.723 652.983
Tilgang 141.095 352.322
Afgang -63.210 0
Kostpris 31. december 2025 1.062.608 1.005.305
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 862.227 646.495
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -24.581 0
Arets afskrivninger 59.838 35.818
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 897.484 682.313
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 165.124 322.992
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Noter

5 | Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele

i datter-
kr. virksomheder Lejedepositum
Kostpris 1. januar 2025 186.250 656.198
Tilgang 0 297.591
Kostpris 31. december 2025 186.250 953.789
Vaerdireguleringer 1. januar 2025 117.498 0
Arets resultat 16.335
Veardireguleringer 31. december 2025 133.833
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 320.083 953.789

6 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Andre forpligtelser
Indgaet lejekontrakt omkring leje af ejendommen Trianglen 8A, 6000 Kolding kan opsiges med 6
manedersvarsel. Den arlige husleje udgaer 604 tkr.

Indgaet lejekontrakt omkring leje af ejendommen Mesterlodden 1, 2820 Gentofte kan opsiges med 6
maneders varsel. Den arlige husleje udger 875 tkr.

Indgaet lejekontrakt omkring lejemal beliggende Bramdrupskovvej 20C, 6000 Kolding kan opsiges med 6
maneders varsel. Den arlige husleje udger 627 tkr.

7 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld pa 12.968 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt 10.000 tkr.
Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

tkr.
Varebeholdninger 18.652
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.123

Selskabet har overfor Fleggaard Finans A/S afgivet fordringspant i simple fordringer hidrerende fra
salg af varer og tjenesteydelser. Den regnskabsmaessige vaerdi af disse udger 6.123 tkr. pr. 31. december
2025.

Selskabet har overfor Skattestyrelsen stillet garantiprovision for skyldige registreringsforpligtelser. Vaerdien af
den stillet garantiprovision udger 594 tkr. pr. 31. december 2025.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Carclub A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes eksklusiv moms og
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og
fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab,
der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4ar 0%
Indretning af lejede lokaler 4ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af

urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores
negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr.

Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt
ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov.

| det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Carclub A/S | Anvendt regnskabspraksis 15



Anvendt regnskabspraksis

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Nye biler males til anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og afholdte omkostninger.

Brugte biler males til kostpris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og afholdte omkostninger.
| tilfaelde hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Reservedelslager og andet lagerudstyr males til kostpris efter gennemsnitsmetoden eller vurderet kostpris. |
tilfaelde hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefelje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlagst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Gald er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.
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