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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt rsrapporten for 2024/25 for JM ROR ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Otterup, den 19. september 2025

Direktion

Thomas Andersen



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse 1 JM ROR ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for JM ROR ApS for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025 pa grundlag af selska-
bets bogfering og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser 1 revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nogjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstillingen af ars-
regnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke for-
pligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 19. september 2025

VH Revision
Registrerede Revisorer ApS
CVR-nr.: 17871080

Klaus Arvad Johansen

Registreret revisor
mnel1348
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LEDELSESBERETNING
Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formaél er handel, salg og service samt andet dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstiende begivenheder 1 regnskabs-
aret, som er af s vasentlig karakter, at det kraever omtale 1 ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for JM ROR ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens be-
stemmelser for selskaber i1 regnskabsklasse B med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes 1 resultatopgerelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 1 resul-
tatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af belagb, der
tidligere har varet indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet af-
leegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Leasing
Ydelser til leasingkontrakter indregnes lineert i resultatopgerelsen over leasingperioden. Restforpligtelsen oply-
ses under eventualforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, om-
regnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes 1 re-
sultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget 1 regnskabspo-
sten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af ssmmentrakning af regnskabsposterne nettoomsetning, @ndring 1 lagre af feerdigva-
rer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsatning

Nettooms@tningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens vasentligste
aktivitet.

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til rivarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning 1
varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1 forhold til virksomhedens vesent-
ligste aktivitet.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelser under a'contoskatte-
ordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til poste-
ringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver miles ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restveaerdi efter afslut-
tet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
verdier:

Brugstic Restvaerd
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 & 0 %

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
1 resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes 1 balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
regnskabsmessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis metode som maleme-
tode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i det om-
fang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belab
under hensatte forpligtelser 1 det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke
den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 1 egenkapitalen 1 det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen.

Deposita
Deposita males til anskaftelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til omsettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres

med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsveardien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvae-
rende arbejde.

Nér salgsvardien ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til de medgdede omkostninger eller nettoreali-
sationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser athaengig
af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrorende efterfolgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende 1 pengeinstitutter pd bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skatte-
vardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som felge af @ndrin-
ger 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méiles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris sva-
rende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den eftektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes 1 resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder, kapitalin-
teresser samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JULI TIL 30. JUNI

2024/25 2023/24
BRUTTOFORTIENESTE......ccciiiiieiieeeeeeeee e 2.666.102 2.562.176
PersonaleomkoStninger .........c.veeeevieeeiiiie e -1.926.993 -1.990.425
ATSKITVIINEET ....oeiiiiiieeciiee ettt e earee e eaneeea 0 -77.025
DRIFTSRESULTAT ......ovtiitiieieeeee et 739.109 494.726
Andre finansielle INAtEGLEr ..........eeeeeviieeiiiieeeeeeeeeee e, 175.000 0
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VITKSOMNEAET .......eiiiiiieiiicieceee e -6.229 0
Andre finansielle omKoStnINGer ...........ccceevvviieieriiieieiieeeieee e -236.006 -180.054
RESULTAT FOR SKAT ...ttt 671.874 314.672
Beregnede sKatter..........oooovveiiiiiiiiiiiceee e -138.908 -72.600
ARETS RESULTAT ......coouiioteeieceeeeeeeceeeeeeeeee e evesesesesesenenenas 532.966 242.072
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat.........occevieiiiiiiiiee e 532.966 242.072
DISPONERET T ALT ..ottt 532.966 242.072
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BALANCE PR. 30. JUNI

2024

19.000

19.000

19.000

1.025.000

1.025.000

1.507.446
758.586
3.241

2.269.273

46.423

3.340.696

2025
AKTIVER
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar............cccceeeeveeevcieeennnennns 0
Materielle anlaegsaktiVer..........cccveeeeiieeeciieeeiee e 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............cceeveivernnnnnnee. 0
DEPOSTLA ... e e 15.900
Finansielle anlaegsaktiver..........cccooovvieiiieiiiiiiicceeeeeeee e, 15.900
ANLEGSAKTIVER ...ttt 15.900
Révarer og hjelpematerialer............ccoooevviiiiiiiiiiiiie 973.000
Varebeholdninger ...........coccvveeviiiieciie e 973.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovvveeeeennnneennnn 1.657.587
Igangvarende arbejder for fremmed regning...........cccccvveeennennnnee. 642.615
PeriodeafgraensningsSposter ........eeeeviieeeiiieeciiee et 0
Tilgodehavender............ccoveiiiiiiiiiiiieee e 2.300.202
Likvide beholdninger .........cccceeveviieeiiiieeiieeeee e, 70.596
OMSZETNINGSAKTIVER.......cooiiiiiiiieiceeeeeeeee, 3.343.798
AKTIVER . ...ttt 3.359.698

3.359.696
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2024

50.000
-676.789

-626.789

2.107.527

2.107.527

747.208

253.101
72.600
627.112

178.937

1.878.958

3.986.485

BALANCE PR. 30. JUNI
2025

PASSIVER
Virksomhedskapital...........ccooovveiiiiiiniieee e, 50.000
OVertart TeSUItat .........ceeviiiiiieeie e 38.099
EGENKAPITAL......oooiiieeeeee ettt 88.099
KreditinSttUtter. .....cooeieeiiieeie e 2.040.352
Langfristede geeldsforpligtelser.........cooovvivviiiieiiiiieiieeeieeeee, 2.040.352
Leveranderer af varer og tjenesteydelSer...........cocevvveevieeniieennennns 549.947
Geld til tilknyttede virksomheder............ccccooeviieiiiiiiiiiiee 0
Selskabsskat ........cueeieiiiiiii e 138.908
ANAEN G RIA.......ccviieeiiie e 532.001
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse..........ccccevvveeeriiiennnnnnee. 10.391
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........coovvivriiiieniiiiiiiiiieeiieeee, 1.231.247
GZAELDSFORPLIGTELSER ...t 3.271.599
PASSIVER ..ot e 3.359.698

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

3.359.696
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EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo..........cccceeeiiiiiiiiiiniie

2025

50.000

Virksomhedskapital ultimo ...........cccceeeeiiiieiiiiiceieeeeee e,

2024

50.000

50.000

Overfort resultat, Primo ...........ceeeeeiiiiieeeciiee e,

Arets resultat

Koncerntilskud moderselskab .........cooovveeeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeen,

50.000

-676.789
532.966
181.922

Overfort resultat UItIMO. ... .ceeeee e e eee e eeeeeeeeeeeaans

-918.861
242.072
0

38.099

EGENKAPITAL. ...t

-676.789

88.099

-626.789
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Antal personer beskeaftiget

YN 11721 B2 ) 0 1Y 1 1 < DU

Personaleomkostninger

LONNINEZET.....eeiitieiiiieiieeeee ettt ettt st ettt e e
PONSIONET......eiiiiieiie e e
Andre omkostninger til social sikring.............ccccvvveeviiiiiiieincnnnenn.

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

RO L] 7o) o I o) 4 14 1 TSRS RPPR

Kostpris 30. Juni 2025.......cccoiiiiiiieieiee e

Vardiregulering, Primo..........cceeeecvveeeriiveeeiiieeerieeeereee e e eneeee e

Veardiregulering 30. juni 2025........cccoiiieiiiieeieeeeeeeeeee e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 .......c.coooeeeiieieieiiieeeen,

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn

Dankon Sp. z.0.0.

15

NOTER

2024/25 2023/24
4 4
1.651.092 1.722.539
189.629 172.779
86.272 95.107
1.926.993 1.990.425
2025 2024
126.900 126.900
126.900 126.900
-126.900 -126.900
-126.900 -126.900
0 0
Hjemsted Ejerandel
Polen 52 %
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NOTER
2025 2024
Igangvearende arbejder for fremmed regning
[gangvarende arbejder. ..........cocviiieiiiiieiiiieee e 642.615 758.586
642.615 758.586
Geld 1 alt ultimo Geld efter 5 ar
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geldsbrev JAO Holding APS...ooooeiieieieeeeee et 2.040.352 0
2.040.352 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Garantiforpligtelser: Ingen ud over de for branchen geldende
Kautionsforpligtelser: Ingen

Huslejeforpligtelser: 3 maned af kr. 4.800
Leasingforpligtelser: 12 méaneder af kr. 1.910 1 alt kr. 22.920

Selskabet er sambeskattet med evrige selskaber 1 koncernen. Selskabet hafter ubegranset og solidarisk
med de gvrige selskaber 1 sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, rente og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Der henvises til moderselskabet, TSA Holding ApS, CVR nr.
26 55 06 53, for oplysning om sterrelsen af haftelsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomhedspant

Til sikkerhed for mellemvarende med JAO Holding ApS, er der oprettet skadeslasbrev pa kr. 2.700.000,
med sikkerhed 1 folgende aktiver med regnskabsmaessige verdier pr. 30. juni 2025:

Simple fordringer, hidrerende fra salg af vare og tjenesteydelse 1.657.58
Varelager 973.00(
Driftsmateriel og inventar 0
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