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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for MAZANTI-ANDERSEN ADVOKATPARTNERSELSKAB.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 29. marts 2022

Direktion:

Philip Saren Thorsen

Bestyrelse:
Henrik Bernt Sanders Michael Jacobsen Philip Sgren Thorsen
Formand

Jakob Mosegaard Larsen Christian Elneff Bonnesen Nina Henningsen
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ejeren af MAZANTI-ANDERSEN ADVOKATPARTNERSELSKAB

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MAZANTI-ANDERSEN ADVOKATPARTNERSELSKAB for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, penge-
stromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Dan Bagk Malmstrem
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21330
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HOVED- OG NOGLETAL

2021 2020
kr. kr.

Resultatopgerelse
NEtLOOMSEENING.....ceuiiiiiie e et e e e et e e e eat e e e eanenaeees 228.131.865205.327.628
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA).............ooeiiiiiiiiiiiiiie e 1.984.864 1.478.168
Resultat af primaer drift.. ... 809.799 433.146
Finansielle poster, NETLO...........uiiiiiiie e e -759.799 -433.146
Arets r@SULLAL.........cc.iiuiieiieecee e 50.000 0
Balance
BalaNCESUML....uiiiiiiiiiie e e e e et e e e e e e e e e e b eeeeeeeeeeaanns 139.847.455122.158.979
o= 0] = o) 1 - PRSPPI 1.550.000 1.550.000
Pengestremme
Pengestreamme fra driftsaktivitet...........coooiiiiiiiiii e 22.717.751 22.103.313
Pengestreomme fra investeringsaktivitet..........ccccooiiiiiiiiiiiin e -1.966.872 -1.463.190
Pengestremme fra finansieringsaktivitet............cocoooiiiiiiiiiii i -4.304.261 2.706.862
PengestrammeE 1 @ll.......coovuiiiiii e e 16.446.618 23.346.985
Investeringer i materielle anlaagsaktiver............ccoooiviiiiiiiiiiiie e -1.855.557 -1.384.899
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 103 106
Nogletal
Yol 8 o 11 =] < - e PP 1,1 1,3
Egenkapitalforrentning...........oooviiiiiiiiiiiie e 3,2 0,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at drive advokatvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Der er ikke planlagt aendringer i selskabets aktiviteter.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatopgarelsen udviser et resultat pa 50.000 kr. Balancen viser en egenkapital pa 1.550.000 kr.

Arets resultat svarer til forventningerne.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Verden er stadig praget af krisen med Covid19. Det er pa nuvarende tidspunkt usikkert hvilken
betydning Covid-19 vil have for fremtidige radgivningsbehov.

Den sikkerhedspolitiske udvikling i forlaengelse af krigen i Ukraine og sanktionerne mod Rusland
forstaerker usikkerheden om den gkonomiske udvikling og fremtidens radgivningsbehov. Ledelsen
folger lgbende udviklingen. Mazanti-Andersen er ikke eksponeret mod Rusland.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet andre begivenheder, som har vaesentlig
indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.

Finansielle risici
Selskabet har ingen saerlige risici. Selskabets risici er saedvanlige for advokatvirksomhed.

Videnressourcer
Til sikring af at selskabets medarbejdere fagligt er blandt de bedste i markedet investeres lgbende i
medarbejdernes personlige og kvalitative kompetencer via deltagelse i interne og eksterne kurser.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer for det kommende ar et resultat pa niveau med 2021.

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 50.000 stk., hvilket svarer til 3,23 % af
virksomhedskapitalen.

| arets lgb er der erhvervet 1 stk. egne aktier. Kabssummen udger 50.000 kr. Erhvervelsen af egne
kapitalandele er sket med henblik pa udvidelse af partnerkredsen.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING. ......octiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineaees

Andre driftsindtaegter....coviiiiiiiiiiiii i e
Eksterne omkostninger......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiiieeeens

BRUTTORESULTAT.....cciiiiiiiiiiiiiiiininnn e

Personaleomkostninger......ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenneeeenns
Af- 08 NEdsKIVNINGEr...coiiii i

DRIFTSRESULTAT ...ttt

Andre finansielle indtaegter.....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiinninnnnes

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

Note 2021
kr.

228.131.865

3.228.054
-44.824.832

186.535.087

1 -184.550.223
-1.175.065

809.799

62.498
-822.297

2 50.000

2020
kr.

205.327.628

3.140.637
-33.480.991

174.987.274

-173.509.106
-1.045.022

433.146

3.229
-436.375

0
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler........ovvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeens
Materielle anlaagsaktiver..........c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Lejedepositum og andre tilgodehavender............cccccoeveeee..
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns

ANLAGSAKTIVER.................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvenneee
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...............oo.....

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender.................

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER........coviiiiiiiinnn,

Note 2021
kr.

4.969.040
467.192
3 5.436.232

4.697.628
4 4.697.628

10.133.860
38.991.646
24.704.300

765.601

5 8.424.098
72.885.645
56.827.950
129.713.595

139.847.455

10

2020
kr.

4.148.351
607.388
4.755.739

4.586.313
4.586.313

9.342.052
43.867.351
26.785.068
533.897
1.249.279
72.435.595
40.381.332
112.816.927

122.158.979
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital .....o.eeeiiiiiiiiiiiiii i
EGENKAPITAL. ...ottiiiiiiiiiiiii i et e enneeneeaneennens
Anden gald.....oiiiiiiii i e
Feriepengeindefrysning.......c.coevvieeiiiiiiiieiiiiiiineeenannnns

Langfristede geeldsforpligtelser.............ccooiiiviiiiiiit

Anden gald.....oiiiiiiii i e
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccccoevviiiiinias,

GALDSFORPLIGTELSER.......c.ccciviiiiiiiiiiiiiin,

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Note

6

10

2021
kr.

1.550.000
1.550.000
1.410.727
0
1.410.727

136.886.728
136.886.728

138.297.455

139.847.455

11

2020
kr.

1.550.000
1.550.000
1.376.319
4.288.668
5.664.987

114.943.992
114.943.992

120.608.979

122.158.979
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Selskabs-
kapital
Egenkapital 1. januar 2021....ccoueeiiiiiiieiiriiiieeeeeinnneereennnnes 1.550.000
Forslag til resultatdisponering, jf. note 2......cccceviviiiiniiiiennnnn.

Transaktioner med ejere
Kab af egne kapitalandele.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies

Egenkapital 31. december 2021........ccceiiiiiiiiiiiiiieinineennnenn. 1.550.000

12

Overfort
overskud | alt

0 1.550.000

50.000 50.000

-50.000 -50.000

0 1.550.000
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets FESUILAL . vv vttt e e e aa e
Arets afskrivninger tilDagefBrt. ... ...ocuvuiviiiininiiieiieieieeeeeienenes
Zndring i tilgodehavender........oooveiiiiiiiiiiiiiiiii i eeineeeaes
Zndring i kortfristet gaeld.....cccoviiiiiiiiiiiiii e
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....covtiiiiiiiiiiiiienieeeeennenne,

Kb af materielle anlaegsaktiver.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeaaas
Kgb af finansielle anlaegsaktiver......ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiiieeeeannas

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........cccovveiiniiiniinnnnnn.

Andre andringer i langfristet gald......cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter...................

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.........coceiiiieienennn.
ZENDRING | LIKVIDER. ......c.eiiiiiiii et eeeaeaen
[ (e LT B - L (U - | PP
LIKVIDER 31. DECEMBER ........ciuiiiiiiiii e eeeaeas
Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cvviiiiiiiiiiiiiiii i e eaas

LIKVIDER, INDESTAENDE ........uivuiiiiiiniiineiieeineeineeinerieenneennennnenns

2021
kr.

50.000
1.175.065
-450.050
21.942.736
22.717.751

-1.855.557
-111.315

-1.966.872

-4.254.261
-50.000

-4.304.261

16.446.618

40.381.332

56.827.950

56.827.950

56.827.950

13

2020
kr.

0

1.045.022
-399.610
21.457.901
22.103.313

-1.384.899
-78.291

-1.463.190

2.706.862
0

2.706.862

23.346.985

17.034.347

40.381.332

40.381.332

40.381.332



|IBDO

NOTER

2021 2020
kr. kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 103 106
LON 08 GAGEN .. uteinteetienerreenteeneeeneraeenneeeneeaneeanesnneennees 180.928.106  171.165.871
[0S 1Ry 0] T N 164.904 169.943
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes 573.202 285.978
Andre personaleomkostninger......ccoveiiiiiiiiieiiiiiieeenennnnes 2.884.011 1.887.314
184.550.223 173.509.106

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Forslag til resultatdisponering
OVerfart resultat....c.oeeiiiiii it e eeieeeeas 50.000 0

50.000 0

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,

driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler
Kostpris 1. Januar 2021 .....ceiiiiiiiieiiiiiieeeeaiieeeeeeannneeens 9.563.147 3.547.152
LI == 3T N 1.844.524 11.033
Kostpris 31. december 2021..........coiiiiiiiiiiiiiiiniiiininnenns 11.407.671 3.558.185
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......cccoveeiiiiiiinneiennnnnnes 5.414.795 2.939.764
Arets afsKriVRINGEr . ...uivnieiiieie e 1.023.836 151.229
Af- og nedskrivninger 31. december 2021........................ 6.438.631 3.090.993
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 4.969.040 467.192

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

KOSEPIiS 1. JANUA 2021 .. ueitiiiiittiieiiteeieiieeeeeeitaeeeeeearseeeeeenineeeeeennn: 4.586.313
I == L T P 111.315
Kostpris 31. december 2021 .........coiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eerrereeaaaean, 4.697.628
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........ccceviiiiiiiiiiiiiiriiennnnnnn, 4.697.628

14

Note
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NOTER
2021 2020
kr. kr.
Periodeafgrasnsningsposter
101001 (o1 0} (3L S PP 8.424.098 1.249.279

8.424.098 1.249.279

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, der vedreorer det
efterfalgende regnskabsar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Anden gald.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 1.410.727 0 1.376.319 1.376.319
Feriepengeindefrysning.............cceveenneeen. 0 0 0 4.288.668
1.410.727 0 1.376.319 5.664.987

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet er underlagt bestemmelserne i advokatlovgivningen om forsikring mod gkonomiske
krav, som matte falge af erhvervet som advokat.

Selskabet kan blive madt med erstatningskrav i verserende erstatningssager. Det er ledelsens
vurdering, at omfanget af en eventuel erstatning er af uvaesentlig karakter.

Selskabet har indgaet tre huslejeaftaler.

Lejemal 1 har en arlig husleje pa 7,5 mio kr. Dette lejemal har et opsigelsesvarsel pa 6
maneder.

Lejemal 2 har en arlig husleje pa 2,7 mio kr. Dette lejemal er uopsigelig indtil den 1. juli
2025.

Lejemal 3 har en arlig husleje pa 1,2 mio kr. Dette lejemal har et opsigelsesvarsel pa 6
maneder.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Komplementarselskabet Advokatanpartsselskabet Mazanti-Andersen haefter for selskabets
gaeld og forpligtelser.

Til sikkerhed for klienttilsvar 171,8 mio kr., indregnet netto under andre tilgodehavender,
indestar likvide midler pa klientbankkonti med 172,6 mio kr. Nettobelgbet udggr 765.600 kr.
Naertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

Partnerselskabets komplementar, Advokatanpartsselskabet Mazanti-Andersen har for
regnskabsaret modtaget vederlag pa 54.009 kr. for komplementarhaeftelse.
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NOTER

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Verden er stadig praeget af krisen med Covid19. Det er pa nuvaerende tidspunkt usikkert
hvilken betydning Covid-19 vil have for fremtidige radgivningsbehov.

Den sikkerhedspolitiske udvikling i forlangelse af krigen i Ukraine og sanktionerne mod
Rusland forstaerker usikkerheden om den @konomiske udvikling og fremtidens
radgivningsbehov. Ledelsen fglger lebende udviklingen. Mazanti-Andersen er ikke eksponeret
mod Rusland.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet andre begivenheder, som har vaesentlig
indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Arsrapporten for MAZANTI-ANDERSEN ADVOKATPARTNERSELSKAB for 2021 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor
virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag. Nettoomsatning indregnes
eksklusive moms.

Hvor der leveres ydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsatningen i takt med, at ydelsen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Da selskabet ikke er selvstaendigt skattepligtig, indgar det skattemaessige resultat af selskabet i
selskabsdeltagernes samlede indkomst- og formueforhold vedrgrende regnskabsaret. Arets
indkomstskatter indregnes ikke i resultatopggrelsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, inventar og indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, inventar 08 KUNST.....c..veiiiriiiiiieiiiieieiiieeeeeeanneneeenns 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiiii i, 5 ar 0%
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



