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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 for Meldgaard Familien A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og drsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 13. april 2026

Direktion

Line Meldgaard Langschwager Lasse Meldgaard Henrik Meldgaard
Bestyrelse

Jens Ravn Johan Peter Nielsen Henrik Meldgaard
formand

Line Meldgaard Langschwager Lasse Meldgaard Sara Wiirtzen Meldgaard
Margit Meldgaard Amalie Meldgaard Langschwager
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzrerne i Meldgaard Familien A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Meldgaard Familien A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og érsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og érsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sidan méde, at der gives et retvisende bille-
de heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Planlagger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Padborg, den 13. april 2026

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Seren Kring Jesper Hansen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mne31458 mne30192
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Selskabsoplysninger
Selskabet Meldgaard Familien A/S
Askelund 10
6200 Aabenraa
CVR-nr.: 4079 01 52
Stiftet: 13. september 2019
Hjemsted: Aabenraa
Regnskabsér: 1. januar 2025 - 31. december 2025
6. regnskabsar
Bestyrelse Jens Ravn, formand
Johan Peter Nielsen
Henrik Meldgaard
Line Meldgaard Langschwager
Lasse Meldgaard
Sara Wiirtzen Meldgaard
Margit Meldgaard
Amalie Meldgaard Langschwager
Direktion Line Meldgaard Langschwager
Lasse Meldgaard
Henrik Meldgaard
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
Dattervirksomheder Meldgaard Holding A/S, Aabenraa

Meldgaard Miljo A/S, Aabenraa

P. Meldgaard Ejendomme A/S, Aabenraa
Meldgaard Transport A/S, Aabenraa
Meldgaard Sverige AB, Sverige

Garnet Greenline AB, Sverige
Meldgaard A/S, Aabenraa

Meldgaard Next A/S, Aabenraa
Meldgaard Greenline GmbH, Tyskland
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Koncernoversigt

Sgnderjyllands Revision

Meldgaard Familien A/S

Senderjysk Udviklingssamarbejde AMS
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Hovedtal og negletal for koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsaetning 1.019.934 1.067.146 956.531 877.745 836.709
Bruttoresultat 1.098.962 624.788 533.153 483.816 463.677
Resultat af primeer drift 567.685 135.430 102.805 49.964 73.273
Finansielle poster, netto 267.212 9.379 11.635 13.462 22.643
Arets resultat 837.353 113.421 95.340 54.122 81.691
Balance:
Balancesum 1.968.240 1.203.162 980.670 877.476 776.363
Investeringer i materielle anleegsaktiver 245.486 283.170 184.985 116.817 152.026
Egenkapital 1.177.478 434.789 332.635 242.882 189.917
Pengestromme:
Driftsaktivitet 621.232 147.001 180.945 62.978 84.912
Investeringsaktivitet 154.180  -231.314  -153.282  -102.030  -134.338
Finansieringsaktivitet -286.720 88.349 -20.286 38.111 50.877
Pengestromme i alt 488.693 4.035 7.378 -941 1.451
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 681 634 602 610 565
Nogletal i %:
Bruttomargin 107,7 58,5 55,7 55,1 55,4
Overskudsgrad (EBIT-margin) 55,7 12,7 10,7 5,7 8,8
Afkast af den investerede kapital - 29,2 11,7 6,4 5,3
Likviditetsgrad 249.9 64,6 58,7 56,4 -
Soliditetsgrad 57,3 31,9 29,7 24,0 20,9

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital
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Hovedtal og negletal for koncernen

Driftsmessige immaterielle og materielle aktiver samt

Investeret kapital nettoarbejdskapital

o Omsatningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristede gaeldsforpligtelser

. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernen arbejder bredt inden for affalds- og ressourcehandtering. Kernen i vores aktiviteter omfatter
husstandsindsamling, erhvervsaffald, hdndtering af genbrugsfraktioner, handel samt transport.

Vi har et vedvarende fokus pa kvalitet, ansvarlig drift og baredygtighed i alle led af processen. Det
betyder, at vi arbejder effektivt med de daglige driftsopgaver, og inddrager baeredygtighed i vores
beslutninger.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke identificeret veesentlige usikkerheder ud over de normale markeds og prisudsving, som er
almindelige i branchen.

Usaedvanlige forhold

Salget af slaggeaktiviteterne har kraevet betydelige ressourcer og har medfert, at visse ovrige
udviklingsprojekter er blevet udskudt, men arbejdet forventes at kunne genoptages fremadrettet.
Derudover blev koncernen ramt af et hackerangreb i august, hvilket i anden halvdel af aret trak tekniske
og organisatoriske ressourcer fra driften.

Pa trods af disse forhold er koncernen kommet styrket videre. Serligt i hdndteringen af hackerangrebet, er
vi stolte af, at organisationen “rykkede sammen i bussen” og fandt lesninger hurtigt og effektivt.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Det ordinzere resultat efter skat for modervirksomheden udger 752.710.586 kr. mod 101.325.527 kr. sidste
ar.

Det ordinzre resultat efter skat for koncernen udger 837.353.342 kr. mod 113.421.089 kr. sidste &r.

Meldgaard Sustain A/S og Meldgaard Recycling A/S er pr. 1. januar 2025 frasolgt. Frasalget betyder at
alle 75 medarbejdere i Meldgaard Recycling og Sustain overgik til de nye ejere. Det svereste for os er
uden tvivl afskeden med medarbejderne. Vi har kollegaer, der har veret hos os i over 25 &r og har gjort en
stor forskel — bade fagligt og menneskeligt — og har veeret med til at styrke den sarlige Meldgaard-énd. Vi
tror pé, at et salget vil give knowhow og forretningsomradet mulighed for at nd nye hgjder — isar
internationalt — med de nye ejere.

Afslutning af salget vil styrke Meldgaard koncernens gkonomi og give os eget fokus pa fremtidig drift,
investeringer og udvikling.

Omsetningen er reduceret som folge af frasalget, men set bort fra denne omstrukturering vurderes
udviklingen som tilfredsstillende.

Ledelsen anser arets resultat pa for tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

I arsrapporten for 2024 er udmeldt et forventet ordinert resultat efter skat pa mellem 60 - 100 mio. Det
realiserede ordinzre resultat efter skat udger 752.710.586 kr. Bortses der fra indtaegter ved frasalget af
kapitalandele 1 Meldgaard Sustain A/S og Meldgaard Recycling A/S med fradrag af dertil knyttede
kapacitetsomkostninger er resultatet som forventet.

Den forventede udvikling

Selskabets og koncernens ledelse forventer et resultat for det kommende ar i niveauet mellem 30 og 50
mio. kr. for skat, baseret pa en omsatning i niveauet 900 til 1.200 mio. kr. Forventningerne bygger pa et
stabilt aktivitetsniveau i bade eksisterende og nye kontrakter samt en fortsat effektiv drift. Driften
forventes ogsa i det kommende ar at skabe en positiv likviditetsvirkning, dog med resultater som vil ligge
noget under indevarende ar.

I de seneste &r har vi vundet en raekke kontrakter, som lgber over flere ar, og som derfor giver et stabilt
fundament for de kommende ars aktiviteter og vi har derfor fuld forventning om et hgjt aktivitetsniveau i
virksomheden for de kommende &r. 2026 vil sandsynligvis blive preget af flere investeringer, der
investeres bl.a. i ny administration og vaerksted.

Immaterielle negleressourcer, vidensressourcer samt forsknings- og udviklingsaktiviteter

Meldgaard bygger sin drift pa solide immaterielle ressourcer og en hej grad af faglighed. Dele af
koncernen er certificeret efter ISO 9001, 14001 og 45001, hvilket giver et struktureret grundlag for
kvalitet, milje og arbejdsmiljg og sikrer en ensartet efterlevelse af vores procedurer pa tvers af
organisationen.

Vores vigtigste videns ressource er vores medarbejdere. Vi har en bred sammensatning af kompetencer og
erfaring, som afspejler de mange forskellige opgaver i koncernen. For at styrke bade trivsel og
ledelsesmaessige kompetencer har ca. 40 chefer og mellemledere i 2025 deltaget i lederuddannelse.
Derudover har 171 chaufferer gennemfort tilrettelagte eller standardkurser, blandt andet inden for
sikkerhed, energirigtig kersel og EU kvalifikationsbevis. Vi har ogsé haft serligt fokus pa Al, hvor 140
funktionerer har varet pa kursus, og Copilot er blevet implementeret som et lukket internt veerktej.

Koncernen har mange érs erfaring inden for handtering af affald og genbrugsprodukter, og denne viden
udger et solidt fagligt fundament, som ger os i stand til at reducere ressourcespild og sikre en effektiv
héndtering af materialer. Over tid har vi opbygget en sterk position gennem stabile samarbejder, hvor god
service, faglighed og vedholdenhed har skabt tatte relationer til bade kunder og aftagere af
genbrugsprodukter. Samtidig udvikler vi lgbende vores processer og arbejder innovativt pa at finde
lgsninger i samarbejde med kunderne — ofte med et tydeligt beredygtigt fokus og blik for en bedre
udnyttelse af ressourcer.

Vi er dbne over for forskning og udvikling, sarligt inden for omrader som genanvendelse og baredygtige
praksisser, hvor vores praktiske erfaring og kompetencer kan bringes 1 spil.

Meldgaard Familien A/S - Arsrapport for 2025 10
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Ledelsesberetning

Filialer i udlandet
Koncernen har kun fa og mindre filialer i Norge og Sverige og Tyskland med en for koncernen begraenset
aktivitet.

Finansielle risici
Vi er abne over for forskning og udvikling, serligt inden for omrader som genanvendelse og baeredygtige
praksisser, hvor vores praktiske erfaring og kompetencer kan bringes i spil.

Likviditet

Risici i1 forhold til kapitalstrukturen vurderes lgbende af ledelsen. Mélet er at opretholde et solidt og
langsigtet ekonomisk fundament, der sikrer virksomheden et tilfredsstillende afkast. Ledelsen har fokus
pé at sikre en balanceret likviditet, sa der til enhver tid er et tilstreekkeligt skonomisk beredskab til at
understotte driften og de planlagte investeringer.

Priscendringer

En del af vores kontrakter har leengere lobetider pa 3—5 ar og indeholder typisk en arlig indeksregulering
af prisen. Dette reducerer risikoen ved priseendringer over tid og giver en mere stabil og forudsigelig
indtjening.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder i tilknytning til virksomheden, som har @ndrende
betydning for virksomhedens ekonomiske situation.

Redegeorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Sterstedelen af Meldgaards kerneopgaver er ressourceudnyttelse, transport og handel. Derfor har vores
samfundsansvarlige politikker stor betydning for, at vi kan agere langsigtet og baeredygtigt i branchen. Vi
forholder os til de vasentligste risici i vores politikker.

Miljaforhold — herunder klimapdvirkning

Politik

Vi tenker milje ind i vores handlinger pa lige fod med kvalitet og ekonomi. Som transport- og
miljevirksomhed har vores aktiviteter et naturligt miljeaftryk, og derfor arbejder vi systematisk for at
reducere pavirkningen mest muligt og forebygge unedig forurening. Vores mange ars erfaring med
baredygtige losninger er udgangspunktet for vores arbejde. Vores miljopolitik skal sikre, at vores
aktiviteter gennemfores med storst muligt hensyn til naturen, og at vi overholder alle relevante miljokrav
og lovgivning.

Handlinger/ investeringer i 2025

1 2025 fortsatte vi arbejdet med at nedbringe vores miljeaftryk gennem en raekke konkrete investeringer
og forbedringer. Vi udskiftede flere af vores keretgjer med el-skraldebiler og el komprimatorbiler, som
begge reducerer bade stej og udledning i de omrader, hvor vi kerer.

Meldgaard Familien A/S - Arsrapport for 2025 11
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Ledelsesberetning

Derudover investerede vi i Skandinaviens sterste ballepresser, som gor det muligt at komprimere
genbrugsmaterialer mere effektivt. Det betyder faerre transporter og dermed lavere CO? udledning pr. ton
affald.

Vi har i 2025 fortsat med at udbrede anvendelsen af biodiesel samt opsat flere lade-standere, som bade
medarbejdere og egne disponible biler kan benytte.

Udover de nye initiativer har vi fortsat fokus pd vores eksisterende miljetiltag. Det omfatter bl.a.
udvikling af nye losninger til genbrug af affaldsfraktioner, drift af solcelleanleeg i bdde Aabenraa og
Aalborg, genbrug af regnvand i den daglige drift, LED belysning pa tvears af lokationer samt etablering af
sedumtag pa multihallen. Vi har ogsé arbejdet videre med skovrejsning og andre initiativer, som bidrager
til et mere baeredygtigt nermilje.

Se evt. folderen om FN’s Verdensmal: https://indd.adobe.com/view/a0adb37d-abaf-4b4d-a3bb-
3¢c43832db2d7

Resultater

De gennemforte tiltag har haft en tydelig effekt. P& hovedkontoret blev 36 % af vores samlede
stromforbrug deekket af egenproduceret solenergi, svarende til 180.000 kWh i1 2025. Det betyder en
markant reduktion i behovet for ekstern strom og dermed en lavere klimabelastning.

Vi har vundet flere opgaver inden for dagrenovation, hvor vores kompetencer inden for affaldssortering
fortsat giver os en central rolle i den danske genanvendelsesindsats. Det er et omrade, hvor vi kan skabe
en direkte positiv miljeeffekt gennem mere effektiv sortering og hgjere genanvendelse.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Vi arbejder strategisk med rekruttering og medarbejderudvikling for at sikre, at vi har de rette
kompetencer til radighed. Vores HR-politik fokuserer pé at tiltreekke, udvikle og fastholde kvalificerede
medarbejdere gennem uddannelse og attraktive ansattelsesvilkar., Meldgaard koncernen er en
ansvarsbevidst virksomhed, der altid arbejder pd at forbedre savel det fysiske som det psykiske
arbejdsmilje. Vi har en grundholdning om, at vores medarbejdere skal arbejde under sikre vilkar, og vi
overholder geldende love og regler for lan, overenskomst, arbejdsvilkér og overarbejde.

Scerlige handlinger i 2025

I 2025 har vi haft fokus pé trivsel og sundhed. I gennemsnit har 11 kollegaer pr. dag benyttet vores
sportshal (fitness, padel, badminton m.m.). Der er investeret i grill til fyraftenshygge i vores eksterne
afdelinger. Derudover har vi faste tiltag som uddannelse, sundhedsambassaderer, rygestop,
personaleforening samt sportslige- og sociale arrangementer.

Resultater
Vi har generelt et lavt sygefraver og hegj medarbejdertilfredshed. Vi har igen faet CSR-merket samt
Sundhedsfremmemarket i Aabenraa Kommune.
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Ledelsesberetning

Lokalsamfund

Politik

Aabenraa er fortsat et naturligt fokuspunkt for vores stotte, men vi stetter ogsd andre ildsjele og
initiativer, saerligt hvor vi har kunder eller ansatte.

Handlinger

I 2025 udvidede vi vores indsats pa flere omrader. For ferste gang stettede vi Aabenraa Kalder, som
arbejder for at tiltreekke unge til byen. Vi ggede ogséd vores bidrag til Unge pd Toppen, der hjelper unge
pé kanten af samfundet til en mere stabil og meningsfuld hverdag.

Vores engagement i SenderjyskE damehandbold blev udvidet, og AABK modtog et storre sponsorat. Vi
fastholdt ogsé vores arlige sponsorater til bl.a. Bjergmaraton, DHL, Kraeftens Bekaempelse, WWF og
Radekro Cykle Club. Derudover uddelte vi omkring 50 sponsorater, som ildsjele kan sgge via vores to
arlige ansegningsrunder.

Endeligt blev vi en del af virksomhedsberedskabet, hvilket betyder, at Meldgaard nu stér klar til at hjelpe
lokalt i en eventuel negdsituation.

Resultat
Effekten er vanskelig at male direkte, men vi oplever stolthed hos vores ansatte og taknemmelighed fra de
foreninger og lokalsamfund, vi stetter.

Menneskerettigheder og bekcempelse af korruption og bestikkelse

Meldgaard koncernen er en ansvarsbevidst virksomhed. Vi siger: “alle har et ansvar, vi tager vores
seriost”. Det er vores vision, at vores samarbejde med samarbejdspartnere skal hvile pd et ansvarsfuldt
fundament.

Politik
Meldgaard koncernen arbejder inde for de gaeldende regler om menneskerettigheder og ILO’s erklering
om grundleeggende principper og rettigheder i arbejdet. Vi respekterer rettigheder i hele vaerdikaden.

Meldgaard koncernen har en nultolerancepolitik over for korruption og bestikkelse og vi ensker altid at
indga gennemsigtige forretningsaftaler.

Handlinger

Vi stiller krav til vores samarbejdspartnere om, at de skal overholde de beskrevne forhold samt geeldende
lovgivning. Séfremt en samarbejdspartner overtreder de beskrevne regler, vil det vere en vasentlig
misligholdelse af den kontrakt samarbejdspartneren har er indgiet med et af selskaberne i Meldgaard
koncernen og kontrakten vil ophere efter kontraktens misligholdelsesregler.

Vi laver leveranderkontrol og audits for at undga korruption og bestikkelse.
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Ledelsesberetning

Resultater

Der er i perioden ikke identificeret afvigelser fra de fastlagte retningslinjer for menneskerettigheder,
korruption og bestikkelse. De gennemferte kontroller og den lebende dialog med medarbejdere og
leverandgrer viser, at kravene er fulgt som forventet.

Se evt. vores Code of Conduct: https:/www.meldgaard.com/wp-content/uploads/2023/05/Code-of-
Conduct-2023.pdf

Redegeorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Politik

Virksomheden har en dataetisk politik, som beskriver vores ansvar i forhold til dataopbevaring,
databehandling og registrering af bade interne og eksterne data. Vores interne IT afdeling stér for at sikre,
at lagrede data héndteres korrekt og i overensstemmelse med GDPR. Der er fastlagte procedurer for,
hvordan data gemmes, tilgas, deles og slettes, og vi har etableret klare handleplaner, der traeder i kraft,
hvis der opstar et databrud.

Handlinger

Som en del af vores lgbende arbejde med dataetik indgér bade IT strategi og medarbejderuddannelse.
Efter det registrerede hackerangreb har vi gennemfort en skeerpelse af vores sikkerhedsniveau, herunder
forbedrede backuprutiner, opdaterede procedurer og eget intern opmaerksomhed pa risici og korrekt
handtering af data i hverdagen.

Resultater

I perioden har vi — ud over det naevnte angreb — ikke konstateret yderligere databrud. Hackerangrebet blev
indberettet til Datatilsynet og politiet inden for 72 timer i overensstemmelse med geldende lovgivning.
Begge myndigheder har afsluttet deres gennemgang uden behov for yderligere undersegelser. Der er
efterfolgende ikke identificeret forhold, der tyder pa gentagne eller uafklarede sikkerhedsproblemer.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Meldgaard Familien A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestramsopgerelsen i koncernregnskabet for Meldgaard Familien A/S.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veere
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet
ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Meldgaard Familien A/S samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori Meldgaard Familien A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pd anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et ssmmendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pé den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Indtegter fra modtagelse af affaldsmaterialer og forurenet jord samt behandling heraf, indregnes som
omsztning ved modtagelse, dog afgrenses den del af indtegten, der modsvarer omkostninger til
behandling og rensning af affaldsmaterialer og forurenet jord, hvormed der er match mellem tidspunktet
for indregning af omsatning og tidspunkt for behandling af affaldsmaterialet.

Lejeindtaegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede fallesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemvzarender med lejere.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil
modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pé goodwill og tilleg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 2 &r.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved endring 1 afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-15ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-20 ér

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er feerdiggjort, overfores den samlede vaerdi til den relevante post under materielle anlaegsaktiver,
og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veardiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveaerdien er den hgjeste verdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og maéles efter den indre verdis
metode. Indre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller
fradrag af resterende veardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overferes under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af narvaerende éarsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaclsestidspunktet.

Deposita
Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével fer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Reserve for valutakursomregning
Reserve for valutakursomregning opstar ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.

Reserven opleses samtidig med, at verdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Meldgaard Familien A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.
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Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som folge
af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afthold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets
underliggende kontantverdi pd ldneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af-
skrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgrzensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgen-
de ar.

Pengestramsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebzerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Sgnderjyllands Revision

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsatning 1.019.934.016  1.067.146.004 0 0
Andring i lagre af
feerdigvarer og varer under
fremstilling 11.481.593 -25.811.719 0 0
Andre driftsindtegter 561.955.152 15.222.117 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -287.912.165 -217.793.818 0 0
Andre eksterne
omkostninger -206.497.080 -213.974.553 -62.500 -52.500
Bruttoresultat 1.098.961.516 624.788.031 -62.500 -52.500
Personaleomkostninger -421.148.851 -397.599.525 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -109.194.010 -91.334.434 0 0
Andre driftsomkostninger -933.784 -424.171 0 0
Resultat for finansielle
poster 567.684.871 135.429.901 -62.500 -52.500
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 756.359.847 105.846.238
Indtegter af
kapitalinteresser 286.776.442 29.351.923 0 0
Andre finansielle indtegter 3.047.426 1.707.085 382 2.813
@vrige finansielle
omkostninger -22.611.412 -21.679.647 -4.473.479 -5.616.299
Resultat for skat 834.897.327 144.809.262 751.824.250 100.180.252
Skat af &rets resultat 2.456.015 -31.388.173 886.336 1.145.275
Arets resultat 837.353.342 113.421.089 752.710.586 101.325.527
Koncernens resultat
fordeler sig séledes:
Aktionerer i Meldgaard
Familien A/S 752.710.586 101.325.527
Minoritetsinteresser 84.642.756 12.095.562
837.353.342 113.421.089
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Note kr. kr. kr. kr.
Anlagsaktiver
10 Goodwill 225.090 750.000 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 225.090 750.000 0 0
11 Grunde og bygninger 255.549.068 256.712.888 0 0
12 Produktionsanleg og
maskiner 528.276.594 426.543.946 0 0
13 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 50.254.548 47.777.457 0 0
14 Materielle anlegsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 61.409.373 66.631.029 0 0
Materielle anlegsaktiver 1
alt 895.489.583 797.665.320 0 0
15 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 1.198.179.081 459.548.721
16 Kapitalinteresser 28.110.199 94.411.576 0 0
17 Andre tilgodehavender 578.304 2.691.636 0 0
18 Deposita 899.472 814.992 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 29.587.975 97.918.204  1.198.179.081 459.548.721
Anlaegsaktiver i alt 925.302.648 896.333.524  1.198.179.081 459.548.721
Omszetningsaktiver
Ravarer og
hjelpematerialer 8.543.952 6.086.781 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 97.043.373 88.018.951 0 0
Varebeholdninger i alt 105.587.325 94.105.732 0 0
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Note kr. kr. kr. kr.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 138.833.065 151.617.604 0 0
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 63.544 25.582.877 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 23.269.712 0 23.269.712 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 25.767.650
Andre tilgodehavender 21.790.812 14.548.531 0 0
19 Periodeafgransningsposter 11.250.887 7.801.457 0 0
Tilgodehavender i alt 195.208.020 199.550.469 23.269.712 25.767.650
Andre vardipapirer og
kapitalandele 241.437.363 1.160.030 0 0
Verdipapirer i alt 241.437.363 1.160.030 0 0
Likvide beholdninger 500.704.486 12.011.934 29.382.152 246.861
Omszaetningsaktiver i alt 1.042.937.194 306.828.165 52.651.864 26.014.511
Aktiver i alt 1.968.239.842  1.203.161.689  1.250.830.945 485.563.232
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
20 Aktiekapital 405.000 405.000 405.000 405.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 23.497.699 92.891.576 335.626.780 333.548.721
Reserve for
valutakursomregning -19.206 -854.353 0 0
Overfort resultat 1.085.990.722 281.950.893 773.842.435 40.439.395
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 18.000.000 9.000.000 18.000.000 9.000.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 1.127.874.215 383.393.116  1.127.874.215 383.393.116
Minoritetsinteresser 49.603.416 51.395.839 0 0
Egenkapital i alt 1.177.477.631 434.788.955 1.127.874.215 383.393.116
Hensatte forpligtelser
21 Hensattelser til udskudt
skat 21.277.125 15.907.119
Hensatte forpligtelser i alt 21.277.125 15.907.119 0
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 13.877.636 29.515.318 0 0
Geeld til pengeinstitutter 13.350.303 21.803.359 0 0
Leasingforpligtelser 324.340.699 225.622.591 0 0
Deposita 535.760 535.760 0 0
22 Langfristede
geldsforpligtelser i alt 352.104.398 277.477.028 0 0
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Note kr. kr. kr. kr.
22 Kortfristet del af langfristet
geld 78.739.108 78.635.075 0 0
Geld til pengeinstitutter 36.398.016 60.911.999 0 0
Leveranderer af varer og
tienesteydelser 69.687.974 84.586.249 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 30.596.613 14.065.451
Geeld til kapitalinteresser 23.720.862 25.687.010 0 0
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 17.509.526 17.019.196 0 0
Selskabsskat 563.248 2.040.129 0 2.025.654
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 7.557.423 86.721
Anden gald 178.126.425 161.909.098 84.802.694 85.992.290
23 Periodeafgransningsposter 12.635.529 44.199.831 0 0
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 417.380.688 474.988.587 122.956.730 102.170.116
Geldsforpligtelser i alt 769.485.086 752.465.615 122.956.730 102.170.116
Passiver i alt 1.968.239.842  1.203.161.689  1.250.830.945 485.563.232
1 Serlige poster
5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
25 Oplysninger om dagsvaerdi
24 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
26 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
27 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Sgnderjyllands Revision

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Reserve for Foreslaet ud-
indre veerdis valutakursom- Overfort re- bytte for regn-  Minoritetsin-
Aktiekapital metode regning sultat skabsaret teresser I alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2024 405.000 79.433.242 -480.550  202.950.551 9.000.000 41.327.016  332.635.259
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -9.000.000 -2.000.000  -11.000.000
Resultatandel 0 13.351.923 0 78.973.603 9.000.000 12.095.562  113.421.088
Valutakursregulering 0 106.411 -373.803 26.739 0 -26.739 -267.392
Egenkapital 1.
januar 2025 405.000 92.891.576 -854.353  281.950.893 9.000.000 51.395.839  434.788.955
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -9.000.000  -86.500.000  -95.500.000
Resultatandel 0 -69.393.877 0 804.104.463 18.000.000 84.642.756  837.353.342
Valutakursregulering 0 0 835.147 -102.225 0 102.412 835.334
Kob af
minoritetsandele 0 0 0 37.591 0 -37.591 0
405.000 23.497.699 -19.206 1.085.990.722 18.000.000 49.603.416 1.177.477.631
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Egenkapital 1. januar 2024
Udloddet udbytte
Resultatandel
Valutakursreguleringer
Egenkapital 1. januar 2025
Udloddet udbytte
Resultatandel
Valutakursreguleringer

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

indre veerdis Overfort re- bytte for regn-
Aktiekapital metode sultat skabséret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
405.000 245.943.138 35.960.105 9.000.000 291.308.243
0 0 0 -9.000.000 -9.000.000
0 87.846.237 4.479.290 9.000.000 101.325.527
0 -240.654 0 0 -240.654
405.000 333.548.721 40.439.395 9.000.000  383.393.116
0 0 0 -9.000.000 -9.000.000
0 1.307.546  733.403.040 18.000.000  752.710.586
0 770.513 0 0 770.513
405.000 335.626.780 773.842.435 18.000.000 1.127.874.21%

Meldgaard Familien A/S - Arsrapport for 2025

31



N

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Sgnderjyllands Revision

Koncern
2025 2024
Note kr. kr.
Arets resultat 837.353.342 113.421.089
28 Reguleringer -163.425.073 109.917.361
29  Andring i driftskapital -15.590.500 -29.331.522
Pengestromme fra drift for finansielle poster 658.337.769 194.006.928
Renteindbetalinger og lignende 4.207.456 1.632.982
Renteudbetalinger og lignende -24.392.341 -21.679.647
Pengestrom fra ordiner drift 638.152.884 173.960.263
Betalt selskabsskat -16.920.572 -26.959.575
Pengestromme fra driftsaktivitet 621.232.312 147.000.688
Keb af immaterielle anleegsaktiver -13.281 -1.000.000
Salg af immaterielle anleegsaktiver 70.000 0
Keb af materielle anlaegsaktiver -284.483.371 -283.170.150
Salg af materielle anleegsaktiver 83.500.164 38.881.013
Kb af finansielle anlaegsaktiver -3.612.500 -2.827.742
Salg af finansielle anlaegsaktiver 338.006.671 802.588
Modtagne udbytter 20.712.500 16.000.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet 154.180.183 -231.314.291
Optagelse af langfristet geeld 190.856.406 145.968.555
Afdrag pé langfristet geeld -116.125.003 -51.482.007
Udbetalt udbytte -95.500.000 -11.000.000
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -24.513.983 4.861.972
Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet -241.437.363 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -286.719.943 88.348.520
ZAndring i likvider 488.692.552 4.034.917
Likvider primo 12.011.934 7.977.017
Likvider ultimo 500.704.486 12.011.934
Likvider
Likvide beholdninger 500.704.486 12.011.934
Likvider ultimo 500.704.486 12.011.934
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Noter

1. Saerlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold til virksomhedens indtjenings-
skabende driftsaktiviteter, sésom omkostninger til omfattende strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige til-
pasninger samt eventuelle athaendelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I saerlige
poster indgér ogsé andre vesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en
del af den primeere drift.

Sarlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Koncern
2025
kr.
Indtegter:
Regnskabsmaessig gevinst ved salg af kapitalandele 834.862.768
834.862.768
Serlige poster indgar pé folgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsindtegter 552.137.953
Indtegter af kapitalinteresser 282.724.815
Resultat af sarlige poster netto 834.862.768
2. Nettoomsztning
Segmentoplysninger
Aktiviteter - primeert
segment:
Affalds
Salg af Affalds- indsamling/ Udlejning af
handelsvarer handtering transport ejendome I alt
Koncern, 2025 282.347.530 0 726.539.856 11.046.630 1.019.934.01¢6
I alt
Koncern, 2024 218.555.279 283.965.564 553.449.057 11.176.104 1.067.146.004
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Koncern
2025 2024
kr. kr.
Zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer, primo 94.105.732 119.917.451
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer, ultimo -105.587.325 -94.105.732
-11.481.593 25.811.719
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 379.724.351 362.203.986
Pensioner 36.905.411 31.451.557
Andre omkostninger til social sikring 4.519.089 3.943.982
421.148.851 397.599.525
Direktion 26.171.157 26.536.313
Bestyrelse 477.852 504.880
Direktion og bestyrelse 26.649.009 27.041.193
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 681 634
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Noter

Koncern
2025 2024
kr. kr.

5.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Senderjyllands Revision, Statsautoriseret

revisionsaktieselskab 628.300 848.306
Honorar vedregrende lovpligtig revision 453.300 586.906
Andre ydelser 175.000 261.400
628.300 848.306
Samlet honorar til udenlandske revisorer 158.652 103.119
Honorar vedrerende lovpligtig revision 62.481 103.119
Andre ydelser 96.171 0
158.652 103.119

Med henvisning til arsregnskabslovens § 96 stk 3., er honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
ikke oplyst for moderselskabet, idet belebene herfor indgar i de oplyste belgb for koncernen.

6.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver

Afskrivning pé goodwill 468.191 250.000
Afskrivning pa bygninger 7.670.516 8.965.722
Afskrivning pé produktionsanleg og maskiner 90.233.924 73.475.924
Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10.821.379 8.642.788

109.194.010 91.334.434

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
7.  ©Ovrige finansielle
omkKkostninger
Andre finansielle
omkostninger 22.611.412 21.679.647 4.473.479 5.616.299
22.611.412 21.679.647 4.473.479 5.616.299

Meldgaard Familien A/S - Arsrapport for 2025 35



N

Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
8.  Skat af drets resultat
Skat af érets resultat -7.826.021 24.535.653 -886.336 -1.145.275
Arets regulering af udskudt
skat 5.370.006 6.852.520 0 0
-2.456.015 31.388.173 -886.336 -1.145.275
9.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.307.546 87.846.237
Udbytte for regnskabséret 18.000.000 9.000.000
Overfores til overfort resultat 733.403.040 4.479.290
Disponeret i alt 752.710.586 101.325.527
Koncern
31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
10. Goodwill
Kostpris primo 1.000.000 0
Tilgang i arets lob 13.281 1.000.000
Afgang i arets lob -70.000 0
Kostpris ultimo 943.281 1.000.000
Af- og nedskrivninger primo -250.000 0
Arets afskrivninger -468.191 -250.000
Af- og nedskrivninger ultimo -718.191 -250.000
Regnskabsmeaessig verdi ultimo 225.090 750.000
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Koncern
31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
11. Grunde og bygninger
Kostpris primo 353.562.567 314.368.887
Omregning til valutakurs ultimo -5.197.038 -304.366
Tilgang i arets lob 21.560.727 39.498.046
Afgang i arets lob -58.920.995 0
Overforsler 25.049.987 0
Kostpris ultimo 336.055.248 353.562.567
Af- og nedskrivninger primo -96.849.679 -87.961.996
Omregning til valutakurs ultimo 5.787.378 78.039
Arets afskrivninger -7.670.516 -8.965.722
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 18.265.887 0
Overforsler -39.250 0
Af- og nedskrivninger ultimo -80.506.180 -96.849.679
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 255.549.068 256.712.888
12. Produktionsanlzeg og maskiner
Kostpris primo 686.242.657 518.715.512
Omregning til valutakurs ultimo 4.744.836 -302.450
Tilgang i arets lgb 226.432.523 215.501.562
Afgang i arets lob -66.190.310 -47.671.967
Overforsler -8.732.065 0
Kostpris ultimo 842.497.641 686.242.657
Af- og nedskrivninger primo -259.698.711 -227.488.115
Omregning til valutakurs ultimo -3.737.178 169.505
Arets afskrivninger -90.233.924 -73.475.924
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé athandede aktiver 39.409.516 41.095.823
Overforsler 39.250 0
Af- og nedskrivninger ultimo -314.221.047 -259.698.711
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 528.276.594 426.543.946
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig verdi pa 390.360.706 301.942.473
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Koncern
31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
13. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 110.638.725 104.673.701
Omregning til valutakurs ultimo -4.098.863 -15.301
Tilgang i arets lob 13.810.255 7.867.117
Afgang i arets lob -1.806.673 -1.886.792
Kostpris ultimo 118.543.444 110.638.725
Af- og nedskrivninger primo -62.861.268 -55.853.407
Omregning til valutakurs ultimo 4.084.415 15.303
Arets afskrivninger -10.821.379 -8.642.788
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé athandede aktiver 1.309.336 1.619.624
Af- og nedskrivninger ultimo -68.288.896 -62.861.268
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 50.254.548 47.777.457
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig verdi pa 20.153.450 17.345.216
14. Materielle anlaegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 66.631.029 74.939.687
Omregning til valutakurs ultimo 863.053 0
Tilgang i arets lob 22.861.265 0
Afgang i drets lob -12.628.052 -8.308.658
Overforsler -16.317.922 0
Kostpris ultimo 61.409.373 66.631.029
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 61.409.373 66.631.029
Meldgaard Familien A/S - Arsrapport for 2025 38



N

Sgnderjyllands Revision

Noter
Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
15. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 126.000.000 126.000.000
Tilgang i arets lgb 760.000.000 0
Kostpris ultimo 886.000.000 126.000.000
Opskrivninger primo 333.548.721 245.943.137
Omregning til valutakurs 770.513 -240.654
Arets resultat 756.359.847 105.846.238
Udbytte -778.500.000 -18.000.000
Opskrivninger ultimo 312.179.081 333.548.721
Regnskabsmeessig verdi ultimo 1.198.179.081 459.548.721

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Meldgaard Holding A/S Aabenraa 90 %
Meldgaard Milje A/S Aabenraa 100 %
P. Meldgaard Ejendomme A/S Aabenraa 100 %
Meldgaard Transport A/S Aabenraa 100 %
Meldgaard Sverige AB Sverige 100 %
Garnet Greenline AB Sverige 85 %
Meldgaard A/S Aabenraa 100 %
Meldgaard Next A/S Aabenraa 100 %
Meldgaard Greenline GmbH Tyskland 100 %
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Koncern
31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
16. Kapitalinteresser

Kostpris primo 1.520.000 1.520.000
Tilgang i arets lgb 3.612.500 0
Afgang i arets lob -520.000 0
Kostpris ultimo 4.612.500 1.520.000
Opskrivninger primo 92.891.576 79.433.242
Omregning til valutakurs 0 106.411
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 4.051.627 29.351.923
Tilbageforsel af tidligere ars opskrivninger -52.733.004 0
Udbytte -20.712.500 -16.000.000
Opskrivninger ultimo 23.497.699 92.891.576
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 28.110.199 94.411.576

Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
Bulk Transport A/S Aabenraa 50 %
Korsvej 11 ApS Aabenraa 50 %
Senderjysk Udviklingssamarbejde A/S Aabenraa 23,75 %
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Koncern
31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
17. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 2.691.636 738.214
Tilgang i arets lob 0 2.750.000
Afgang i arets lab -2.113.332 -796.578
Kostpris ultimo 578.304 2.691.636
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 578.304 2.691.636
Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 578.304 2.691.636
578.304 2.691.636
18. Deposita
Kostpris primo 814.992 737.250
Tilgang 1 arets lob 84.480 77.742
Kostpris ultimo 899.472 814.992
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 899.472 814.992

19. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
kr. kr. kr. kr.
20. Aktiekapital
Aktiekapital primo 405.000 405.000 405.000 405.000
405.000 405.000 405.000 405.000

Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Koncern
31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
21. Hensattelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat primo 15.907.119 9.054.599
Udskudt skat af &rets resultat 5.370.006 6.852.520
21.277.125 15.907.119
22. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geld til realkreditinstitutter 16.386.185 2.508.549 13.877.636 4.594.000
Geeld til pengeinstitutter 14.214.041 863.738 13.350.303 9.780.000
Leasingforpligtelser 399.707.520 75.366.821 324.340.699 69.938.992
Deposita 535.760 0 535.760 0
430.843.506 78.739.108 352.104.398 84.312.992
23. Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtegter i de

efterfolgende ér.
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24.

26.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser, koncernen:

Der er deponeret ejerpantebreve pad nom. 76.590 TDKK, realkreditpantebreve pa nom. 45.741 TDKK, samt skadeslosbrev pa
10.700 TDKK i grunde og bygninger. Den regnskabsmessige vardi af grunde og bygninger, hvori der er stillet stikkerhed, uder
222.186 TDKK pr. 31. december 2025.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2025 udger 411.080 TDKK, er
finanserieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtigelsen pr. 31. december 2025 udger 400.141 TDKK.

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern
Borsnoterede
aktier
kr.
Dagsveaerdi ultimo 1.982.947
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 822.917

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventuelforpligtigelser, koncernen:
Der er overfor leasingselskab indgiet haftelse for eksterne kunders leasingaftaler i henhold til bevilligede leasingaftaler.

Indgéede arbejds-, leverance-, betalings- og lejegarantiforpligtigelser samt prakvalitikationer udger pr. 31. december 2025
60.869 TDKK

Der er afgivet kaution overfor Bulk Transport A/S's bankforbindelse. Galden pr. 31.12.2025 udger 7.441 TDKK. Endvidere et
afgivet kaution overfor Bulk Transport A/S's forpligtigelser overfor Nordania leasing, hvor gaelden pr. 31.12.2025 udger TDKK
18.163.

Leasingforpligtelser:

Operationel leasing for koncernen:

Ud over finansielle leasingkontakter har koncernen indgdet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en
restlobetid pd 1-47 méneder, og en samlet restleasingydelse pd 9.271 TDKK og en arlig gennemsnitlig leasingydelse pd 4.642
TDKK.
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26.

27.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Andre kontraktlige forpligtelser, koncernen:

Der er pr. 31. december 2025 indgéet hus- og pladslejeaftaler, hvor aftalerne kan opsiges med mellem 3 - 91 maneders varsel.
Forpligtigelsen pa hus- og pladslejeaftaler udger samlet 12.153 TDKK pr. 31. december 2025.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heeftelse udger et andet
belab.

Neertstiende parter
Transaktioner

Transaktioner med neaertstdende parter er foregaet pa normale markedsvilkar. Der gives derfor ikke
yderligere oplysninger.
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Koncern
2025 2024
kr. kr.
28. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 109.194.010 91.334.434
Avance ved athandelse af anlaegsaktiver -2.950.612 -3.425.885
Indtaegter af kapitalinteresser -286.776.442 -29.351.923
Andre finansielle indtaegter -3.047.426 -1.707.085
Ovrige finansielle omkostninger 22.611.412 21.679.647
Skat af drets resultat -2.456.015 31.388.173
-163.425.073 109.917.361
29. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -11.481.593 25.811.719
Andring i tilgodehavender 27.612.161 -71.703.973
Zndring i leverandergeeld og anden geeld -31.721.068 16.560.732
-15.590.500 -29.331.522
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