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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 for Glaucus
Group ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 19. marts 2026

Direktion

Christoffer Gregers Glaesel
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Glaucus Group ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Glaucus Group ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestreamsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International FEthics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen

Glaucus Group ApS er med virkning for indeveerende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligt. Vi
skal fremhaeve, som det ogsa fremgér af arsregnskabet, at der ikke er foretaget revision af sammenlig-
ningstallene i arsregnskabet.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende bille-
de heraf.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 19. marts 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jan Tennesen

statsautoriseret revisor
mne9459
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Glaucus Group ApS
Sankt Anna Plads 9, kl.
1250 Kegbenhavn K
CVR-nr.: 40315152
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Christoffer Gregers Glaesel
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kegbenhavn @
Dattervirksomhed Glaucus ApS, Kebenhavn K

Uruz ApS, Kgbenhavn K
Glaucus II ApS, Kegbenhavn K
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2025 2024
t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 125.336 79.163
Resultat af primeer drift 115.947 69.545
Finansielle poster, netto 636 171
Arets resultat 90.307 54.291
Balance:
Balancesum 190.988 64.405
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 0
Egenkapital 130.066 59.760
Pengestremme:
Driftsaktivitet 118.218 46.910
Investeringsaktivitet =748 -49
Finansieringsaktivitet -20.026 -95
Pengestromme i alt 97.444 46.766
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 8 5
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 312,1 1.382,7
Soliditetsgrad 68,1 92,8
Egenkapitalforrentning 95,2 166,2

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
Hoved- og negletallene omfatter kun 2024 og 2025 i henhold til ARL § 128, stk. 6.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser
. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for modervirksomheden

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
*Resultat
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet har bestiet af at udeve virksomhed med handel, produktion og service inden for
forsvars- og sikkerhedsindustrien, hovedsageligt ved levering af udrustning, materiel og systemer til
forsvar i ind- og udland.

Produkterne afsattes primeert i Europa.

Glaucus Group ApS's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive investeringsvirksomhed og
virksomhed, naturligt forbundet hermed.

Usikkerhed ved indregning eller méling
Der har ikke veret usikkerhed ved indregning og méling.

Udsaedvanlige forhold
Der har ikke vaeret nogle udsedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Det ordinaere resultat for moderselskabet efter skat udger kr. 90,3 mio. mod kr. 54,3 mio. sidste &r.

I perioden er koncernens aktiviteter steget og ekonomiske forhold forbedret bl.a. grundet eget
efterspergsel, herunder specifikt for koncernens produkter og i markedet generelt.

Arets bruttofortjeneste udger 125,3 mio. kr. mod 79,2 mio. kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger 90,3 mio. kr. mod 54,3 mio. kr. sidste ar.

Koncernens resultat og gkonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.
Opfoelgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernen har ikke tidligere udmeldt forventninger til den fremtidige udvikling, da koncernen for
regnskabsaret 2024 aflagde arsrapporten efter regnskabsklasse B.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Eftersporgslen for koncernens produkter er fortsat stigende og sammenholdt med den generelle
oprustning grundet verdenssituationen forventes denne udvikling at forsatte for koncernen de naste par
ar. Koncernen har en fortsat stigende tilgang af nye kunder og sterre ordrer fra eksisterende kunder.

Ledelsen forventer, at koncernen i regnskabsdret 2026 vil kunne realisere en omtrent fordobling af
bruttofortjenesten samt det ordinere resultat efter skat. Herudover forventes en forbedring af
rentabiliteten henset til igangverende optimering af driften, processer og indkeb pa tvers af alle
aktiviteter.

Forventningerne bygger pa forudsetninger om, at igangverende storre aktiviteter og ordreleverancer
forleber planlagt. Ledelses har ikke identificeret vaesentlige risici eller athengigheder i forbindelse med
realisering af forventningerne til 2026.

Koncernen har i perioden haft en betydelig tilgang af medarbejdere og forsaetter det nuvarende strategisk
fokus i forhold til udvikling af markedet og virksomheden.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Koncernen er ikke udsat for nogen serlig valutacksponering i forhold til den samlede aktivitet og
foretager terminsforretninger ved behov.

Der foretages ikke spekulative valuta- og rentedispositioner.
Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Glaucus Group ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

I regnskabséret 2024 blev der foretaget udvidet gennemgang af arsregnskabet. Udvidet gennemgang er en
dansk standard for en light version af revision.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmaessige skeon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Glaucus Group ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori Glaucus Group ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et ssmmendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtegter samt eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af feerdigvarer.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode. Indre verdis
metode anvendes som en méalemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resteren-
de veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi maéles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmeessige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Deposita
Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veardi af materielle anlegsaktiver samt kapitalandele 1 tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste verdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for forudbetaling for varer omfatter omfatter anskaffelsesprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével fer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Glaucus Group ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindteegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa rentebserende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
vaerdiendringer.

Glaucus Group ApS - Arsrapport for 2025 17



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Note kr. kr. kr. kr.

(ej revideret) (ej revideret)

Bruttofortjeneste 125.335.787 79.163.164 -2.597.706 -47.082
Personaleomkostninger -9.248.570 -9.540.797 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver -139.906 -77.818 0 0
Driftsresultat 115.947.311 69.544.549 -2.597.706 -47.082
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 92.452.938 54.339.041
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 191.871 79.964
Andre finansielle indtaegter 970.364 449.641 630.308 3.844
@vrige finansielle
omkostninger -334.703 -278.430 -246.502 -77.197
Resultat for skat 116.582.972 69.715.760 90.430.909 54.298.570
Skat af arets resultat -26.276.275 -15.425.220 -124.212 -8.030
Arets resultat 90.306.697 54.290.540 90.306.697 54.290.540
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Glaucus
Group ApS 90.306.697 54.290.540
90.306.697 54.290.540
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Note kr. kr. kr. kr.
- (ej revideret) (ej revideret)
Anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel

og inventar 572.482 242.635 0 0

Materielle anleegsaktiver i

alt 572.482 242.635 0 0

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 93.277.698 54.728.146

Deposita 395.248 117.500 0 0

Finansielle anlaegsaktiver i

alt 395.248 117.500 93.277.698 54.728.146

Anlzegsaktiver i alt 967.730 360.135 93.277.698 54.728.146

Omseetningsaktiver

Forudbetalinger for varer 5.835.280 1.323.134 0 0

Varebeholdninger i alt 5.835.280 1.323.134 0 0

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 31.361.943 9.937.177 0 0

Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder 0 0 1.015.767 4.385.545

Tilgodehavende

selskabsskat 0 0 13.788 24.970

Andre tilgodehavender 2.886.486 234.062 265.578 59.132

Periodeafgreensningsposter 419.278 477.568 0 0

Tilgodehavender i alt 34.667.707 10.648.807 1.295.133 4.469.647

Likvide beholdninger 149.517.228 52.072.809 36.541.726 609.380

Omszaetningsaktiver i alt 190.020.215 64.044.750 37.836.859 5.079.027

Aktiver i alt 190.987.945 64.404.885 131.114.557 59.807.173
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Note kr. kr. kr. kr.
(ej revideret) (ej revideret)
Egenkapital
7  Virksomhedskapital 50.000 50.000 50.000 50.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 90.558.323 52.105.385
Overfort resultat 130.016.469 59.709.772 39.458.146 7.604.387
Egenkapital for
minoritetsinteresser 130.066.469 59.759.772 130.066.469 59.759.772
Egenkapital i alt 130.066.469 59.759.772 130.066.469 59.759.772
Hensatte forpligtelser
8 Hensattelser til udskudt
skat 43.822 13.151 0
Hensatte forpligtelser i alt 43.822 13.151
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 1.449 27.905 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 11.708.491 0 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 21.605.655 747.525 1.037.500 26.002
Selskabsskat 26.107.604 860.994 0 0
Anden gaeld 1.454.455 2.995.538 10.588 21.399
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt 60.877.654 4.631.962 1.048.088 47.401
Geeldsforpligtelser i alt 60.877.654 4.631.962 1.048.088 47.401
Passiver i alt 190.987.945 64.404.885 131.114.557 59.807.173
9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
10 Nertstidende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for net-

toopskrivning Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital  vzerdis metode Overfort resultat aret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2024 50.000 0 5.419.232 122.000 5.591.232
Udloddet
udbytte 0 0 0 -122.000 -122.000
Resultatandel 0 0 54.290.540 0 54.290.540
Egenkapital 1.
januar 2025 50.000 0 59.709.772 0 59.759.772
Resultatandel 0 0 70.306.697 0 70.306.697
Ekstraordineert
udbytte vedtaget
i regnskabséret 0 0 20.000.000 0 20.000.000
Udloddet
ekstraordineert
udbytte vedtaget
i regnskabséret 0 0 -20.000.000 0 -20.000.000
50.000 0 130.016.469 0 130.066.469
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for net-

toopskrivning Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital  vzerdis metode Overfort resultat aret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2024 50.000 2.646.090 2.773.142 122.000 5.591.232
Udloddet
udbytte 0 0 0 -122.000 -122.000
Resultatandel 0 49.459.295 4.831.245 0 54.290.540
Egenkapital 1.
januar 2025 50.000 52.105.385 7.604.387 0 59.759.772
Resultatandel 0 38.452.938 31.853.759 0 70.306.697
Ekstraordineert
udbytte vedtaget
i regnskabséret 0 0 20.000.000 0 20.000.000
Udloddet
ekstraordineert
udbytte vedtaget
i regnskabséret 0 0 -20.000.000 0 -20.000.000
50.000 90.558.323 39.458.146 0 130.066.469
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note

Koncern
2025 2024
kr. kr.

(ej revideret)

Arets resultat 90.306.697 54.290.540
11 Reguleringer 25.780.520 15.331.827
12 Andring i driftskapital 2.494.493 -7.481.216

Pengestromme fra drift for finansielle poster 118.581.710 62.141.151

Renteindbetalinger og lignende 970.363 449.645

Renteudbetalinger og lignende -334.703 -278.430

Pengestrom fra ordiner drift 119.217.370 62.312.366

Betalt selskabsskat -998.994 -15.402.154

Pengestremme fra driftsaktivitet 118.218.376 46.910.212

Keb af materielle anlaegsaktiver -557.753 -49.118

Salg af materielle anlaegsaktiver 88.000 0

Keb af finansielle anleegsaktiver -277.748 0

Pengestremme fra investeringsaktivitet -747.501 -49.118

Betalt udbytte -20.000.000 -122.000

Andring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter -26.456 27.094

Pengestremme fra finansieringsaktivitet -20.026.456 -94.906

ZEndring i likvider 97.444.419 46.766.188

Likvider primo 52.072.809 5.306.621

Likvider ultimo 149.517.228 52.072.809

Likvider

Likvide beholdninger 149.517.228 52.072.809

Likvider ultimo 149.517.228 52.072.809
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
2025 2024
kr. kr.

Modervirksomhed
2025 2024
kr. kr.

(ej revideret)

1.  Personaleomkostninger

(ej revideret)

Lenninger og gager 8.830.334 9.399.104 0 0
Pensioner 360.411 107.214 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 57.825 34.479 0 0
9.248.570 9.540.797 0 0
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 8 5 0 0
Der oplyses ikke vederlag til direktionen jf. ARL § 98 b stk. 3 nr. 2.
Modervirksomhed
2025 2024
kr. kr.

2. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabséret
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

(ej revideret)

20.000.000 0
38.452.938 49.459.295
31.853.759 4.831.245

90.306.697 54.290.540
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.

(ej revideret)

3.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 600.959 551.841
Tilgang i arets lgb 557.753 49.118
Afgang i arets lob -190.768 0
Kostpris ultimo 967.944 600.959
Af- og nedskrivninger primo -358.324 -280.506
Arets afskrivninger -122.983 -77.818
Arets af- og nedskrivninger pa athendede og udrangerede

aktiver 85.845 0
Af- og nedskrivninger ultimo -395.462 -358.324
Regnskabsmzessig vaerdi ultimo 572.482 242.635
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

(ej revideret)

Kostpris primo 2.901.529 2.901.529
Tilgang i arets lgb 40.000 0
Afgang i arets lob -293.270 0
Kostpris ultimo 2.648.259 2.901.529
Opskrivninger primo 51.826.617 2.487.576
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 92.524.054 54.339.041
Atrets tilbageforsler pa afgang 278.768 0
Udbytte -54.000.000 -5.000.000
Opskrivninger ultimo 90.629.439 51.826.617
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 93.277.698 54.728.146
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Glaucus ApS Kebenhavn K 100 %
Uruz ApS Kebenhavn K 100 %
Glaucus IT ApS Kebenhavn K 100 %
Koncern
31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
(ej revideret)
Deposita
Kostpris primo 117.500 117.500
Tilgang i arets lob 277.748 0
Kostpris ultimo 395.248 117.500
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 395.248 117.500
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

7.  Virksomhedskapital

Anpartskapitalen bestér af 50.000 anparter a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt 1
klasser.

Koncern
31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.

(ej revideret)

8. Henszettelser til udskudt skat

Hensettelser til udskudt skat primo 13.151 14.925
Udskudt skat af arets resultat 30.671 -1.774
43.822 13.151

Udskudt skat péhviler folgende poster:

Materielle anlaegsaktiver 43.822 13.151
43.822 13.151
9. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
t.kr.
Leasingforpligtelser 67
Andre kontraktlige forpligtelser 10.839
Kontraktlige forpligtelser i alt 10.906
Garantiforpligtelser 672
Eventualforpligtelser i alt 672
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 11.578

Koncernens leasingkontrakter har en restlebetid pa 2-3 méneder med en samlet restleasingydelse pé 67 t.kr.

Andre kontraktlige forpligtelser:
Koncernen har indgéet aftale om keb af lastbiler til levering i 2026. Forpligtelsen andrager t.kr. 10.839.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Koncernen har stillet t.kr. 672 til sikkerhed for, at det kan opfylde sine leveringsforpligtelser.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
9. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 25.765 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et andet
belab.

10. Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Christoffer Gregers Glaesel Hovedaktioner og
direktor

Transaktioner

Transaktioner med nartstidende parter er foregaet pd normale markedsvilkér. Der gives derfor ikke
yderligere oplysninger.

Koncern
2025 2024
kr. kr.

(ej revideret)

11. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 139.906 77.818
Andre finansielle indtegter -970.364 -449.641
Ovrige finansielle omkostninger 334.703 278.430
Skat af drets resultat 26.276.275 15.425.220

25.780.520 15.331.827
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

12. Andring i driftskapital

Koncern
2025 2024
kr. kr.

(ej revideret)

Zndring 1 varebeholdninger -4.512.146 1.014.565
Andring i tilgodehavender -24.018.900 -3.504.498
Zndring i leverandergzld og anden geld 31.025.539 -4.991.283
2.494.493 -7.481.216
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