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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for JA Holding, Kibak ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kibak, den 12. februar 2026

Direktion

Jesper Nickelsen
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Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i JA Holding, Kibaek ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for JA Holding, Kibak ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafthzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laeese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 12. februar 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Peter Vinderslev

statsautoriseret revisor
mne32848
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Selskabsoplysninger
Selskabet JA Holding, Kibak ApS
Nr. Bredgade 24
6933 Kibaek
CVR-nr.: 40 63 91 52
Stiftet: 4, juli 2019
Hjemsted: Kibzek
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
6. regnskabsar
Direktion Jesper Nickelsen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Kapitalinteresse Jysk Armering ApS, Herning
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje kapitalandele i andre virksomheder og
dermed beslagtet virksomhed.

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JA Holding, Kibak ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzaegter af kapitalinteresse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter eli-
minering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Indre verdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmeessige andel af virksomhedens regnskabsmeessige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved ke-
bet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores nega-
tiv goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vardi overstiger kostprisen. Reserven regu-
leres med andre egenkapitalbeveagelser i kapitalinteresse.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -18.231 -6.150
Indtaegt af kapitalinteresse 1.335.050 1.150.944
Ovrige finansielle omkostninger -98.621 -148.027
Resultat for skat 1.218.198 996.767
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.218.198 996.767

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis metode -198.283 401.312
Udbytte for regnskabséaret 278.000 235.000
Overfores til overfort resultat 1.138.481 360.455
Disponeret i alt 1.218.198 996.767
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Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver

2 Kapitalinteresse 5.703.029 5.901.312
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.703.029 5.901.312
Anlaegsaktiver i alt 5.703.029 5.901.312
Omsatningsaktiver
Likvide beholdninger 22.387 17.285
Omsatningsaktiver i alt 22.387 17.285
Aktiver i alt 5.725.416 5.918.597
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Passiver
Note 2025 2024

Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 203.029 401.312
Overfort resultat 3.827.739 2.689.258
Foresléet udbytte for regnskabséret 278.000 235.000
Egenkapital i alt 4.348.768 3.365.570
Geeldsforpligtelser

3 Anden geld 96.648 1.273.027
Langfristede galdsforpligtelser i alt 96.648 1.273.027
Kortfristet del af langfristet gaeld 1.275.000 1.275.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.280.000 1.280.000
Geldsforpligtelser i alt 1.376.648 2.553.027
Passiver i alt 5.725.416 5.918.597

1 Medarbejderforhold

4 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital  veerdis metode Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1.
januar 2024 40.000 0 2.328.803 175.000 2.543.803
Udloddet
udbytte 0 0 0 -175.000 -175.000
Resultatandel 0 401.312 360.455 235.000 996.767
Egenkapital 1.
januar 2025 40.000 401.312 2.689.258 235.000 3.365.570
Udloddet
udbytte 0 0 0 -235.000 -235.000
Resultatandel 0 -198.283 1.138.481 278.000 1.218.198
40.000 203.029 3.827.739 278.000 4.348.768
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Noter
2025 2024
1.  Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 0 0
2.  Kapitalinteresse
Kostpris 1. januar 2025 5.500.000 2.500.000
Tilgang i arets lab 0 3.000.000
Kostpris 31. december 2025 5.500.000 5.500.000
Opskrivninger 1. januar 2025 1.623.403 733.082
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.741.093 1.556.987
Udbytte -1.533.333 -666.666
Opskrivninger 31. december 2025 1.831.163 1.623.403
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2025 -1.222.091 -816.048
Avrets afskrivninger pa goodwill -406.043 -406.043
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2025 -1.628.134 -1.222.091
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025 5.703.029 5.901.312
I regnskabsposten indgér goodwill med 2.432.296 2.838.339
I "Tilgang i &rets lob" indgér goodwill med 0 2.246.990
Kapitalinteresse:
Hjemsted Ejerandel
Jysk Armering ApS Herning 66,67 %
3. Anden gald
Geldsbrev 1.371.648 2.548.027
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.275.000 -1.275.000
96.648 1.273.027
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Noter

4. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Nom. 133.333 kr. kapitalandele i Jysk Armering ApS er stillet til sikkerhed for gaeldsbrev, hvis
geld udger 1.372 tkr. pr. 31. december 2025. Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele pr. 31.
december 2025 udger 3.433 tkr.

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualaktiver
Selskabet har et ikke aktiveret udskudt skatteaktiv pd 124 t.kr., som vedrerer underskudsfremforsel.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Ingen.
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