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Baldai Partners A/S

Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1.
januar - 31. december 2023 for Baldai Partners A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet givet et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 21. juni 2024.

Direktion

Bent-Aage Petersen

Bestyrelse

Bent Roland Nielsen Hans Hartvig Klejsgaard Hansen
Formand

Morten Friis
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Baldai Partners A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Baldai Partners A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Baldai Partners A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt penge-
stramsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncern-
regnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernen og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-
nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar séddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-brugerne traeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan

Leif Mikkelsen & Partnere A/S 5

This document has esignatur Agreement-ID: 258812rRSNU251882977



Baldai Partners A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis saddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

 Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkon-
sistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.
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Baldai Partners A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 21. juni 2024

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34489
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Baldai Partners A/S

Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten bestar i lighed med tidligere ar af mgbelproduktion i Litauen og dermed be-
sleegtede opgaver.

Produktionen sker gennem polstermgbelfabrikken Balticsofa UAB, Litauen.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke veeret useedvanlige forhold, der har pavirket resultatet eller udviklingen i egenkapi-
talen.

Der er i regnskabsaret sket en intern fusion imellem datterselskaberne Balticsofa AB og BS Clas-
sic UAB, med Baltisofa UAB som fortsaettende selskab. Fusionen er foretaget efter book value-
metoden og der er derfor ikke tilrettet sammenligningstal i Balticsofa UAB.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke veeret usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen bestar af det 78,52% ejede datterselskab, polstermgbelfabrikken Balticsofa UAB i Li-
tauen.

Balticsofa UAB
Omseetningen i Balticsofa UAB steg med 125% i 2023. Resultatet efter skat blev et overskud pa
ca. 119 T.EUR, sammenlignet med et underskud péa ca. 317 T.EUR aret for.

Ved udgangen af 2023 udgjorde egenkapitalen i selskabet ca. 8.434 T.EUR, og soliditetsprocen-
ten var ca. 67%.

Selskabet er i regnskabsaret fusioneret med sgsterselskabet BS Classic UAB.

Moderselskabet
Moderselskabet har udover sit ejerskab i datterselskabet konsulentvirksomhed hovedsageligt i
form af management bistand til datterselskabet.

Koncernen
Koncernresultatet inkl. kursregulering af egenkapitalen i datterselskabet blev et overskud pa ca.
636 t.kr., hvilket er tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er et overskud pa 636 t.kr. ledelsen forventede et bedre resultat for 2023.

Selskabets resultat er pavirket af faldende salg af polstermgbler, generelt pa grund af forbruger-
nes negative syn pa gkonomien og usikkerheden i verden. Endvidere er marginalerne pressede
som fglge af lgnstigninger forarsaget af stor inflation i Litauen, og fortsat hgje priser pa de fleste
ravarer efter krigens start i Ukraine.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Den forventede udvikling
Der forventes et overskud i datterselskabet i 2024, men det er forventningen, at der fortsat vil
veere darlige markedsforhold, hvilket vil fa indflydelse pa overskuddets starrelse.
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Baldai Partners A/S

Ledelsesberetning

Seaerlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestreamme og egenkapital pavirkes af kursudvik-
lingen for en raekke valutaer. Stgrstedelen af selskabets transaktioner foregar dog i EUR. En
mindre del af selskabets transaktioner foregar i DKK, kursudsvingene har i regnskabsaret dog
vaere ubetydelige i forhold til EUR. | det selskabets transaktioner primeert sker i EUR er det sel-
skabets politik ikke at afdeekke kommercielle valutarisici. Der indgéas ikke spekulative valutapo-
sitioner.

Renterisici

Koncernen er i et vist omfang udsat for renterisici idet en del af selskabets geeld er med variabel
rente i forhold til Euribor. Selskabet anvender ingen finansielle instrumenter i forhold til afdaek-
ning af renterisikoen.

Forretningsmeessige risici
Koncernen er ikke eksponeret for saerlige forretningsmaessige risici ud over, hvad der normalt
forekommer inden for branchen.

Videnressourcer af saerlig betydning for den fremtidige indtjening

Koncernens politik er en fortsat udvikling af produkter og processer. Det er derfor afgarende, at
koncernen ogsa i fremtiden er i stand til at tiltreekke og fastholde kompetente og motiverede
medarbejdere.

Forskning og udvikling
Koncernens datterselskab udvikler Igbende produkterne og processerne. Der foretages ingen
egentlig forskning.

Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen opfylder lovgivningens krav pa miljgomradet. Moderselskabets ledelse har i regn-
skabsaret sat ekstra fokus pa koncernens miljgpavirkning og identificeret flere omrader, hvor
miljgpavirkningen kan reduceres yderligere.
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Baldai Partners A/S

Ledelsesberetning
5 ars hoved- og nggletal
(Hovedtal i tusinde kr.)

2023 2022 2021 2020 2019
KONCERN
Bruttoresultat 44.293 45.667 50.658 42.800 34.207
Resultat af primeer drift 1.277 4.502 11.438 23.327 14.276
Resultat af finansielle poster -393 -241 -125 -219 -548
Arets resultat 636 3.843 9.498 19.571 11.663
Balancesum 95.549 96.320 94.751 85.268 70.853
Egenkapital 64.195 65.060 61.595 59.253 36.047
Investering i immaterielle anleegsakt. 239 4 137 0 145
Investering i materielle anleegsaktiver 890 3.558 1.389 1.655 2.065
Nogletal
(Arets resultat i % af balancesummen)
Egenkapitalens forrentning, arets re-|  0,99% |  591%| 1542%| 33,03%| 32,35%
sultat
(/\rets resultat i % af egenkapital)
Soliditetsgrad 67,19%| 67,55%| 65,01%| 69,49% /| 50,88%
(Egenkapitalen i % af balancesummen)

This document has esignatur Agreement-ID: 258812rRSNU251882977

Nagletallene falger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle fa
punkter herfra.
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Baldai Partners A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Baldai Partners A/S for 2023 er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C og reglerne om koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kro-
ner.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kost-
pris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler
som falge af aendrede regnskabsmeessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i re-
sultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
prisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Virksomhedssammenslutninger

Book value-metoden anvendes pa virksomhedssammenslutninger mellem koncerninterne virk-
somheder. Efter book value-metoden indregnes og males aktiver og forpligtelser til regnskabs-
meessig veerdi opgjort efter den overtagende virksomheds regnskabspraksis. Aktiver og passiver
fremgar saledes, som om de oprindeligt var erhvervet af den overtagne virksomhed, men uden
at der foretages tilpasning af sammenligningstal.

Resultatopgorelsen

Generelt

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget
i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning og pro-
duktionsomkostninger”.

Nettoomsaetningen

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Baldai Partners A/S

Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omszetning.
| kostprisen indgar ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger
sasom vedligeholdelse og afskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsappa-
rat.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer distribution og salg, reklame- og
markedsfgringsomkostninger mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger m.v.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i for-
hold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsakti-
ver, samt indteegter fra savsmuld, andet affald fra produktionsprocessen, metalskrot og andre
mindre salg.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

FEndring i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggarelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers brugstider.
Aktivernes skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid indgar ikke i afskrivningsgrundlaget.

Brugstid Restveerdi
Software 3ar 0 kr.
Andre immaterielle anlaegsaktiver 4 ar 0 kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar 0 kr.
Driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0 kr.
Grunde og bygninger 10 ar 0 kr.
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Baldai Partners A/S

Anvendt regnskabspraksis

Anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi. Fortjeneste og tab ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under
posten "andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger” og specificeres i noterne.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre
veerdis metode anvendes som en malemetode.

| balancen indregnes dattervirksomheder til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag el-
ler tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem af-
haendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

| varernes kostpris indgar alle omkostninger, der direkte kan henfares til anskaffelsen.

| kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling indgar endvidere indirekte produkti-
onsomkostninger (IPO), herunder indirekte materialer og lan samt afskrivninger pa anleegsakti-
ver anvendt i produktionen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
direkte feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget.

Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og for-
ventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres péa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter net-
toopskrivninger af kapitalandele i dattervirksomheder.
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Baldai Partners A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen. For-
slag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlin-
gen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalt acontoskat.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, f.eks. vedrg-
rende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. A£ndring
i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Hensaettelser

Hensaettelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomi-
ske ressourcer.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer samt anden geeld, males til amorti-
seret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopgarel-
serne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultat-
opgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.
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Baldai Partners A/S

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres
arligt og praesenteres saerskilt i henholdsvis resultatdisponeringen og i seerskilt hovedpost under
egenkapital.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet viser moderselskabet og dattervirksomheden, som om de tilsammen var én
virksomhed. Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Baldai Partners A/S og datter-
virksomheder, hvori Baldai Partners A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammenleegges regnskabsposterne i moderselskabet med de tilsvarende
poster i datterselskabet. Der foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
interne mellemvaerender og udbytter samt urealiserede og realiserede gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Moderselskabets kapitalandele i datter-
selskabet udlignes med dattervirksomhedens egenkapital.

Ved koncernforholdets etablering males alle aktiver og forpligtelser i den erhvervede virksomhed
til dagsveerdi. Hvor kostprisen for kapitalandelene overstiger den opgjorte veerdi af dattervirk-
somhedens nettoaktiver, behandles forskelsbelgbet som goodwill.

Pengestromsopgeorelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa ren-
tebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet veerdipapirer, som uden hindring kan omsaet-
tes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.
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Baldai Partners A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelse for perioden 1. januar - 31. december 2023

KONCERN MODERSELSKAB
Noter 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

1 Bruttofortjeneste 44.293.374 45.666.566  259.100 241.254
1 Distributionsomkostninger -12.891.241 -17.903.337 -375.117 -411.535
1 Administrationsomkostninger -31.531.086 -24.778.687 -162.344 -171.576

Resultat af ordinger primeaer drift -128.953 2.984.542 -278.361 -341.857

Andre driftsindteegter 1.405.999 1.517.879 0 0

Andre driftsomkostninger 0 0 0 0

Resultat af primaer drift 1.277.046 4.502.421 -278.361 -341.857

Resultat af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 695.915 3.317.791

Andre finansielle indtaegter 28.128 110.833 28.083 2.000

Andre finansielle indteegter fra

tilknyttede virksomheder 0 0 0 0

Finansielle omkostninger, der hidrgrer

fra tilkknyttede virksomheder 0 -1.400 0 -1.400

Andre finansielle omkostninger -420.637 -350.661 -11 -5.109

Resultat for skat 884.537 4.261.193  445.626 2.971.425
2 Skat af arets resultat -248.586 -418.222 0 0

Arets resultat 635.951 3.842.971 445626  2.971.425

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktioneer i Baldai Partners A/S 445.626 2.971.425

Minoritetsinteresser 190.325 871.546

Resultatdisponering i alt 635.951 3.842.971
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Anvendt regnskabspraksis

Balance pr. 31. december 2023

KONCERN MODERSELSKAB
Noter 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
AKTIVER
3 Immaterielle anlaegsaktiver
Software 242.905 116.679 0 0
Andre immaterielle anlaegsaktiver 0 0 0 0
242.905 116.679 0 0
4 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 1.108.745 1.1938.610 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 2.229.379 3.345.711 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.801.224 2.482.593 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 123.691 0 0
5.134.348 7.145.605 0 0
Finansielle anlaegsaktiver
5 Kapitalandele i dattervirksomhed 0 0 49.356.291 49.413.066
0 0 49.356.291 49.413.066
ANLAEGSAKTIVER | ALT 5.377.253 7.262.284 49.356.291 49.413.066
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 27.011.359 39.913.940 0 0
Varer under fremstilling 4.951.304 4.667.697 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 5.997.855 8.912.660 0 0
Forudbetalinger for varer 2.915.664 3.052.127 0 0
40.876.182 56.546.424 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og ydelser 22.335.030 21.119.378 0 16.926
6 Udskudt skatteaktiv 1.336.163 1.489.984 0 0
Andre tilgodehavender 4.831.044 4.595.930 26.525 64.781
7 Periodeafgreensningsposter 764.891 809.218 0 0
29.267.128 28.014.510 26.525 81.707
Likvide beholdninger 20.028.683 4.497.138 1.420.267 2.124.129
OMSZAETNINGSAKTIVER | ALT 90.171.993 89.058.072 1.446.792 2.205.836
AKTIVER I ALT 95.549.246  96.320.356 50.803.083 51.618.902
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Anvendt regnskabspraksis

Balance pr. 31. december 2023

Noter

10
11
12
13
14

PASSIVER

EGENKAPITAL
Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Reserve for egne kapitalandele
@vrige lovpligtige reserver

Reserve for valutakursregulering
Overfart overskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Aktionzerer i Baldai Partners A/S' andel
af egenkapital

Minoritetsinteresser
EGENKAPITAL | ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER
Andre hensatte forpligtelser

LANGFRISTEDE
GAELDSFORPLIGTELSER
Geeld til kreditinstitutioner

KORTFRISTEDE
GAELDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet geeld
Leverandgrer af varer og ydelser

Mellemregning selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER | ALT

Betydningsfulde heendelser
Ejerforhold

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Neertstaende parter

KONCERN MODERSELSKAB
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
11.650.000 11.650.000 11.650.000 11.650.000
0 0 38.068.848 37.944.215
151.093 150.760 0 0
1.161.057 1.158.503 0 0
137.332 0 0 0
37.597.320 37.167.280 977.954 532.328
0 1.400.000 0 1.400.000
50.696.802 51.526.543 50.696.802 51.526.543
13.498.368 13.533.508 0 0
64.195.170 65.060.051 50.696.802 51.526.543
1.219.145 2.848.180 0 0
1.219.145 2.848.180 0 0
968.504 1.338.622 0 0
968.504 1.338.622 0 0
374.680 375.186 0 0
15.081.628 14.418.694 61.471 82.728
2.651 210 2.651 210
13.707.468 12.279.413 42 159 9.421
29.166.427 27.073.503 106.281 92.359
30.134.931 28.412.125 106.281 92.359
95.549.246 96.320.356 50.803.083 51.618.902
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapitalopgorelse pr. 31. december 2023

Egenkapitalopgorelse

KONCERN

Reserve for egne kapitalandele
Lovpligtige reserver

Reserve for valutakursreguleringer
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Arets resultat

31. december

Selskabskapital

Aktioneerer i Baldai Partners A/S' andel af egenkapital

Minoritetsinteresser
Egenkapital i alt

Selskabskapitalen bestar af 11.650.000 aktier a kr. 1. Aktiekapitalen er ikke opdelt i aktieklasser.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser, primo
Arets resultat

FAEndring af minoritetsandele
Udbytte
Valutakursregulering

MODERSELSKAB

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Valutakursregulering udenlandske enheder
Ekstraordineert udbytte

Ekstraordineert udbytte, udbetalt

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Overfgrt resultat

31. december

Selskabskapital
Egenkapital i alt

1.januar  Aretsbe- 31.december
2023 vaegelser 2023
151.093 0 151.093
1.161.057 0 1.161.057
137.332 137.332

1.400.000 -1.400.000 0
37.151.694 445.626 37.597.320
39.863.844 -817.042 39.046.802
11.650.000

50.696.802

13.498.368

64.195.170

2023 2022

kr. kr.

13.547.920 13.039.934

190.325 871.546

0 0

-240.082 -378.369

205 397

13.498.368 13.533.508

1.januar  Aretsbe- 31.december
2023 vaegelser 2023
37.944.215 822.217 38.766.432
0 0 0

0 0 0

0 0 0
1.400.000 -1.400.000 0
532.328 -251.958 280.370
39.876.543 -829.741 39.046.802
11.650.000
__50.696.802

Selskabskapitalen bestar af 11.650.000 aktier a kr. 1. Aktiekapitalen er ikke opdelt i aktieklasser.
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Pengestromsopgeorelse pr. 31. december 2023

KONCERN
2023 2022
kr. kr.
Resultat for skat 884.537  4.261.193
Tilbagefarsel af finansielle poster 392.509 241.228
Henseettelser -1.629.035 -44.567
Valutakurstab mv. 206 405
Afskrivninger 2.406.601 2.958.323
Pengestrom fra primeer drift for aendring i driftskapital 2.054.818  7.416.582
/Endring i tilgodehavender -1.406.439 -988.394
F/Endring i varebeholdninger 15.670.242  2.961.253
/Endring i leverandorgaeld m.v. 2.093.430 -3.565.004
FEndring i arbejdskapital 16.357.233  -1.592.145
Pengestromme fra primeer drift 18.412.051 5.824.437
Renteindbetalinger og lignende 28.128 110.833
Renteudbetalinger og lignende -420.637 -352.061
Finansielle poster m.v. -392.509 -241.228
Pengestromme fra ordinaer drift for ekstraordinaere poster og skat 18.019.542  5.583.209
Betalt selskabsskat -91.653 -555.990
Pengestromme fra driftsaktivitet 17.927.889  5.027.219
Keb af immaterielle aktiver -239.313 -4.313
Kab af materielle anlaegsaktiver -890.041  -3.558.476
Salg af immaterielle anleegsaktiver 8 0
Salg af materielle anleegsaktiver 563.670 435.584
Kob af finansielle aktiver 0 0
FAEndringer i forbindelse med fusion 44.106 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -521.570 -3.127.205
FAEndring prioritetsgeeld -370.118 1.338.622
FAEndring kortfristet del af langfristet geeld -506 375.186
Reserver for valutakursregulering 137.332 0
@vrige kursreguleringer i egenkapital -1.400
Udloddet udbytte -1.400.000 0
Udloddet udbytte minoritet -240.082 -378.369
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.874.774 1.335.439
FAEndring i likvider 15.531.545  3.235.453
Likvider 1. januar 4.497.138  1.261.685
Likvider 31. december 20.028.683  4.497.138
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This document has esignatur Agreement-ID: 258812rRSNU251882977

Noter KONCERN MODERSELSKAB
kr.
2023 2022 2023 2022
Personaleomkostninger
Lenninger 68.457.603 71.944.532 305.000 365.000
Pension 0 0 0 0
Andre omkostninger til social sikring  1.180.252 1.314.156 0 0
69.637.855 73.258.688 305.000 365.000
Vederlag til direktionen 1.252.532 1.333.098 120.000 170.000
Vederlag til bestyrelse 185.000 165.000 185.000 165.000
Gager og lenninger 68.200.323 71.760.590 0 30.000
69.637.855 73.258.688 305.000 365.000
Gns. antal ansatte 442 522
Skat af arets resultat
Aktuel skat 107.949 598.089 0 0
Regulering tidligere ars skat -16.296 -42.099 0 0
Arets eendring i udskudt skat 156.933 -137.768 0 0
248.586 418.222 0 0
Andre imma- Andre imma-
Immaterielle anleegsaktiver Software terielle an-  Software terielle an-
laegsaktiver laegsaktiver
Kostpris 1. januar 1.477.597 168.987 0 0
Avrets tilgang 239.313 0 0 0
Arets afgang -70.393 0 0 0
Kostpris 31. december 1.646.517 168.987 0 0
Afskrivninger 1. januar 1.219.220 168.987 0 0
Arets afskrivninger 254.777 0 0 0
Arets afgang -70.385 0 0 0
Afskrivninger 31.december 1.403.612 168.987 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. dec. 242.905 0 0 0
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Noter KONCERN MODERSELSKAB
kr.

Grunde og  Anlaeg under Grunde og  Anleeg under
Materielle anleegsaktiver bygninger opforelse bygninger opforelse
Kostpris 1. januar 3.625.210 0 0 0
Avrets tilgang 440.981 0 0 0
Arets afgang 0 0 0 0
Kostpris 31. december 4.066.191 0 0 0
Afskrivninger 1. januar 2.428.967 0 0 0
Arets afskrivninger 533.479 0 0 0
Afskrivninger 31. december 2.962.446 0 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. dec. 1.103.745 0 0 0
Heraf udgor leasede aktiver 0 0 0 0
Produktions- Andre anlaeg, Produktions- Andre anlaeg,
anleeg og driftsmateriel anleeg og driftsmateriel
maskiner og inventar maskiner og inventar
Kostpris 1. januar 15.998.164 8.009.989 0 0
Arets tilgang 14.034 435.026 0 0
Arets afgang -235.459 -328.211 0 0
Kostpris 31. december 15.776.739 8.116.804 0 0
Afskrivninger 1. januar 12.703.297 5.541.298 0 0
Arets afskrivninger 1.079.493 1.101.278 0 0
Arets afgang -235.430 -326.996 0 0
Afskrivninger 31. december 13.547.360 6.315.580 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. dec. 2.229.379 1.801.224 0 0
Heraf udgor leasede aktiver 0 0 0 0
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Noter
kr.

Kapitalandele

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Opskrivning (veerdiregulering) 1. ja-
nuar

Arets afgang

@vrige egenkapitalbeveegelser,
netto

Arets resultatandel

Udbytte modtaget

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31.
dec.

Dattervirksomhed

Balticsofa UAB

Hjemsted: Litauen
Moderselskabets ejerandel: 78,52
pct.

Egenkapital: 62.855 t.kr.

Resultat: 696 t.kr.

Udskudt skat

Udskudt skatteaktiv primo

Hensat i arets lgb over resultatop-
gorelsen

KONCERN MODERSELSKAB
Dattervirk- Dattervirk-
somhed somhed
0 10.589.857
0 0
0 0
0 10.589.857
0 38.823.209
0
0 123.231
0 695.915
0 -875.921
0 38.766.434
0 49.356.291
2023 2022 2023 2022
1.493.096 1.352.216 0 0
-156.933 137.768 0 0
1.336.163 1.489.984 0 0

Udskudt skatteaktiv kan primeert henfares til anleegsaktiver, varelager, henseettelser, ferie-

pengeforpligtelse og fremfarselsberettiget underskud.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende forsikrings-

preemier,
abonnementer, drift af biler mv.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrarer hensaettelser til garantireparationer og reklamations-

sager.

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
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Baldai Partners A/S

Anvendt regnskabspraksis

Noter KONCERN MODERSELSKAB

kr.
2023 2022 2023 2022

Langfristede geeldsforpligtelser
Af langfristet geeld forfalder til betaling
senere end 5 ar efter regnskabsarets udlab 0 0 0 0

Betydningsfulde heendelser
Der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Ejerforhold i moderselskabet
Aktionaerer, der ejer minimum 5 pct. af stemmerettighederne eller minimum 5 pct. af
aktiekapitalen:

HBPB Invest ApS
Tulipanparken 30
8700 Horsens

Morten Friis Holding | ApS
Egevej 24, 8783 Hornsyld
8783 Hornsyld

Roland Nielsen Invest ApS
Lovnkeergaardvej 25
9560 Visborg

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser:
Garantiforpligtelser overstiger ikke det for branchen normale.

| forbindelse med frasalg i 2021 af ca. 22 % af selskabets kapitalandele i de 2 underliggende datter-
selskaber har man afgivet almindelige saelgergarantier.

Leif Mikkelsen & Partnere A/S 24
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Baldai Partners A/S

Anvendt regnskabspraksis

Noter
kr.

Neertstaende parter

HBPB Invest ApS
Tulipanparken 30
8700 Horsens

Morten Friis Holding | ApS
Egevej 24, 8783 Hornsyld
8783 Hornsyld

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstadende parter, der ikke er gennemfart pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Leif Mikkelsen & Partnere A/S 25
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  "agreementId_b518e3zjUgp251882977": "b518e3zjUgp251882977 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_258812rRSNU251882977": "258812rRSNU251882977 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
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