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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. oktober 2020 - 30. september 2021
for Syndicate ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hojbjerg , den 09/02/2022

Direktion

Ole Rich Henningsen



Den uathaengige revisors erklaering om udvidet
gennemgang

Til kapitalejerne i Syndicate ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Syndicate ApS for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021, der
omfatter resultatopgerelse, balancen og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.10.2020 -
30.09.2021 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den
udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion..
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Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften, at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer handlinger med
henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt krevede
supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespeargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmeessigt, andre 1 selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af
det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den
udvidede gennemgang eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation 1
ledelsesberetningen.

Aarhus N, 09/02/2022

Carl Verner Christiansen ,mne18589

Statsaut. revisor

Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR:32895468
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har 1 dret realiseret et resultat pa 1.182 tkr., hvilket er tilfredsstillende.
Selskabets egenkapital udger herefter 2.141 tkr. pr. 30. september 2021.

I marts 2020 erkleerede WHO det globale udbrud af den hidtil ukendte coronavirus 2019 (COVID-19) for
en pandemi, og effekten af denne pandemi har pavirket resultaterne og den gkonomiske situation hos
selskabet og dets kunder. Ledelsen forventer pé trods af foranstdende ligeledes positive resultater i
fremtiden.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets

veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil

fragé selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som

be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden érets udgang. Nettoomsatning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris.

Bruttofortjeneste
Selskabet har under henvisning til arsregnskabsloven sammentrukket nettoomsatning og andre eksterne
omkostninger i bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingkontrakter indregnes lineert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtgoerelse under aconto skatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med gverste moderselskab Alterate ApS, som ligeledes er
administrationsselskab. Administrationsselskabet forestar alle posteringer i forhold til skattemaessige

transaktioner med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
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sambeskattede selskaber i1 forhold til deres skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager et
selskab med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra det selskab, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte
lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardi herefter:
Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-30%

Nedskrivning af anlaegsaktiver
Den regnskabsmessige verdi af anlegsaktiver, der ikke males til dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pé
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses dette som en indikation
pé vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af
aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede
nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere bestér.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og méles til kostpris. Der afskrives ikke péa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer males til dagsverdi svarende til kursvaerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat méles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening, eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser
indregnes 1 resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veardi.
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Resultatopgerelse 1. okt. 2020 - 30. sep. 2021

Note 2020/21 2019/20
kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab 8.486.750 4.786.767
Personaleomkostninger 1 -8.133.058 -5.410.424
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver -19.838 -15.792
Resultat af ordinger primeer drift 333.854 -639.449
Andre finansielle indtegter 1.214.342 327.015
Ovrige finansielle omkostninger -21.909 -10.709
Ordingert resultat for skat 1.526.287 -323.143
Skat af drets resultat 2 -344.526 51.400
Arets resultat 1.181.761 -271.743
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 200.000 660.060
Overfort resultat 981.761 -931.803

I alt 1.181.761 -271.743



Balance 30. september 2021

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note 2020/21
kr.
28.309

28.309
128.146
128.146

156.455

5.742.331
214.871
1.600
18.365
2.940

5.980.107
2.205.387
2.205.387

267.415
8.452.909

8.609.364

2019720
kr.
48.147

48.147
73.545
73.545

121.692

2.595.435
1.201.003
51.200
14.808
16.057

3.878.503
1.135.453
1.135.453
2.251.687
7.265.643

7.387.335

Side 12 af 15



Balance 30. september 2021

Passiver

Note

Registreret kapital mv.
Overfort resultat
Forslag til udbytte

Egenkapital i alt
Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

2020/21
kr.
250.000
1.691.143
200.000

2.141.143
417.075
417.075

79.800
3.226.383
344.056
773.206
1.627.701

6.051.146

6.468.221

8.609.364

2019720

kr.
250.000
709.382
660.060

1.619.442
0
0

374.100
2.041.175
648.621
478.280
2.225.717

5.767.893

5.767.893

7.387.335
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Noter

1. Personaleomkostninger

2020/21 2019/20
kr. kr.
Lon og gager 6.630.216 4.508.416
Pensionsbidrag 1.018.798 629.703
Andre omkostninger til social sikring 81.079 43.067
@vrige personaleomkostninger 402.965 229.238
8.133.058 5.410.424
2. Skat af arets resultat

2020/21 2019/20
kr. kr.
Aktuel skat 294.926 0
Andring af udskudt skat 49.600 -51.400
Regulering vedrerende tidligere ar 0 0
344.526 -51.400

3. Langfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gezld i alt Afdrag naeste Langfristet Restgaeld
ultimo ar andel efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Anden geld 417.075 0 417.075 417.075
417.075 0 417.075 417.075

4. Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabet har en samlet huslejeforpligtelse pa 402 tkr. fra og med 15 méneder efter balancedagen.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet hafter solidarisk med modervirksomhed Alterate ApS for

skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat

og royaltyskat.

5. Oplysning om aktiver eller forpligtelser, der indregnes til dagsveerdi

Verdipapirer

Dagsvardien udger 2.205.387 kr. pr. 30. sepember 2021.

Arets dagsvardireguleringer indregnet i resultatopgerelsen udger 818.285 kr.

Arets dagsvardireguleringer indregnet i egenkapitalen udger 0 kr.
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6. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2020/21
Gennemsnitligt antal ansatte 10



