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MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for MNR Vra Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar —31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar —31. de-
cember 2024.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 2. april 2025
Direktion:

Martin Rasmussen
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MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i MNR Vra Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MNR Vra Holding ApS for regnskabsaret

1. januar —31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kon-
cernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fagre tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisio-
nen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 2. april 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Seren V. Nejmann
statsaut. revisor
mne32775
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Direktion

Revision

MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

MNR Vra Holding ApS
Kornblomstvej 81, 9000 Aalborg

2689 64 52

2. december 2002
Aalborg

1. januar —31. december

Martin Rasmussen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Jstre Havnegade 65, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal, koncernen

MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

[ t.kr.

2024 2023 2022 2021 2020 |
Hovedtal
Resultat af primeer drift 5.521 4.187 1.330 802 961
Resultat af finansielle poster -3.397 -1.584 -1.450 5.576 1.588
Ordineert resultat for skat 2.124 2.603 -120 6.378 2.549
Arets resultat 1.643 2.018 -98 4.974 1.985
Aktiver i alt 213.999 213.394 201.534 144.347 143.490
Investering i materielle anlaegsaktiver 37.310 38.661 93.332 32.375 28.194
Egenkapital 84.958 84.215 83.347 84.095 79.669
Nogletal
Afkastningsgrad, % 2,6 2,0 0,8 0,6 0,7
Egenkapitalandel (soliditet), % 39,7 39,5 41,4 58,3 55,5
Egenkapitalforrentning, % 1,9 2,4 -0,1 5,9 2,5
| Gennemsnitligt antal ansatte 141 143 139 129 122 |

De i hoved- og nggletalsoversigten anfagrte nagletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlige operative aktiver

Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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MNR Vra Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

MNR Vra Holding ApS

33,3 %l

Vra Damp Holding A/S

100 %l

Vraa dampvaskeri a/s

MNR Vra Holding ApS besidder 66,7 %af stemmerettighederne i Vra Damp Holding A/S.

Arsrapport 2024

Penneo dokumentnagle: DTW6A-VOQWL-IIJM3-VTWL7-YBA4Q-YNTO3



MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning
Virksomhedens hovedaktiviteter

Moderselskabet

Selskabets vaesentligste aktiviteter omfatter primaert at eje kapitalandele i andre virksomheder og finan-
siel virksomhed i gvrigt.

Koncernen

Koncernens vaesentligste aktiviteter omfatter hovedsagelig vask og udlejning af tgj. Aktiviteten foregar
primeert pa det danske marked.

Udvikling i aktiviteter og finansielle forhold

Arets resultat

Arets resultat for skat i moderselskabet udger 118 t.kr. Efter beregnet skat af arets resultat, +19 t.kr.,
udger arets resultat 137 t.kr.

Aretsresultat for skat i koncernen udger 2.124 t.kr. Efter beregnet skat af arets resultat, -481 t.kr., ud-
ger aretsresultat 1.643 t.kr.

Arets resultat i koncernen er negativt pavirket af omkostninger pa 1.392 t.kr. i forbindelse med
cyberangreb i farste kvartal af 2024. Driften var pavirket vaesentligt i en kortere periode og der er inve-
steret i flere foranstaltninger, som minimerer sarbarheden mod fremtidige angreb. Ligeledes har sti-
gende udvikling i renteniveauet pavirket resultatet negativt.

Aretsresultat er ydermere pavirket af, at koncernen har haft et positivt afkast pa sine andre vaerdipapi-
rer og kapitalandele i 2024.

Som felge af ovenstdende er resultatet for 2024 realiseret over forventningerne i arsrapporten for
2023. Her var forventningen et resultat for skat for 2024 i niveauet 02 mio. kr.
Kapitalforhold

Balancesummen i moderselskabet udger 14.255 t.kr., hvoraf egenkapitalen udger 14.067 t.kr., sva-
rende til en soliditet pa 98,7 %

Balancesummen i koncernen udger 213.999 t.kr., hvoraf egenkapitalen udger 84.958 t.kr., svarende til
en soliditet pa 39,7 %

De samlede nettoinvesteringer i materielle anleegsaktiver udger 37.310 t.kr. i 2024 og er finansieret via
egne midler og udvidelse af selskabets kreditfaciliteter.
Forventninger til fremtiden

Grundet ggede krav fra kunderne og fortsat stor konkurrence pa markedet vil der i 2025 fortsat vaere
fokus pa effektivisering og rationalisering primaert i produktion og logistik, herunder seerligt fokus pa
optimering af den store udvidelse i produktionskapaciteten.

Pa den baggrund forventes et resultat far skat for 2025 i niveauet 1-2 mio. kr.

Resultatet vil dog blandt andet vaere afhaengigt af udviklingen i samfundet, herunder det generelle om-
kostningsniveau inkl. primaert energiomkostninger og renter samt afkast pa veerdipapirer.
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MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning
Finansielle risici

Renterisici

Forholdet mellem fast og variabelt forrentet gaeld vurderes lgbende, set i forhold til en vurdering af den
fremtidige renteudvikling. Mindre aendringer i renteniveauet vil ikke have vaesentlig direkte effekt pa ind-
tjeningen. Der indgas ikke rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig isaer til primeere finansielle aktiver, herunder tilgodehavender, som
svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medferer, at kunder lgbende kreditvurderes.

Videnressourcer

Koncernens produktionsproces er baseret pa anvendelsen af avanceret produktionsteknologi og i min-
dre omfang pa vidensressourcer hos enkeltmedarbejdere. Koncernens strategi om en hgj anvendelses-
grad af avanceret produktionsteknologi medfgrer mulighed for en udstrakt servicering af kundeportefal-
jen, bl.a. via opsamling og bearbejdelse af produktionsdata.

Miljeforhold

Til styring af miljgmaessige forhold i koncernen er der implementeret et ledelsessystem verificeret efter
ISO 14001 samt Svanemeerket.

CSR

Foruden miljgstandarder er vi certificeret efter en raekke andre standarder, bl.a. ISO 22000 fgdevaresik-
kerhed samt arbejdsmiljgstandarderne ISO 45001 og Bek. nr. 1409 & Bek. nr. 1409 samt Bek. nr.
1198. Koncernen har udarbejdet en CSR-redegarelse, der kan hentes via www.vdv.dk.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens finan-
sielle stilling.

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Resultatopgorelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af aretsresultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Kapitalejere i MNR Vr& Holding ApS
Minoritetsinteresser

december

MNR Vra Holding ApS

Arsrapport 2024

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
49.624 44.335 0 0
-34.746 -32.485 0 0
-9.357 -7.663 -24 -21
5.521 4.187 -24 -21
0 0 200 200
881 2.248 60 348
-4.278 -3.832 -118 -63
2.124 2.603 118 464
-481 -585 19 -58
1.643 2.018 137 406
506 809
1.137 1.209
1.643 2.018
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

13

10

11

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Udlejningstgj

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

december

MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
57.822 59.443 0 0
54.290 46.307 0 0
48.746 52.912 0 0
11.812 8.868 0 0
172.670 167.530 0 0
0 0 11.744 11.744
25 25 0 0
25 25 11.744 11.744
172.695 167.555 11.744 11.744
23.292 23.334 0 0
0 0 16 0
34 116 10 0
0 0 3 0
697 955 0 0
307 436 0 0
24.330 24.841 29 0
13.812 17.097 2.186 2.297
3.162 3.901 296 522
41.304 45.839 2.511 2.819
213.999 213.394 14.255 14.563
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31

Balance

Note

12

13

14

NN =

15

17
18

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Kapitalejer i MNR Vra Holding ApS'
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandergeeld

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Seerlige poster

Resultatdisponering
Medarbejderforhold

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

. december

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
234 234 234 234
29.136 29.130 13.333 13.696
500 500 500 500
29.870 29.864 14.067 14.430
55.088 54.351 0 0
84.958 84.215 14.067 14.430
12.123 11.641 0 0
12.123 11.641 0 0
28.332 29.563 0 0
32.056 35.266 0 0
5.198 4.865 0 0
65.586 69.694 0 0
10.337 9.639 0 0
25.761 24.795 0 0
8.830 4.638 15 13
0 0 173 82
0 0 0 38
6.404 8.772 0 0
51.332 47.844 188 133
116.918 117.538 188 133
213.999 213.394 14.255 14.563

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neaertstaende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Egenkapitalopgerelse

Note

Note

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2024
Udloddet udbytte
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2024

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2024
Udloddet udbytte
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2024

december 2024

MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern
Selskabs- Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapital
kapital resultat udbytte I alt interesser ialt
234 28.821 750 29.805 53.542 83.347
0 0 -750 -750 -400 -1.150
0 309 500 809 1.209 2.018
234 29.130 500 29.864 54.351 84.215
0 0 -500 -500 -400 -900
0 6 500 506 1.137 1.643
234 29.136 500 29.870 55.088 84.958
Moderselskab
Selskabs- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte I alt
234 13.790 750 14.774
0 0 -750 -750
0 -94 500 406
234 13.696 500 14.430
0 0 -500 -500
0 -363 500 137
234 13.333 500 14.067

14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Pengestromsopgorelse

Note

19
20

t.kr.

Aretsresultat for skat
Reguleringer
/Endring i driftskapital

Pengestrem fra primeer drift for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Pengestrem fra ordineer drift
Betalt selskabsskat, netto

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kab og salg af veerdipapirer, netto

Pengestrom til investeringsaktivitet

Laneoptagelse/ afdrag til realkredit- og kreditinstitutter
Afdrag pa indefrosne feriemidler

Betalte leasingydelser

Udnyttelse af kassekredit

Udbetalt udbytte

Udbetalt udbytte til minoritetsinteresser

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern
2024 2023
2.124 2.603
32.160 26.054
2.250 -1.501
36.534 27.156
613 1.040
-2.942 -2.571
34.205 25.625
82 113
34.287 25.738
-31.150 -30.154
3.413 3.195
3.442 5.720
-24.295 -21.239
-1.055 2.544
307 -107
-10.049 -9.823
966 5.911
-500 -750
-400 -400
-10.731 -2.625
-739 1.874
3.901 2.027
3.162 3.901
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MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MNR Vra Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgorelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes der ikke pengestremsopgerelsen for modervirksomhe-
den, da modervirksomhedens pengestremme indgaet i den samlede pengestremsopgearelse for koncer-
nen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar som en del
af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men praesenteres separat.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geel-
dens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgaerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfaglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geeld.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med endringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfares belagb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfares belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsveerdi labende i resultatopgerelsen.
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MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden MNR Vra Holding ApS og dattervirksomheder, hvori
MNR Vra Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 %af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/1AS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetning ved udleje og vask af tgj m.v. indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og risiko-
overgang til debitor har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af materielle aktiver.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttoresultatet.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og distribution af udlejnings-
aktiver udlejet og vasket i arets lgb. Herunder indregnes omkostninger til personale, drift af biler og af-
skrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret til ledelse og ad-
ministration af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter udbytter fra dattervirksomheder i det omfang udbyttet ikke overstiger den akkumule-
rede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden.
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MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter og udbytter, omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer og geeld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte pa egen-
kapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, udlejningsaktiver, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Udlejningsaktiver 1-6 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 8-12 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Nar afskrivningsperioden for udlejningsaktiver er udlgbet, registreres udlejningsaktiverne som afgang.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som eendring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- samt admini-
strationsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.
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MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-

sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede dattervirksomheder indregnes i &rsrapporten fra anskaffelsestidspunktet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af kapitalandele, der ikke er optaget pa et aktivt marked, ma-
les til kostpris.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
andre veerdipapirer og kapitalandele vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes gennem de foretagne afskrivninger.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.
Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til net-
torealisationsveerdien.

Periodeafgreensningsposter (aktiver)

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfglgende regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veerdipapirer

Veerdipapirer, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer samt investeringsvine, males til dags-
veerdi pa balancedagen.

Likvider

Likvider bestar af indestaende pa bankkonti.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozendring i dagsveerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestremme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven for sikringstransaktioner repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor ud-
gere et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder, og rimelige skan foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, méales aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt keb og salg af materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeldsforpligtelser og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter indestaende pa bankkonti.
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Noter

Begivenheder efter balancedagen

MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens finan-

sielle stilling.

Seerlige poster

Koncern

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der er af szerlig karakter i forhold til

koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter.

Seerlige poster for 2024 omfatter omkostninger i forbindelse med cyberangreb i farste kvartal 2024,
som har pavirket driften vaesentligt i en kortere periode. De szerlige poster er specificeret nedenfor, her-

under hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

t.kr.

Omkostninger
Omkostninger i forbindelse med cyberangreb

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i ars-
regnskabet

Produktionsomkostninger (bruttofortjeneste)

Administrationsomkostninger

Resultat af szerlige poster, netto

Finansielle indtzaegter

Urealiseret kursregulering pa kortfristede barsnote-
rede veerdipapirer

Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Urealiseret kursregulering pa kortfristede barsnote-
rede veerdipapirer

Renteudgifter til tilkknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
@rets aktuelle skat
Aretsregulering af udskudt skat

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
1.392 0 0 0

1.392

535 0 0 0
857 0 0 0
1.392 0 0 0
222 1.119 0 139
659 1.129 60 209
881 2.248 60 348
111 63 111 63
0 0 7 0
4.167 3.769 0 0
4.278 3.832 118 63
0 0 -3 50
481 585 -16 8
481 585 -19 58
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MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Noter
Koncern Moderselskab
t.kr. 2024 2023 2024 2023
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 500 500 500 500
Kapitalejere i MNR Vra Holding ApS’ andel 6 309 -363 -94
Minoritetsinteressers andel 1.137 1.209 0 0
1.643 2.018 137 406
Materielle anleegsaktiver
Koncern
Andre
Tekniske anlaeg, drifts-
Grunde og anlaeg og materiel og
t.kr. bygninger Udlejningstoj maskiner inventar I alt
Kostpris 1. januar 2024 81.262 84.806 117.961 33.969 317.998
Tilgang 0 28.838 1.728 6.744 37.310
Afgang -202 -19.380 0 -1.486 -21.068
Kostpris 31. december 2024 81.060 94.264 119.689 39.227 334.240
Ned- og afskrivninger 1. januar 2024 21.819 38.499 65.049 25.101 150.468
Afskrivninger 1.419 19.350 5.894 3.798 30.461
Afgang 0 -17.875 0 -1.484 -19.359
Ned- og afskrivninger
31. december 2024 23.238 39.974 70.943 27.415 161.570
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 57.822 54.290 48.746 11.812 172.670
Heraf finansielle leasingaktiver 0 0 44.200 7.729 51.929
Afskrives over 10-50 ar 1-6 ar 8-12 ar 3-5ar
Finansielle anlaegsaktiver
Moder-
t.kr. Koncern selskab
Andre veerdi- Kapitalandele i
papirer og dattervirk-
kapitalandele somheder
Kostpris 1. januar 2024 25 11.744
Tilgang 0 0
Kostpris 31. december 2024 25 11.744
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 25 11.744
t.kr. Moderselskabets andel
Aktie- Egen- Resultat Egen- Arets
Navn Hjemsted Ejerandel kapital kapital efter skat kapital resultat
Vr& Damp Holding A/S Vra 33,33 % 740 82.631 1.705 27.541 568

MNR Vra Holding ApS har bestemmende indflydelse via A-aktier med udvidede stemmerettigheder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Periodeafgreaensningsposter

t.kr.

Forudbetalte omkostninger, licenser
@vrige forudbetalte omkostninger

Veerdipapirer

MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
195 382 0 0
112 54 0 0
307 436 0 0

Veerdipapirer bestar af bersnoterede veerdipapirer, som males til dagsveerdi pa balancedagen, svarende
til berskursen (dagsveerdiniveau 1). Arets dagsveerdireguleringer fremgar af note 4 og 5

(2023: note 4 og 5).

Selskabskapital

Selskabskapitalen udger 233.941 kr. fordelt i kapitalandele a 1 kr. eller multipla heraf. Ingen anparter

er tildelt seerlige rettigheder.

Udskudt skat

Udskudt omfatter hovedsageligt udskudt skat vedrarende materielle anlaegsaktiver og skattemaessige

underskud til fremfarsel.

t.kr.

Udskudt skat 1. januar
Aretsregulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Geeldsforpligtelser

t.kr.

Koncern

Prioritetsgeeld og leasingforpligtelser
Bankgeeld

@vrige geeldsposter

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
11.641 11.055 0 -8
482 586 -16 8
12.123 11.641 -16 0
Geeld i alt
Geeld i alt 31/12 Restgeeld
1/1 2024 2024 efter 5 ar
74.468 75.923 29.328
24.795 25.761 0
18.275 15.238 0
117.538 116.922 29.328
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31

Noter

t.kr.

Medarbejderforhold

Gager og lgnninger m.v.

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger:
Vederlag til direktion

Vederlag til bestyrelse

Antal gennemsnitligt beskaeftigede
medarbejdere

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld i ejendom, Frilandsvej 6-8 (regn-
skabsmaessig veerdi af ejendom, 57.822 t.kr.)

Skadeslgsbrev i ejendom, Frilandsvej 8*

Virksomhedspant™**

Losgreejerpantebrev i maskiner og udlejningstgj

mv**

| koncernens egen besiddelse.

* *

MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

. december
Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023
59.234 56.769 0 0
4.278 4.964 0 0
1.692 1.628 0 0
563 562 0 0
65.767 63.923 0 0
1.463 1.365 0 0
110 110 0 0
141 143 0 0
29.646 30.701 0 0
6.500 6.500 0 0
17.500 10.000 0 0
2.500 2.500 0 0

56.146 49.701

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser, koncern

Til sikkerhed for koncernens engagement med kreditinstitutter, der udger en geeld pa
25,3 mio. kr. pr. 31. december 2024.

Koncernen har stillet garantier pa i alt 344 t.kr. over for kunder.

Koncernen har indgaet kontrakter med lejeforpligtelser pa husleje i opsigelsesperioden og leasingfor-

pligtelser, der i alt udger 163 t.kr.

Eventualforpligtelser, moderselskab

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed heefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfore, at selskabets heeftelse udger et storre be-

lgb.

Der pahviler ikke moderselskabet gvrige eventualforpligtelser.
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MNR Vra Holding ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Neertstaende parter

MNR Vra Holding ApS' nzertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Direkter Martin Rasmussen, Kornblomstvej 81, 9000 Aalborg, der er hovedanpartshaver.

Transaktioner med naertstaende parter

Koncernen og moderselskabet har ikke gennemfart transaktioner med neertstaende parter i 2024 ud-

over udbetalt udbytte og lgn til direktgr/hovedanpartshaver, jf. oplysning i note 15.

Koncern
t.kr. 2024 2023
Pengestromsopgorelse — reguleringer
Finansielle indteegter -881 -2.248
Finansielle omkostninger 4.278 3.832
Afskrivninger og avance pa materielle anlaegsaktiver 28.763 24.470
32.160 26.054
Pengestromsopgerelse — eendring i driftskapital
/Endring i tilgodehavender 429 -3.675
AEndring i kortfristede gaeldsforpligtelser i gvrigt 1.821 2174
2.250 -1.501
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