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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2025 for Clavis Erhvervspsykologi P/S.
Arsregnskabet afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 30. januar 2026

Direktion

Camilla Duus

Direktor

Bestyrelse

Camilla Duus Lars Peter Dalby Gundersen Rikke Vedel Brix
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM
UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Clavis Erhvervspsykologi P/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Clavis Erhvervspsykologi P/S for perioden 1. januar -
31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2025 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet 1
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske

krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet. Dette krever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik p4 at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmassigt, andre 1 selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM
UDVIDET GENNEMGANG

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden mide synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Randers C, den 30. januar 2026

REVIMIDT Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR nr.: 34480370

Michael Kirkebak Andreasen
Partner, Registreret revisor
mne26645
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere ar bestaet af at foretage psykologisk arbejde og

dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstiende begivenheder i1 perioden,
som er af s vesentlig karakter, at det kraever omtale 1 ledelsesberetningen.

Arets bruttofortjeneste udger tkr. 10.594 mod tkr. 8.358 sidste 4r. Det ordinare resultat efter skat udger tkr.
3.825 mod tkr. 2.550 sidste ar.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Clavis Erhvervspsykologi P/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 1
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd érets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmessige skon af
belob, der tidligere har veret indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget 1
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning, andre driftsindtegter,
omkostninger til rivarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1 forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter 1 forhold til selskabets
vaesentligste aktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af immaterielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar maéles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles 1 separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ér 0 %
Indretning af lejede lokaler 5éar 0%

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restverdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivning.

Ved @&ndring 1 afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring 1 regnskabsmaessigt skon.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita
Deposita méles til anskaffelsespris.

Veardiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis

pengestramsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige verdi.

_9.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede pengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke l&engere bestér.
Nedskrivning pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé
individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

- 10 -



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Forslag til resultatdisponering
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2025 2024
DKK DKK
10.593.821  8.358.121
-6.137.268  -5.196.768
-605.215 -605.215
3.851.338  2.556.138
0 5.036

-26.587 -11.326
3.824.751  2.549.848
4.192.515  2.821.347
-367.764 -271.499
3.824.751  2.549.848




BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver
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2025 2024
DKK DKK
1.430.500 2.002.000
1.430.500 2.002.000
0 0

50.573 84.288
50.573 84.288
342.938 334.574
342.938 334.574
1.824.011 2.420.862
1.696.331 3.314.435
65.855 79.622
15.823 19.112
1.778.009 3.413.169
4.692.554 1.996.977
6.470.563 5.410.146
8.294.574 7.831.008




BALANCE PR. 31. december 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden gazld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
sikring

Kortfristede geeldsforpligtigelser

Passiver

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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2025 2024
DKK DKK
510.000 510.000
1.430.502 1.798.266
4.192.515 2.821.347
6.133.017 5.129.613
415.153 999.904
553.056 521.159
1.193.348 1.180.332
2.161.557 2.701.395
8.294.574 7.831.008




EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo
Virksomhedskapital ultimo

Overfort overskud eller tab, primo
Arets resultat
Foreslaet udbytte

Overfort overskud eller tab, ultimo
Foreslédet udbytte, primo

Foresldet udbytte
Udloddet ekstraordinert udbytte

Foresliet udbytte, ultimo

Egenkapital
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2025 2024
DKK DKK
510.000 510.000
510.000 510.000
1.798.266 2.069.765
3.824.751 2.549.848
-4.192.515 -2.821.347
1.430.502 1.798.266
2.821.347 1.577.031
4.192.515 2.821.347
-2.821.347 -1.577.031
4.192.515 2.821.347
6.133.017 5.129.613




1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget 1 gennemsnit

Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser

Der er indgéet lejekontrakter med en samlet forpligtelse pa tkr. 376 pr. 31. deember 2025.

NOTER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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2025 2024
DKK DKK

8 8
5.692.782 4.851.506
393.469 288.926
51.017 56.336
6.137.268 5.196.768




