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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023
for Clavis Erhvervspsykologi P/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 12. februar 2024

Direktion

Camilla Duus
Direktør

Bestyrelse

Camilla Duus Rikke Vedel Brix Lars Peter Dalby Gundersen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til anpartshaverne i Clavis Erhvervspsykologi P/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Clavis Erhvervspsykologi P/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse
og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revi-
sionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores

opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-
mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på

grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden op-
nået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 12. februar 2024

Kovsted & Skovgård
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 38 75 16 46

René Ferrer Ruiz
Statsautoriseret revisor
mne33710
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Selskabsoplysninger

Selskabet Clavis Erhvervspsykologi P/S

Nørreport 26, 2. sal

8000 Aarhus C

CVR-nr.: 39 14 85 52

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Camilla Duus

Rikke Vedel Brix

Lars Peter Dalby Gundersen

Direktion Camilla Duus, Direktør

Revision Kovsted & Skovgård Statsautoriseret revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er at foretage psykologisk arbejde og dermed beslægtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 9.646.585 mod 11.184.428 sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør
2.718.279 mod 3.646.274 sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.

Clavis Erhvervspsykologi P/S ·  Årsrapport for 2023 6

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: U
CE

7Y
-5

W
Z0

L-
M

YE
1G

-W
D

XO
5-

Q
YH

XY
-S

D
7H

G



Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Clavis Erhvervspsykologi P/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klas-
se C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted

inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen
måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver, driftstabs- og konflikt-
erstatninger samt modtagne lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabs-
året. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under
acontoskatteordningen mv.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at
fastsætte et pålideligt skøn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatop-
gørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indika-
tioner på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end
den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nutids-
værdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefølje.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende ef

terfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

Bruttofortjeneste 9.646.585 11.184.428

1 Personaleomkostninger -6.357.798 -6.939.743
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver -567.715 -556.357
Andre driftsomkostninger -23 0

Driftsresultat 2.721.049 3.688.328

Andre finansielle indtægter 8.145 0
Øvrige finansielle omkostninger -10.915 -42.054

Resultat før skat 2.718.279 3.646.274

Årets resultat 2.718.279 3.646.274

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 1.662.747 0
Udbytte for regnskabsåret 1.577.032 4.167.774
Disponeret fra overført resultat -521.500 -521.500

Disponeret i alt 2.718.279 3.646.274
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022

Anlægsaktiver

Goodwill 2.573.500 2.607.500

Immaterielle anlægsaktiver i alt 2.573.500 2.607.500

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 118.003 151.718

Materielle anlægsaktiver i alt 118.003 151.718

Deposita 330.913 304.500

Finansielle anlægsaktiver i alt 330.913 304.500

Anlægsaktiver i alt 3.022.416 3.063.718

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.731.705 1.877.893
Andre tilgodehavender 0 19.659
Periodeafgrænsningsposter 27.092 12.255

Tilgodehavender i alt 1.758.797 1.909.807

Likvide beholdninger 1.922.671 6.005.705

Omsætningsaktiver i alt 3.681.468 7.915.512

Aktiver i alt 6.703.884 10.979.230
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Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022

Egenkapital

Virksomhedskapital 510.000 510.000
Overført resultat 2.069.765 2.591.265
Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.577.032 4.167.773

Egenkapital i alt 4.156.797 7.269.038

Gældsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.017.850 1.365.750
Leverandører af varer og tjenesteydelser 259.422 338.141
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 0 349.793
Anden gæld 1.269.815 1.656.508

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 2.547.087 3.710.192

Gældsforpligtelser i alt 2.547.087 3.710.192

Passiver i alt 6.703.884 10.979.230

2 Eventualposter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-
pital

Overført resul-
tat

Foreslået udbyt-
te for regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2022 510.000 3.112.765 4.432.850 8.055.615

Udloddet udbytte 0 0 -4.432.851 -4.432.851

Årets overførte overskud eller

underskud 0 -521.500 4.167.774 3.646.274

Egenkapital 1. januar 2023 510.000 2.591.265 4.167.773 7.269.038

Udloddet udbytte 0 0 -4.167.773 -4.167.773

Årets overførte overskud eller

underskud 0 -521.500 1.577.032 1.055.532

Ekstraordinært udbytte vedtaget i

regnskabsåret 0 1.662.747 0 1.662.747

Udloddet ekstraordinært udbytte

vedtaget i regnskabsåret 0 -1.662.747 0 -1.662.747

510.000 2.069.765 1.577.032 4.156.797
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Noter

2023 2022

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 5.954.546 6.542.561
Pensioner 352.340 351.885
Andre omkostninger til social sikring 19.597 21.458
Personaleomkostninger i øvrigt 31.315 23.839

6.357.798 6.939.743

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 9 11

2. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgået en lejekontrakt til en forpligtelse på t.kr. 326.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Rikke Vedel Brix
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 929fa1b0-a900-4d04-b10d-7e42faf38915
IP: 80.208.xxx.xxx
2024-02-14 10:52:47 UTC

Lars Peter Dalby Gundersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 8d04f24f-b038-448b-a56c-38050a38ef66
IP: 85.184.xxx.xxx
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Direktør
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2024-02-14 17:29:44 UTC

Camilla Duus
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: d0c84724-8624-4b6f-80d1-415e027dc8ff
IP: 87.49.xxx.xxx
2024-02-14 17:29:44 UTC

René Ferrer Ruiz
KOVSTED & SKOVGÅRD REVISION & RÅDGIVNING STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR: 38751646
Statsautoriseret revisor
På vegne af: Kovsted & Skovgård, Statsautoriseret re…
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            6760 - Protokollat 2023
            WWTXM-NUO3N-FGGUL-61YKG-ZFXZZ-CTEE3
            SHA-256
            e51325ae496f3c282f36f0016e307fefb2cac3c89d7fba8b7ce67ea7c60433d3
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            6760 - Årsrapport 2023
            UCE7Y-5WZ0L-MYE1G-WDXO5-QYHXY-SD7HG
            SHA-256
            b770cca575fcc5f4ebf204031683975adb1d2b41172656ed09e49071eb1d6929
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            6760 - Protokollat 2023
            WWTXM-NUO3N-FGGUL-61YKG-ZFXZZ-CTEE3
            SHA-256
            e51325ae496f3c282f36f0016e307fefb2cac3c89d7fba8b7ce67ea7c60433d3
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            6760 - Årsrapport 2023
            UCE7Y-5WZ0L-MYE1G-WDXO5-QYHXY-SD7HG
            SHA-256
            b770cca575fcc5f4ebf204031683975adb1d2b41172656ed09e49071eb1d6929
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            6760 - Protokollat 2023
            WWTXM-NUO3N-FGGUL-61YKG-ZFXZZ-CTEE3
            SHA-256
            e51325ae496f3c282f36f0016e307fefb2cac3c89d7fba8b7ce67ea7c60433d3
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            6760 - Regnskabserklæring 2023
            CPGXG-2SQTU-SALNO-VKOPY-G4XF0-OY65G
            SHA-256
            c39a765bad3ccf996ddd59ed4f4e758c97f8a40a0bd58ba76c337eaf4c4dd071
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            6760 - Specifikationer 2023
            YDSN7-06122-1YUC2-27LT2-DTPS7-DIWGD
            SHA-256
            054e763afd4d715bb0619388578dbee1b739ce0a408a0b13d9dee43890a5f3fd
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            6760 - Årsrapport 2023
            UCE7Y-5WZ0L-MYE1G-WDXO5-QYHXY-SD7HG
            SHA-256
            b770cca575fcc5f4ebf204031683975adb1d2b41172656ed09e49071eb1d6929
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         r1rT+HRzUYmLrU9B3917UJDiedwvfgW9R0hO5SMXTO8=   LclyYCnV45DFaQArST7PAV+V75nkR7Yf5Ek/rKMPtdY=      AQAB           2024-02-14T17:29:42.691Z     oUqsokjcl55Sz3gYsMj0cZoM3xZY0ciZSCPgKhO2iW4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 469217798027050740864482095852551744229800955679        



            
                
            
            6760 - Protokollat 2023
            WWTXM-NUO3N-FGGUL-61YKG-ZFXZZ-CTEE3
            SHA-256
            e51325ae496f3c282f36f0016e307fefb2cac3c89d7fba8b7ce67ea7c60433d3
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            6760 - Regnskabserklæring 2023
            CPGXG-2SQTU-SALNO-VKOPY-G4XF0-OY65G
            SHA-256
            c39a765bad3ccf996ddd59ed4f4e758c97f8a40a0bd58ba76c337eaf4c4dd071
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            6760 - Specifikationer 2023
            YDSN7-06122-1YUC2-27LT2-DTPS7-DIWGD
            SHA-256
            054e763afd4d715bb0619388578dbee1b739ce0a408a0b13d9dee43890a5f3fd
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            6760 - Årsrapport 2023
            UCE7Y-5WZ0L-MYE1G-WDXO5-QYHXY-SD7HG
            SHA-256
            b770cca575fcc5f4ebf204031683975adb1d2b41172656ed09e49071eb1d6929
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            6760 - Protokollat 2023
            WWTXM-NUO3N-FGGUL-61YKG-ZFXZZ-CTEE3
            SHA-256
            e51325ae496f3c282f36f0016e307fefb2cac3c89d7fba8b7ce67ea7c60433d3
            
                                    
                                                    Kovsted & Skovgård, Statsautoriseret revisionspartnerselskab, Revision | Rådgivning
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            6760 - Specifikationer 2023
            YDSN7-06122-1YUC2-27LT2-DTPS7-DIWGD
            SHA-256
            054e763afd4d715bb0619388578dbee1b739ce0a408a0b13d9dee43890a5f3fd
            
                                    
                                                    Kovsted & Skovgård, Statsautoriseret revisionspartnerselskab, Revision | Rådgivning
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            6760 - Årsrapport 2023
            UCE7Y-5WZ0L-MYE1G-WDXO5-QYHXY-SD7HG
            SHA-256
            b770cca575fcc5f4ebf204031683975adb1d2b41172656ed09e49071eb1d6929
            
                                    
                                                    Kovsted & Skovgård, Statsautoriseret revisionspartnerselskab, Revision | Rådgivning
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            6760 - Årsrapport 2023
            UCE7Y-5WZ0L-MYE1G-WDXO5-QYHXY-SD7HG
            SHA-256
            b770cca575fcc5f4ebf204031683975adb1d2b41172656ed09e49071eb1d6929
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
            
            6760 - Generalforsamling 2023
            G03ME-MEV6A-FJCCE-LW0D4-XLP1C-J2YEJ
            SHA-256
            ea06a7f6e21a32e80df526cae72c93550bd7187a5f80d89710852a3161cbb59b
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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 ========================= ============================ ================= ==================================================================================================================================== 
  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                                                            
 ========================= ============================ ================= ==================================================================================================================================== 
  2024-02-12 10:11:40 UTC   Daniel Stampe Grønkjær       87.54.xxx.xxx     The document was created                                                                                                            
  2024-02-12 10:11:41 UTC   Daniel Stampe Grønkjær       87.54.xxx.xxx     A signing link was activated for "Rikke Vedel Brix"                                                                                 
  2024-02-12 10:11:41 UTC   Daniel Stampe Grønkjær       87.54.xxx.xxx     A signing link was activated for "René Ferrer Ruiz"                                                                                 
  2024-02-12 10:11:41 UTC   Daniel Stampe Grønkjær       87.54.xxx.xxx     A signing link was activated for "Camilla Duus"                                                                                     
  2024-02-12 10:11:41 UTC   Daniel Stampe Grønkjær       87.54.xxx.xxx     A signing link was activated for "Lars Peter Dalby Gundersen"                                                                       
  2024-02-12 10:11:42 UTC   Daniel Stampe Grønkjær       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rikke Vedel Brix" at "rikke@clavis.dk"                                                         
  2024-02-12 10:11:42 UTC   Daniel Stampe Grønkjær       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Camilla Duus" at "camilla@clavis.dk"                                                           
  2024-02-12 10:11:43 UTC   Daniel Stampe Grønkjær       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Peter Dalby Gundersen" at "lars@clavis.dk"                                                
  2024-02-12 10:19:43 UTC   Rikke Vedel Brix             37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2024-02-12 10:19:43 UTC   Rikke Vedel Brix             37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2024-02-12 13:45:36 UTC   Camilla Duus                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2024-02-12 13:45:40 UTC   Camilla Duus                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                               
  2024-02-12 13:46:30 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2024-02-12 13:47:36 UTC   Camilla Duus                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                               
  2024-02-12 13:47:44 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2024-02-14 10:12:12 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rikke Vedel Brix" at "rikke@clavis.dk"                                                
  2024-02-14 10:12:12 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Camilla Duus" at "camilla@clavis.dk"                                                  
  2024-02-14 10:12:12 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Peter Dalby Gundersen" at "lars@clavis.dk"                                       
  2024-02-14 10:41:21 UTC   Rikke Vedel Brix             80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                               
  2024-02-14 10:43:08 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                             
  2024-02-14 10:47:36 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                             
  2024-02-14 10:52:29 UTC   Rikke Vedel Brix             80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                               
  2024-02-14 10:52:30 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                             
  2024-02-14 10:52:48 UTC   Rikke Vedel Brix             80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                              
  2024-02-14 15:33:45 UTC   Lars Peter Dalby Gundersen   85.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                               
  2024-02-14 15:36:14 UTC   Penneo system                85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                             
  2024-02-14 15:37:25 UTC   Lars Peter Dalby Gundersen   85.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                               
  2024-02-14 15:37:27 UTC   Penneo system                85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                             
  2024-02-14 15:37:32 UTC   Lars Peter Dalby Gundersen   85.184.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                              
  2024-02-14 17:28:48 UTC   Camilla Duus                 172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2024-02-14 17:28:50 UTC   Camilla Duus                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                               
  2024-02-14 17:29:11 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2024-02-14 17:29:37 UTC   Camilla Duus                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                               
  2024-02-14 17:29:38 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2024-02-14 17:29:44 UTC   Camilla Duus                 87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2024-02-14 17:29:45 UTC   Daniel Stampe Grønkjær       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "René Ferrer Ruiz" at "rfr@kovsted.dk"                                                          
  2024-02-14 17:34:20 UTC   René Ferrer Ruiz             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2024-02-14 17:34:22 UTC   René Ferrer Ruiz             80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                               
  2024-02-14 17:34:24 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                             
  2024-02-14 17:34:43 UTC   René Ferrer Ruiz             80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                               
  2024-02-14 17:34:45 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                             
  2024-02-14 17:34:50 UTC   René Ferrer Ruiz             80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                      
  2024-02-14 17:34:50 UTC   Daniel Stampe Grønkjær       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Camilla Duus" at "camilla@clavis.dk"                                                           
  2024-02-14 17:48:44 UTC   Camilla Duus                 172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2024-02-14 17:48:46 UTC   Camilla Duus                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                               
  2024-02-14 17:49:15 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2024-02-14 17:49:46 UTC   Camilla Duus                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                               
  2024-02-14 17:49:47 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                             
  2024-02-14 17:49:51 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                                          
  2024-02-14 17:49:51 UTC   Camilla Duus                 87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, dirigent  
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