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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2013
for People & Performance A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 28. maj 2014

Direktion

Torben Nørby

Bestyrelse

Kasper Urth Niels Prehn Torben Nørby
formand
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til aktionæren i People & Performance A/S

Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for People & Performance A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbej-
des efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk
revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at
opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger
i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et årsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

København, den 28. maj 2014

BUUS JENSEN
Statsautoriserede revisorer

Henrik Paaske
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet People & Performance A/S
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CVR-nr.: 28 27 97 52
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Bestyrelse Kasper Urth, formand
Niels Prehn
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Revision Buus Jensen, statsautoriserede revisorer, Lersø Parkalle 112, 2100
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Bankforbindelser Handelsbanken
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Advokatforbindelser Klaus Juel Rasmussen
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at udbyde ydelser inden for følgende forretningsområder:

Rekruttering og Outplacement
Leder- og ledelsesudvikling
Strategi- og forretningsudvikling
Salgsudvikling og Salgstræning

Herudover er selskabets formål at yde assistance, rådgivnings- og bestyrelsesarbejde,
finansieringsvirksomhed samt anden virksomhed, som efter direktionens skøn er beslægtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat før skat viser et overskud på DKK 42.720 mod sidste års resultat DKK 3.867.631.

Resultatet for regnskabsåret 2013 er tilfredsstillende trods et væsentligt lavere overskud end året før.
Selskabet har i 2013 oplevet en øget efterspørgsel på selskabets konsulentydelser både danske og
internationale kunder, og selskabet har derfor haft fokus på kompetenceudvikling af ikke mindst de
international erfarne konsulenter samt onboarding af konsulenter med tung international erfaring, der
matcher kunder både i Danmark og på den internationale scene. Således er der igen etableret flere
udenlandske kundeforhold, og antallet forventes at stige yderligere i årene fremover. 

I 2013 blev People & Performance igen udnævnt til Gazellevirksomhed, og selskabet forventer at vinde
Gazelletitlen igen i 2014 samt at fortsætte sin vækst i 2014. Selskabet kan allerede på tidspunktet for
regnskabets aflæggelse konstatere, at starten på 2014 har budt på en tocifret vækst.

People & Performance A/S rådgiver i dag sine kunder med en bred pallette af konsulentydelser og har
indgået attraktive aftaler med nogle af landets største virksomheder. Herunder har People & Performance
A/S indgået kontrakter som indbefatter outsourcing af rekruttering fra store danske virksomheder. Andre
aftaler omfatter bl.a. udvikling af Corporate Academies med salgs- og lederudviklingsprogrammer, både i
Danmark og i udlandet, samt en række tilbagevendende internationale forandrings og
udviklingsprojekter. Ca. 25% af omsætningen stammer fra udenlandske målgrupper. Også i 2013 har
People & Performance A/S investeret massivt i udvikling af nye koncepter og står i dag med en erfaren
medarbejderstab, som vil være i stand til at løfte den fortsatte vækst.

Selskabet vil fortsat kontinuerligt ansætte flere konsulenter i Danmark, der kan matche de høje
forventninger, som vores kunder stiller til os. På baggrund af de opnåede resultater, samt selskabets
kunde-, opgave- og medarbejdersammensætning, ser vi optimistisk på fremtiden for People &
Performance A/S og forventer både en vækst og soliditet, som matcher de ambitioner og den strategi, der
fra selskabets start har været formuleret. Der forventes derfor også et positivt resultat for det kommende
år.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling væsentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for People & Performance A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tids-
punktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle ind-
tægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at pro-
duktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produk-
tionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostninger på entreprise-
kontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de
økonomiske fordele vil tilgå selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt
årets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5  år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på en entreprisekontrakt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåe-
de omkostninger eller til nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,
afhængigt af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og
som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for vær-
diændringer.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter People & Performance A/S solidarisk og ubegrænset over for skat-
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil påvirke størrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medføre en væsentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gældsforpligtelser
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende
år.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2013 2012

Bruttofortjeneste 26.322.364 25.928.935

1 Personaleomkostninger -25.912.571 -21.723.125
Afskrivninger af materielle anlægsaktiver -286.178 -422.612

Driftsresultat 123.615 3.783.198

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 183.181 191.597
Andre finansielle indtægter 11.722 3.016

2 Andre finansielle omkostninger -275.798 -110.180

Resultat før skat 42.720 3.867.631

Skat af årets resultat -14.924 -941.994

Årets resultat 27.796 2.925.637

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 0 600.000
Overføres til overført resultat 27.796 2.325.637

Disponeret i alt 27.796 2.925.637
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2013 2012

Anlægsaktiver

3 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 658.209 372.033
Materielle anlægsaktiver i alt 658.209 372.033

Anlægsaktiver i alt 658.209 372.033

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.875.850 8.180.033
Igangværende arbejder for fremmed regning 1.581.548 1.359.661
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.966.546 3.086.070
Andre tilgodehavender 320.063 345.453
Periodeafgrænsningsposter 1.892.008 1.699.356
Tilgodehavender i alt 10.636.015 14.670.573

Likvide beholdninger 219.584 270

Omsætningsaktiver i alt 10.855.599 14.670.843

Aktiver i alt 11.513.808 15.042.876
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Balance 31. december

Passiver
Note 2013 2012

Egenkapital

4 Aktiekapital 1.250.000 1.250.000
5 Overført resultat 4.368.525 4.340.729
6 Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 600.000

Egenkapital i alt 5.618.525 6.190.729

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 338.178 323.254
Hensatte forpligtelser i alt 338.178 323.254

Gældsforpligtelser

Anden langfristet gæld 125.317 331.449
Langfristede gældsforpligtelser i alt 125.317 331.449

Gæld til pengeinstitutter 1.237.718 2.674.209
Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.478.134 2.043.279
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 398.441
Anden gæld 2.715.936 3.057.516
Periodeafgrænsningsposter 0 23.999
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 5.431.788 8.197.444

Gældsforpligtelser i alt 5.557.105 8.528.893

Passiver i alt 11.513.808 15.042.876

7 Eventualposter
8 Nærtstående parter
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Noter

2013 2012

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 22.171.807 18.062.633
Pensioner 917.862 781.621
Andre omkostninger til social sikring 342.911 193.796
Personaleomkostninger i øvrigt 2.479.991 2.685.075

25.912.571 21.723.125

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 43 35

2. Andre finansielle omkostninger

Andre renteomkostninger 275.798 110.180

275.798 110.180

31/12 2013 31/12 2012

3. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2013 1.738.968 1.954.133
Tilgang i årets løb 572.355 909.000
Afgang i årets løb 0 -1.124.165

Kostpris 31. december 2013 2.311.323 1.738.968

Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 -1.366.936 -1.438.486
Årets af-/nedskrivninger -286.178 -270.602
Af-/nedskrivninger, afhændede aktiver 0 342.153

Af- og nedskrivninger 31. december 2013 -1.653.114 -1.366.935

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2013 658.209 372.033

4. Aktiekapital

Aktiekapital 1. januar 2013 1.250.000 1.250.000

1.250.000 1.250.000

Aktiekapitalen udgør kr. 1.250.000 fordelt i aktier á kr. 1.
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Noter

31/12 2013 31/12 2012

5. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 2013 4.340.729 2.015.092
Årets overførte overskud eller underskud 27.796 2.325.637

4.368.525 4.340.729

6. Foreslået udbytte for regnskabsåret

Udbytte 1. januar 2013 600.000 600.000
Udloddet udbytte -600.000 -600.000
Udbytte for regnskabsåret 0 600.000

0 600.000

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgået aftale om leje af lokaler. Lokalerne kan opsiges til fraflytning med 6
måneders varsel, dog tidligst 1/6 2015. Den årlige forpligtelse udgør t.kr. 471.

Selskabet har indgået aftale om leje af lokaler. Lokalerne kan opsiges til fraflytning med 6
måneders varsel, dog tidligst 30/11 2018. Den årlige forpligtelse udgør t.kr. 408.

Selskabet har indgået tidsbegrænset aftale om leje af lokaler. Lokalerne kan opsiges til fraflytning
med 3 måneders varsel. Den årlige forpligtelse udgør t.kr. 89.

Operationel leasing

Selskabet indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig leasingydelse på 260
t.kr. Leasingkontrakterne har en restløbetid på 3 måneder og en samlet restleasingydelse på 65 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med TUP Holding ApS som administrationssel-
skab og hæfter fra og med regnskabsåret 2013 ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter fra og med 1. juli 2012 ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.
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8. Nærtstående parter
Ejerforhold

Følgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

TUP Holding ApS, Kongevejen 400 B, 2840 Holte
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