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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for JS Invest af 23. april 2021 ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflezegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vester Skerninge, den 27. marts 2026
Direktion:

Jens Schultz
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Den uafhaengige revisors erklaering

Til kapitalejerne i JS Invest af 23. april 2021 ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for JS Invest af 23. april 2021 ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedr@rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erkleering

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 27. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Brian Skovhus Jakobsen
statsaut. revisor
mne27701
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Oplysninger om virksomheden
Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

JS Invest af 23. april 2021 ApS

Langemarken 32, 5762 Vester Skerninge

42523852

23. april 2021

Vester Skerninge

1. januar - 31. december

Jens Schultz

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M






JS Invest af 23. april 2021 ApS
Arsrapport 2025

Ledelsesberetning






Beretning






Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber, formueadministration og investering samt
hermed beslaegtet virksomhed.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa 5.049 t.kr. mod et overskud pa 6.746 t.kr.
sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 66.999 t.kr.

Selskabet er med virkning fra 1. januar 2025 fusioneret med datterselskabet Ulbglle Cementvarefabrik og
byggematerialer A/S.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopgerelse

Note kr.

Bruttotab
2 Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
3 Finansielle indtaegter
4 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
-241.302 -295.164
-451.741 -451.448
-693.043 -746.612

2.165.480 -88.901
5.207.841 9.829.006
-817.359 -311.772
5.862.919 8.681.721
-814.356 -1.936.136
5.048.563 6.745.585




Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.830.963 0
Overfgrt resultat 3.217.600 1.745.585

5.048.563 6.745.585
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2025 2024
6.341.335 4.175.855
6.341.335 4.175.855
6.341.335 4.175.855

924.700 961.065

0 2.070

924.700 963.135
62.742.142 62.720.413
519.859 615.178
64.186.701 64.298.726
70.528.036 68.474.581
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Balance

Note

1

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
9 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

2025 2024
40.000 40.000
1.830.963 0
65.127.612 61.910.012
0 5.000.000
66.998.575 66.950.012
57.943 90.002
729.828 328.019
25.046 89.365
2.695.217 1.000.000
21.427 17.183
3.529.461 1.524.569
3.529.461 1.524.569
70.528.036 68.474.581
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2025
Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for
nettoopskrivning
efter indre Foreslaet
Selskabskapital vaerdis metode Overfort resultat udbytte | alt
40.000 0 60.164.427 5.000.000 65.204.427
0 0 1.745.585 5.000.000 6.745.585
0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
40.000 0 61.910.012 5.000.000 66.950.012
0 1.830.963 3.217.600 0 5.048.563
0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
40.000 1.830.963 65.127.612 0 66.998.575
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Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for JS Invest af 23. april 2021 ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

| henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af akti-
ver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestemmende
indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenleegningen anses for gennemfgrt pa det regn-
skabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte
vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmeessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved lodrette og omvendt lodrette koncerninterne fusioner anvendes koncernmetoden til sammenlaegning
af virksomhederne. Herved sammenlaegges virksomhederne til den omvurderingsveerdi, der er opgjort i
koncernregnskabet eller der ville veere opgjort i koncernregnskabet for den modervirksomhed, som indgar i
fusionen. Koncernmetoden gennemfgres som om virksomhederne har vaeret sammenlagt fra tidspunktet,
hvor modervirksomheden erhvervede kapitalandele i de af fusionen omfattede virksomheder, og der er
derfor sket tilretning af sammenligningstal.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning og eksterne omkostninger med henvisning til &rsregnskabslovens
§ 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.






JS Invest af 23. april 2021 ApS
Arsrapport 2025
Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopg@relsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares il arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtg@res som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i til-
knyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisa-
tion af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt

belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfelde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt
skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for tilknyttede virksomheder-
nes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Dagsveaerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primsere marked. Hvis et primeaert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveaerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.
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kr.

Personaleomkostninger
Lenninger
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

Finansielle indtagter

2025 2024
450.000 450.000
1.741 1.448
451.741 451.448




Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 53.000 30.885
Andre finansielle indteegter 5.154.841 9.798.121

5.207.841 9.829.006

Finansielle omkostninger



Andre finansielle omkostninger 817.359 311.772
817.359 311.772

Skat af arets resultat



Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 817.017 756.870
Arets regulering af udskudt skat 0 1.179.266
Regulering af skat vedrarende tidligere ar -2.661 0

814.356 1.936.136
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Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder



kr.



Kostpris 1. januar 2025

4.510.372

4.510.372

Kostpris 31. december 2025
Veerdireguleringer 1. januar 2025 -334.517
Arets resultat 2.165.480
Veerdireguleringer 31. december 2025 1.830.963
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2025 6.341.335
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Svendborg
J.S. af 1. oktober 2008 ApS Kommune 100,00 % 6.341.335 2.165.480

Veardipapirer og kapitalandele



Dagsvardioplysninger

Obligations-
kr. Aktieprodukter produkter
Dagsveerdi 31. december 40.945.550 21.796.592
Arets urealiserede aendringer i dagsveerdien, indregnet i

resultatopgerelsen 3.331.127 774.978
1 1

Dagsveerdiniveau






Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med @vrige danske dattervirksomheder og
heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.



