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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Michael
Hayer Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 17. februar 2026
Direktion

Michael Hayer



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Michael Hayer Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Michael Hgyer Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfgrer handlinger med henblik
pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende
handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestéar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt,
andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede
bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den
udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Odense, den 17. februar 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Mikael Johansen
statsautoriseret revisor
mne23318



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Michael Hgyer Holding ApS
Grgnnegyden 98
5270 Odense N

CVR-nr: 26 49 90 62
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Michael Hayer

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal

5230 Odense M

Jyske Bank



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje og administrere ejendomme samt formueadministration.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud fgr skat DKK 43.909 og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa DKK 46.576.203.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har valgt at male investeringsejendomme til dagsveerdi, da det giver et bedre billede af selskabets gkonomiske stilling
og resultat. Grundlaget for ejendommenes dagsveerdi er den ansldede markedsveerdi af selskabets investeringsejendomme pa
statusdagen. Markedsvaerdien estimeres pa grundlag af en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel. Veerdiansaettelsesmodellen
tager udgangspunkt i eiendommenes forventede drift for det kommende ar. Investeringsejendommene males individuelt ved
kapitalisering af den enkelte ejendoms forventede driftsresultat med et for eiendommene individuelt fastsat afkastkrav. Det
gennemsnitlige afkastkrav pr. 31. december 2025 udger 5,34%. Ejendommenes maling er forbundet med forventninger, hvorfor
usikkerhederne omkring ejendommenes veerdi er foraget. Det vaesentligste skan omfatter afkastkravet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste for vaerdiregulering 1.436.084 1.504.624
Veerdiregulering af investeringsaktiver 460.363 446.388
Bruttofortjeneste efter vaerdiregulering 1.896.447 1.951.012
Personaleomkostninger -1.093.162 -1.055.212
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 2 -17.087 -19.276
Andre driftsomkostninger -183.000 0
Resultat for finansielle poster 603.198 876.524
Finansielle indtaegter 43.911 319.300
Finansielle omkostninger -606.207 -186.027
Resultat for skat 40.902 1.009.797
Skat af arets resultat 3 -7.967 -222.066
Arets resultat 32.935 787.731
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 600.000 850.000
Overfart resultat -567.065 -62.269
32.935 787.731




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Investeringsejendomme 4 34.045.583 33.585.220
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 20.902 537.989
Materielle anleegsaktiver 34.066.485 34.123.209
Anlaegsaktiver 34.066.485 34.123.209
Aktiver bestemt for salg 13.137.606 12.988.606
Varebeholdninger 13.137.606 12.988.606
Andre tilgodehavender 5.237 8.780
Selskabsskat 134.000 100.000
Periodeafgraensningsposter 20.779 18.436
Tilgodehavender 160.016 127.216
Vardipapirer 6 830.363 2.854.364
Likvide beholdninger 2.641.359 1.512.596
Omsatningsaktiver 16.769.344 17.482.782
Aktiver 50.835.829 51.605.991




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 45.848.858 46.415.923
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 600.000 850.000
Egenkapital 46.573.858 47.390.923
Henseettelse til udskudt skat 3.465.629 3.457.662
Hensatte forpligtelser 3.465.629 3.457.662
Anden geeld 761.710 725.807
Periodeafgraensningsposter 34.632 31.599
Kortfristede galdsforpligtelser 796.342 757.406
Geeldsforpligtelser 796.342 757.406
Passiver 50.835.829 51.605.991

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis




Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 125.000 46.415.923 850.000 47.390.923
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -850.000 -850.000
Arets resultat 0 -567.065 600.000 32.935
Egenkapital 31. december 125.000 45.848.858 600.000 46.573.858




Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

10

(DKK) 2025 2024
Lanninger 1.086.112 1.046.812
Andre omkostninger til social sikring 7.050 8.400
1.093.162 1.055.212
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 2 2

2. Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver
(DKK) 2025 2024
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 17.087 19.276
17.087 19.276

3. Skat af arets resultat

(DKK) 2025 2024
Arets udskudte skat 7.967 222.066
7.967 222.066

4. Aktiver der males til dagsveerdi

Investerings-

(DKK) ejendomme
Kostpris 1. januar 20.856.824
Kostpris 31. december 20.856.824
Veerdireguleringer 1. januar 12.728.396
Arets veerdireguleringer 460.363
Veerdireguleringer 31. december 13.188.759
Regnskabsmassig veerdi 31. december 34.045.583
Forudsatninger ved opgerelse af dagsvaerdi af investeringsejendommene

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien er opgjort ved anvendelse af anerkendte

veerdianseettelsesteknikker. Ejendommene omfatter beboelses- og erhvervsejendomme, der er beliggende pa Fyn.
Beboelsesejendommene er fuldt udlejet. Lejen pr. m2 udger 1.000 - 1.200 kr.

Veerdiregulering, resultatopgarelse 0



Noter til arsregnskabet

4. Aktiver der males til dagsveerdi (fortsat)

Folsomhed ved opggrelse af dagsveerdi af investeringsejendommene
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Ved markedsveerdi vurderingen pr. 31. december 2025 er der anvendt et individuelt fastsat afkastkrav i intervallet 5,0 % - 5,8

%. Det gennemsnitlige afkastkrav kan opgeres til 5,34 %.

AEndringer i skgn over afkastkrav for investeringsejendomme vil pavirke den indregnede veerdi af investeringsejendomme i

balancen samt veerdireguleringen i resultatopggrelsen.

AEndringer i -0,3% Basis 0,3%

DKK DKK DKK
Afkastprocent -0,3 0,0 0,3
Dagsveerdi 36.043.732 34.045.583 32.261.383
AEndring i dagsveerdi 1.998.149 0 -1.784.200

5. Materielle anlaagsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og

(DKK) inventar
Kostpris 1. januar 1.520.502
Afgang i arets lgb -1.396.447
Kostpris 31. december 124.055
Ned- og afskrivninger 1. januar 982.513
Valutakursregulering 17.087
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -896.447
Ned- og afskrivninger 31. december 103.153
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 20.902

6. Veardipapirer til dagsvaerdi

(DKK)

Vardiregule-
ring, resultat- Dagsveerdi
opgorelse 31. december

Veerdipapirer

-698.780 830.363



Noter til arsregnskabet

7. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

@vrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2025

12
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Michael Hayer Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Lejeindtaegter

Huslejeindteegter indregnes linezert i lejeperioden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger vedrgrende drift af egendommen, herunder skatter og afgifter,
forsikringer og vedligeholdelse i det omfang disse omkostninger ikke deekkes af lejer.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste efter vaerdireguleringer opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, kursregulering pa veerdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opné afkast af den investerede kapital i
form af Igbende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostninger. Kostprisen for
egne opfaerte investeringsejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder
kabsomkostninger og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Efter forste indregning males investeringsejendomme til dagsveerdi. Veerdireguleringer af investeringsejendomme indregnes i
resultatopggrelsen.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har veeret vanskeligheder med klassifikationen af ejendommene som
investeringsejendomme.

Dagsveerdien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa uafthangige vilkar pa
balancedagen. Fastlaeggelse af dagsvaerdi medfarer vaesentlige regnskabsmaessige skan.

Veerdianseettelsen tager ikke udgangspunkt i opgerelse fra ekstern valuar.

De anvendte skgn er baseret pa oplysninger samt forudsaetninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne
forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtreeder som forventet. Disse afvigelser kan veere veesentlige. Der er i
noterne givet oplysninger om de anvendte forudsaetninger.

Afkastbaseret model

Dagsveerdien for visse investeringsejendomme pr. 31. december 2025 er for hver enkelt ejendom opgjort ved hjeelp af en
afkastbaseret model, hvor den forventede fremtidige pengestreamme for det kommende ar sammen med en afkastgrad danner
grundlag for ejendommens dagsveerdi. Beregningerne tager udgangspunkt i egendommenes budget for det kommende ar. Der
er i budgettet taget hajde for lejeudvikling, tomgang, driftsomkostninger, vedligeholdelse og administration mv. Den
budgetterede pengestrem divideres med den skennede afkastgrad, hvorved ejendommens dagsvaerdi fremkommer. Den
herved beregnede vaerdi korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, sdsom likvider, deposita mv., safremt disse ikke indgar
seerskilt andet sted i balancen.

@vrige materielle anleegsaktiver

Jvrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er indikation

af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift

med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Vardipapirer

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til
dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/Endring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende
regnskabsar.



