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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august
2024 - 31. juli 2025 for JN Spedition @st A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. juli 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august

2024 - 31. juli 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 24. september 2025

Direktion:

Kenneth Birring Bell

Bestyrelse:

Ove Seltoft Kenneth Birring Bell Henrik Jagd Nielsen
Formand

Per Thastrup Smith Tom Deichmann Marianne Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i JN Spedition @st A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JN Spedition @st A/S for regnskabsaret 1. august 2024 - 31. juli 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskab-
et udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. juli 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august
2024 - 31. juli 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Kege, den 24. september 2025

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Eddie Biitzow Holstebro Kim K. Serensen
Registreret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11067 MNE-nr. mne34483
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive speditionsvirksomhed og transportvirksomhed, samt at drive
kele-/fryselagerhotel, herunder opbevaring, pakning og distribution af kele- og frostvarer i savel ind- som
udland, samt at drive og handle med fast ejendom.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatopgarelsen for perioden 1. august 2024 - 31. juli 2025 udviser et resultat pa DKK 9.504.938 mod DKK
7.456.115 for perioden 1. august 2023 - 31. juli 2024. Balancen viser en egenkapital pa DKK 39.598.786.

Selskabet har i aret indhentet tilbagetraedelseserklaringer fra koncernforbundne selskaber, hvoraf det
erklaeres at de koncernforbundne selskaber ikke kan kraeve gaelden indfriet frem til 31. juli 2026.

Ledelsen har pa den baggrund aflagt arsrapporten under forudsaetning om fortsat drift.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. august - 31. juli

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 29.094.894 26.866.786
Personaleomkostninger 1 -11.952.902 -11.924.238
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -3.373.843 -3.359.118
Driftsresultat 13.768.149 11.583.430
Andre finansielle indtaegter 2 109.060 139.770
@vrige finansielle omkostninger 3 -1.682.938 -2.163.071
Resultat for skat 12.194.271 9.560.129
Skat af arets resultat 4 -2.689.333 -2.104.014
Arets resultat 9.504.938 7.456.115
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.000.000
Overfort resultat 9.504.938 5.456.115
lalt 9.504.938 7.456.115
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Balance 31. juli

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 80.170.187 77.856.692
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 328.888 329.179
Materielle anlaegsaktiver 5 80.499.075 78.185.871
Anlaegsaktiver 80.499.075 78.185.871
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.169.501 4.367.007
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 3.112.409 1.012.000
Andre tilgodehavender 69.952 76.958
Periodeafgraensningsposter 617.577 435.800
Tilgodehavender 9.969.439 5.891.765
Likvide beholdninger 5 0
Omsaetningsaktiver 9.969.444 5.891.765
Aktiver 90.468.519 84.077.636
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Balance 31. juli

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Aktiekapital 600.000 600.000
Overfort resultat 38.998.786 29.493.848
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.000.000
Egenkapital 39.598.786 32.093.848
Hensaettelser til udskudt skat 2.333.716 1.531.758
Hensatte forpligtelser 2.333.716 1.531.758
Geeld til pengeinstitutter 8.500.000 22.500.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 28.608.845 0
Selskabsskat 1.887.375 2.110.409
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 38.996.220 24.610.409
Geeld til pengeinstitutter 2.001.180 1.630.306
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 1.886.397 1.425.437
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 19.263.468
Selskabsskat 2.110.409 0
Anden geeld 3.465.811 3.448.410
Periodeafgraensningsposter 76.000 74.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.539.797 25.841.621
Geeldsforpligtelser 48.536.017 50.452.030
Passiver 90.468.519 84.077.636
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8
Forudsaetninger for fortsat drift 9
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Egenkapitalopgarelse

Foreslaet
Overfort udbytte for
kr. Aktiekapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. august 2024 600.000 29.493.848 2.000.000 32.093.848
Forslag til resultatdisponering 9.504.938 9.504.938
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -2.000.000 -2.000.000
Egenkapital 31. juli 2025 600.000 38.998.786 039.598.786
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 23 22
Lon og gager 10.446.311 10.537.301
Pensioner 1.222.855 1.145.208
Andre omkostninger til social sikring 283.736 241.729
11.952.902 11.924.238
2 | Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt 109.060 139.770
109.060 139.770
3 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.137.850 852.062
Finansielle omkostninger i gvrigt 545.088 1.311.009
1.682.938 2.163.071
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.887.375 2.110.409
Regulering af udskudt skat 801.958 -6.395
2.689.333 2.104.014
5 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anleaeg,
Grunde og  driftsmateriel og
kr. bygninger inventar
Kostpris 1. august 2024 104.576.972 2.000.556
Tilgang 5.492.453 194.594
Kostpris 31. juli 2025 110.069.425 2.195.150
Af- og nedskrivninger 1. august 2024 26.720.280 1.671.377
Arets afskrivninger 3.178.958 194.885
Af- og nedskrivninger 31. juli 2025 29.899.238 1.866.262
Regnskabsmaessig vaerdi 31. juli 2025 80.170.187 328.888
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Noter

6 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/7 2025 Afdrag Restgzeld 31/7 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til pengeinstitutter 10.000.000 1.500.000 4.000.000 24.000.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 28.608.845 0 0 0
Selskabsskat 3.997.784 2.110.409 0 2.110.409

42.606.629 3.610.409 4.000.000  26.110.409
7 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
2025
kr.
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasing
ydelse pa 1.821 tkr.
Leasing kontrakterne har en restlgbetid pa op til 95 maneder og en samlet restleasing ydelse
pa 6.401 tkr.
De samlede eventualforpligtelser udger pr. balancedagen: 6.401.484
Eventualforpligtelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for en tilknyttet virksomheds mellemvaerende
med pengeinstitut, hvis regnskabsmaessig vaerdi udger Okr.
De samlede eventualforpligtelser over for tilknyttede virksomheder udger pr. balancedagen: 0

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for SGLTOFT HOLDING ApS, der

er administrationsselskab for sambeskatningen.

8 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebrev pa 57.687 tkr., der givet pant i ejendommen Sleipnersvej 1, 4600 Kage,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. juli 2025 udger 80.170 tkr. Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed

for geeld til pengeinstituttet.

9 | Forudsaetninger for fortsat drift

Ledelsen har indhentet tilbagetraedelseserklaering hos koncernforbundne selskaber, for at sikre selskabet har

den forngdne likviditet til at fortsaette driften.

Ledelsen vurderer at arsregnskabet kan aflaegges under forudsaetning om fortsat drift, som fglge af de
indhentede tilbagetraedelseserklaeringer, som er galdende frem til den 31. juli 2026
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JN Spedition @st A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Kerselsindtaegter indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter, nar transporten er pabegyndt. Lager- og
terminalindtaegter periodiseres saledes, at de daekker frem til regnskabsarets udlab.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder
indgar direkte omkostninger til eksterne vognmand, trailerleje og vejafgifter mv.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes,
nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige salgs-, leverings- og administrationsomkostninger, herunder
omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Renteindtagter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 15-30 ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfelgende ar.
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