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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 for 4Change
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2015/16 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Skanderborg, den 30. november 2016

Direktion

Susanne Frandsen
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Den uafheengige revisors erklaering om review af ar sregnskabet

Til kapitalg ernei 4Change ApS

Vi har udfert review af arsregnskabet for 4Change ApS for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores review i overensstem-
melse med den international e standard vedrgrende opgaver om review af historiske regnskaber og yderli-
gere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi udtrykker en konklusion om, hvorvidt vi er
blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at regnskabet som helhed ikke i alle vaesentli-
ge henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme.
Dette krasver 0gsd, at vi overholder etiske krav.

Et review af et regnskab udfert efter den internationale standard vedr@rende opgaver om review af histo-
riske regnskaber er en erklaaringsopgave med begramnset sikkerhed. Revisor udfarer handlinger, der pri-
maat bestar af forespargder til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, samt an-
vendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfares ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfart ef-
ter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregn-
skabet.

Konklusion

Ved det udfarte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at arsregn-
skabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni
2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 i overens-
stemmel se med arsregnskabs oven.
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Den uafheengige revisors erklaering om review af ar sregnskabet

Supplerende oplysninger vedr grende andre forhold

Selskabet har i strid med selskabsloven § 210, stk. 1, ydet et |an til selskabets anpartshaver, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar. Lanet er opstaet i sidste regnskabsdr og selskabet har indeholdt og indberettet
kildeskat af |anet. Lanet er blevet tilbagebetalt i |gbet af dette regnskabsar.

Bording, den 30. november 2016

OneRevision
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Per Jensen

statsautoriseret revisor

4Change ApS - Arsrapport for 2015/16 3



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Associer et virksomhed

4Change ApS
Bellisvej 12
Stilling

8660 Skanderborg

CVR-nr.: 33359462
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
6. regnskalbosar
Susanne Frandsen
One Revision, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Roskildevej 17

7441 Bording

Ground Zero Leadership ApS, 8600 Skanderborg
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 4Change ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for
en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflssgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt bel gb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaggter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjadpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, |oka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personal eomkostninger omfatter |@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i
resultatopgerel sen med de bel b, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af af skrivning pa kon-
cerngoodwill.

Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associer ede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaardi. Denne opgares efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaay af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tillagy eller fradrag af resterende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel ses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi ind-
regnes uden vaadi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre vaadi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmaessige negative indre vaadi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at dakke disse virksomheders underbal ance.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overferes un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige vaadi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naarvagrende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapital bevaagel ser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgares
som forskellen mellem af stéel sessummen og den regnskabsmaessige vaardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnesi resultatopgarel sen under finansielle poster.

Ved kab af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden,
hvorefter de nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveadi pa erhvervelsestids-
punktet. Der hensadtes til daskning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede
virksomheder i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger,
jeavnfar beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelshelgh (goodwill) mellem anskaffelsesvaardi og dagsveardi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder. Forskelsbelabet afskrives over den vurderede gkonomiske
brugstid, der fastlesgges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 & og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en
staak markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaardi af goodwill vurderes |g-
bende og nedskrives over resultatopgarelsen i de tilfadde, hvor den regnskabsmaessige vaardi overstiger
de forventede fremtidige nettoi ndtasgter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemasssig veardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. Sel skabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke starrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfare en vassentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtel ser og skatteaktiver med 22 %.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2015/16 2014/15
Bruttofortjeneste 179.183 659.294

2 Persona eomkostninger -200.324 -756.041
Driftsresultat -21.141 -96.747
Indtaagter af kapitalandele i associerede virksomheder -12.278 0
Andre finansielle indtaggter 0 8.370
@vrige finansielle omkostninger -2.966 -2.852
Resultat far skat -36.385 -91.229

Skat af arets resultat 3.572 18.417
Aretsresultat -32.813 -72.812

Fordlag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfart resultat -32.813 -72.812
Disponeret i alt -32.813 -72.812
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2016 2015
Anlasgsaktiver
3 Kapitalandelei associerede virksomheder 12.722 0
Finansielle anlaggsaktiver i alt 12.722 0
Anlaeggsaktiver i alt 12.722 0
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 16.321 12.970
Udskudte skatteaktiver 37.461 33.889
4 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledel se 0 104.896
Tilgodehavender i alt 53.782 151.755
Likvide beholdninger 8.639 77.303
Omsagningsaktiver i alt 62.421 229.058
Aktiver i alt 75.143 229.058
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Balance 30. juni

Passiver

Note 2016 2015
Egenkapital

5 Virksomhedskapital 80.000 80.000

6 Overfert resultat -172.502 -139.689
Egenkapital i alt -92.502 -59.689

Gaddsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 41.000 11.644
Anden gadd 126.645 277.103
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 167.645 288.747
Gaddsforpligtelser i alt 167.645 288.747
Passiver i alt 75.143 229.058

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
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Noter

2015/16 2014/15

1 Virksomhedens vassentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed og anden besl aegtet virksomhed.

2. Personaleomkostninger

Lanninger og gager 81.325 612.190
Andre omkostninger til social sikring 1.718 4.977
Personaleomkostninger i gvrigt 117.281 138.874

200.324 756.041
Gennemsnitligt antal beskad'tigede medarbejdere 1 1

3. Kapitalandelei associerede virksomheder

Tilgang i aretslgb 25.000 0
Kostpris 30. juni 2016 25.000 0
Aretsresultat fer af skrivninger pa goodwill -12.278 0
Opskrivninger 30. juni 2016 -12.278 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2016 12.722 0

Associerede virksomheder :
Hjemsted Ejerandel

Ground Zero Leadership ApS 8600 Skanderborg 50 %

4.  Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager e og ledelse

Tilbagebetalte  Tilgodehaven-
belgbiregn- dei alt 30.juni
K ategori Rentefod skabsdr et 2016

Direktion 10,2 % 121.417 0

5. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. juli 2015 80.000 80.000
80.000 80.000
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Noter

30/6 2016 30/6 2015

6. Overfart resultat
Overfert resultat 1. juli 2015 -139.689 -66.877
Arets overfarte overskud eller underskud -32.813 -72.812
-172.502 -139.689

7. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Selskabet har registrerede pantsagninger eller sikkerhedsstillelser.

8. Eventualposter
Eventualfor pligtelser

Selskabet har ingen registrerede eventualforpligtel ser.
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