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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 for Felles
Service ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 19. maj 2025

Direktion

Bo Kold Sendergaard
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Den uafhzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Feelles Service ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Felles Service ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard
for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores revisionspategning ger vi opmerksom pa, at der er betydelig usikkerhed
forbundet med veardiansattelsen af tilgodehavender pd 7 mio. kr. hos tilknyttede virksomheder.
Usikkerheden henferes til udfordringerne forbundet med virksomhedernes fortsatte drift, herunder evnen til
at skabe overskudsgivende drift og den fortsatte finansiering.

Safremt disse forudsetninger ikke opfyldes, vil det have afgerende betydning for veerdiansettelsen af
tilgodehavendet i nerverende selskab, der som folge heraf vil fa tab.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pé at opnd begranset sikkerhed for vores konklusion om éarsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for vo-
res konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlin-
ger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden méde synes at indeholde vesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fredericia, den 19. maj 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2549 21 45

Carsten Pedersen
statsautoriseret revisor
mne27866
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Selskabsoplysninger
Selskabet Felles Service ApS
Livevej 21
8800 Viborg
CVR-nr.: 38413562
Hjemsted: Viborg
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion Bo Kold Sendergaard
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Prinsessegade 60
7000 Fredericia
Modervirksomhed QLA Group A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten bestar i at drive virksomhed med indkeb samt muliggere felles markedsforing. Det er
desuden selskabets formél, at insource andre services og funktioner, til gavn for selskabets leveranderer.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Vi har ydet lan pd 7 mio. kr. til tilknyttede virksomheder, hvor de indtjenings- og likviditetsmaessige
udfordringer har fort til, at mulighederne for tilbagebetaling af l&nene er vanskeliggjort. Det er vores
vurdering, at ldnene pé sigt vil blive tilbagebetalt og vi har saledes vurderet, at vi ikke vil f& tab i den
henseende.

Usaedvanlige forhold

Der har ikke veret usedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller mélingen.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Der har ikke veeret vaesentlige @endringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der har der ikke varet begivenheder, som vurderes at have veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 1.973.106 1.189.201
2 Personaleomkostninger -1.924.685 -1.159.808
Resultat for finansielle poster 48.421 29.393
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 293.787 303.058
Andre finansielle indtaegter 0 156.732
Ovrige finansielle omkostninger -4.503 -10.303
Resultat for skat 337.705 478.880
Skat af arets resultat -77.259 -106.695
Arets resultat 260.446 372.185
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 260.446 372.185
Disponeret i alt 260.446 372.185
Fzlles Service ApS - Arsrapport for 2024 6
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2024 2023
Anlagsaktiver
Andre tilgodehavender 34.210 33.085
Finansielle anleegsaktiver i alt 34.210 33.085
Anlagsaktiver i alt 34.210 33.085
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.330.452 1.348.570
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.075.334 6.056.427
Udskudte skatteaktiver 3.151 6.292
Andre tilgodehavender 871.511 594.802
Periodeafgransningsposter 15.651 15.276
Tilgodehavender i alt 9.296.099 8.021.367
Likvide beholdninger 482.162 1.439.224
Omszetningsaktiver i alt 9.778.261 9.460.591
Aktiver i alt 9.812.471 9.493.676
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 6.487.239 6.226.793
Egenkapital i alt 6.537.239 6.276.793
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.611.929 2.072.858
Geld til tilknyttede virksomheder 487.664 368.990
Selskabsskat 74.118 103.554
Anden geld 101.521 85.589
Periodeafgransningsposter 0 585.892
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.275.232 3.216.883
Gealdsforpligtelser i alt 3.275.232 3.216.883
Passiver i alt 9.812.471 9.493.676

1 Usikkerhed ved indregning eller méling
3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
4 Eventualposter

Fzlles Service ApS - Arsrapport for 2024 8
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller méling
Vi har ydet lan pa 7 mio. kr. til tilknyttede virksomheder, hvor de indtjenings- og likviditetsmassige
udfordringer har fort til, at mulighederne for tilbagebetaling af lanene er vanskeliggjort. Det er vores
vurdering, at l&nene pé sigt vil blive tilbagebetalt og vi har séledes vurderet, at vi ikke vil fa tab i
den henseende.

2024 2023

2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.713.460 1.030.864
Pensioner 200.009 123.840
Andre omkostninger til social sikring 11.216 5.104
1.924.685 1.159.808
Gennemsnitligt antal beskeaftigede medarbejdere 2 1

3. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

4. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet aftale om leje af forretningslokaler med en érlig leje pd 150 tkr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med QLA Group A/S, CVR-nr. 35 53 44 15, som er

administrationsselskab og heefter ubegraenset og solidarisk med de ogvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Fzlles Service ApS - Arsrapport for 2024 9
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Felles Service ApS er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabs-
messige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrarende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Fzlles Service ApS - Arsrapport for 2024 11
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Faelles Service ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyndig-

hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte péa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfelgende ar.
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