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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for H. Holding Invest A/S for
regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024
- 30. juni 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 1. oktober 2025
Direktion:

Erik Schou
direktar

Bestyrelse:

Bo Uggerhg;j Erik Schou Klaus Wéhlk
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i H. Holding Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H. Holding Invest A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024
- 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderjylland, den 1. oktober 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Karen Jgrgensen
statsaut. revisor
mne40029



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

H. Holding Invest A/S
Arsrapport 2024/25

H. Holding Invest A/S
Rensdam 1, Ragebgl, 6400 Sgnderborg

36 91 16 62

20. maj 2015

Sgnderborg Kommune

1. juli 2024 - 30. juni 2025

28 92 89 80

Bo Uggerhgj, formand
Erik Schou
Klaus Woéhlk

Erik Schou, Direktar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Ngrre Havnegade 43, 6400 Sgnderborg

Selskabet har til formal at eje kapitalandele i virksomheder indenfor helsekostbranchen og anden

virksomhed, der star i forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pa 1.537.312 kr. mod et underskud pa
1.819.055 kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 30. juni 2025 udviser en egenkapital pa 35.995.356 kr.

Begivenheder efter balancedagen

H. Holding Invest A/S forventes fusioneret med Helsam Gruppen A/S i regnskabsaret 2025/26. Fusionen
er pa regnskabsafleeggelsestidspunktet ikke godkendt endnu.



Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Resultatopgerelse

Note kr.
3 Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Indtaegter af kapitalinteresser
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinzert udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

H. Holding Invest A/S

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
-141.341 -308.575
-141.341 -308.575
1.569.993 2.385.955
66.946 225.883

0 -4.121.720
1.495.598 -1.818.457
41.714 -598
1.537.312 -1.819.055
0 4.000.000

0 41.724.773
1.569.993 -10.485.155
-32.681 -37.058.673
1.537.312 -1.819.055




Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Balance

Note

1

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tienesteydelser

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

2 Seerlige poster
7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

H. Holding Invest A/S

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
35.432.530 33.862.537
35.432.530 33.862.537
35.432.530 33.862.537
0 180.000

0 180.000

592.826 4.501.756
592.826 4.681.756
36.025.356 38.544.293
1.214.200 1.214.200
13.665.733 12.095.740
21.115.423 21.148.104
0 4.000.000
35.995.356 38.458.044
30.000 86.249
30.000 86.249
30.000 86.249
36.025.356 38.544.293




Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Egenkapitalopgorelse

kr.

Egenkapital 1. juli 2023

Overfgrt via resultatdisponering

Udloddet ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen
Egenkapital 1. juli 2024

Overfort via resultatdisponering

Udloddet udbytte

Egenkapital 30. juni 2025

H. Holding Invest A/S

Arsrapport 2024/25

Reserve for

nettoopskrivning

efter indre Foreslaet

Aktiekapital vardis metode Overfort resultat udbytte 1 alt
1.214.200 22.580.895 58.206.777 0 82.001.872
0 -10.485.155 4.666.100 4.000.000 -1.819.055
0 0 -41.724.773 0 -41.724.773
1.214.200 12.095.740 21.148.104 4.000.000 38.458.044
0 1.569.993 -32.681 0 1.537.312
0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
1.214.200 13.665.733 21.115.423 0 35.995.356
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H. Holding Invest A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).
Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.
Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontorom-
kostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger, samt tab ved salg af kapitalandele
m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kapitalandele i kapitalinteresser males efter den indre veerdis metode.

Ved farste indregning males kapitalandele i kapitalinteresser til kostpris, dvs. med tilloeg af transaktionsom-
kostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabs-
praksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
meaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige veerdi.

Kapitalandele i kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om ned-
skrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tiilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primzert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tiigodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i til-
knyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisa-
tion af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige skon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt

belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. ZAndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

H. Holding Invest A/S

Arsrapport 2024/25

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Sarlige poster

Seerlige poster omfatter poster, der efter sin starrelse eller art afviger i forhold til de udsving, der

almindeligvis vil blive forventet af virksomheden.

Saerlige poster

kr.

Omkostninger
Tab ved salg af kapitalandele

Sarlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet
Finansielle omkostninger

Resultat af saerlige poster, netto

Sidste ars resultat var negativt pavirket af tab ved salg af kapitalandele.

Personaleomkostninger
Virksomheden har ingen ansatte.
Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2024/25 2023/24
0 -4.085.945
-4.085.945

-4.085.945

-4.085.945

0 29.600
-41.714 -29.002
-41.714 598

1
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

H. Holding Invest A/S

Arsrapport 2024/25

Kapitalandele i

kr. kapitalinteresser
Kostpris 1. juli 2024 21.766.797
Kostpris 30. juni 2025 21.766.797
Veerdireguleringer 1. juli 2024 12.095.740
Arets resultat 1.569.993
Veerdireguleringer 30. juni 2025 13.665.733
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 35.432.530
Kapitalinteresser

Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hj ted Ejerandel kr. kr.
Helsam Gruppen AIS Sgnderborg 43,00 % 82.401.230 3.651.146

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og aftalekonto. Aftalekonto daekker over aftaleindlan pa samlet 550 t.
kr. Indlanet er bundet frem til og med den 23. juli 2025. Der bestar en mulighed for fortidig opsigelse mod

rentekompensation.

Pantszatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. juni 2025.



