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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2013 -
31.12.2013 for House of Communication A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2013 -

31.12.2013.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 24.04.2014

Direktion

Annette Spanggaard

Bestyrelse

Hans Gedmuyden Bente Hylleberg Madsen Annette Spanggaard
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei House of Communication A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for House of Communication A/S for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013, der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 24.04.2014
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Henrik Agner Hansen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Virksomhedens vassentligste aktiviteter er markedsfarings-, PR- og konsulentydel ser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2013 har vaget et investerings ar i flere henseender. House of Communication A/S er flyttet til nye og starre
lokaler, har investeret i starre showroom, nye administrative systemer og opbygning af nye rutiner. Det er ale
investeringer, som har vaaet ngdvendige for fuldt ud at kunne fuldf@re integrationen af House of Communica-
tion A/Si GK-Gruppen og dermed sikre, at House of Communication A/S er bedre rustet til den fremtidige
vaekst.

Flytningen har betydet agede omkostninger i 2013. Der har vazret ekstraordinaae hgje udgifter ikke kun i for-
bindelse med flytningen til de nye lokaler og investering i et starre showroom men ogsa i forbindelse med
fraflytningen/istandsadtelsen af de gamle lokaler. Flytningen til det nye lgeemd og investeringen i det nye
showroom har ogsa betydet en gget huslejeomkostning i 2013, som der ikke var taget hgjde for i 2013 budget-
tet.

Arets resultat bagrer ogsd prag af, at der i 2013 blev investeret i rekrutteringer, som led i en vakststrategi, skul-
le vawe med til at gge salget markant. Denneinvestering gav ikke det forventede ggede salg.

Med samflytningen, en gennemfart omstrukturering, indfarelse af nyt gkonomisystem samt den @gede rappor-
tering star House of Communication A/S staarkere end tidligere i forhold til at bygge en staark vakst fremover
og bygge et staarkere brand.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til révarer og
hjad pematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaardien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta samt
godtgarel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, samt tillasgy
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.



House of Communication A/S 7

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernsel skaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immateriellerettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlagysaktiver.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttel sesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pgad dende
produkt eller den pageddende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgerel sen, nar omkostningerne afhol des.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfarestil udviklingsprojekterne.

Faadiggjorte udviklingsprojekter af skrives linesart over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3
ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale af skrivningspe-
riode restlgbetiden for de pagaddende rettigheder. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsveadi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmasssige vea di.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 354

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

I gangveer ende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.

Salgsvaadien males pa baggrund af faardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af et igangvaarende arbejde ikke kan opgares pdlideligt, males salgsvaardien til de medgaede
omkostninger eler til nettorealisationsvaadien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, der er opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopgerelse for 2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 6.039.934 5.766
Personal eomkostninger 1 (7.469.005) (5.409)
Af- og nedskrivninger 2 (200.903) (73)
Driftsresultat (1.629.974) 284
Andre finansielle indtaggter 4.872 68
Andre finansielle omkostninger (63.593) (37)
Resultat af ordinsere aktiviteter far skat (1.688.695) 315
Skat af ordinaat resultat 3 372.557 (94)
Aretsresultat (1.316.138) 221
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (1.316.138) 221
(1.316.138) 221
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Balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.
Fardiggjorte udviklingsprojekter 0 138
Immaterielle anlaggsaktiver 4 0 138
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 191.490 124
Materielle anlaegsaktiver 5 191.490 124
Andre tilgodehavender 88.645 283
Udskudt skat 7 244.527 0
Finansielle anlasgsaktiver 6 333.172 283
Anlaegsaktiver 524.662 545
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 1.716.155 2.089
|gangvearende arbejder for fremmed regning 499.127 97
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.049.760 276
Andre tilgodehavender 0 61
Periodeaf gramsningsposter 11.858 162
Tilgodehavender 3.276.900 2.685
Likvide beholdninger 97.375 16
Omsaningsaktiver 3.374.275 2.701
Aktiver 3.898.937 3.246
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Balance pr. 31.12.2013
2013 2012

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 500.000 500
Overfart overskud eller underskud (200.000) 388
Egenkapital 300.000 888
Udskudt skat 7 0 128
Hensatte for pligtelser 0 128
Bankgadd 495.373 327
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 478.839 642
Gadd til tilknyttede virksomheder 1.476.511 0
Skyldig sel skabsskat 0 4
Anden gadd 1.148.214 1.257
Kortfristede gaddsforpligtelser 3.598.937 2.230
Gaddsforpligtelser 3.598.937 2.230
Passiver 3.898.937 3.246
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 9
Eventualforpligtel ser 10
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 11
Ejerforhold 12
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Egenkapitalopger else for 2013

Overfart
Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 387.329 887.329
V alutakursregul eringer 0 (42.315) (42.315)
Koncerntilskud o.l. 0 771124 771124
Arets resultat 0 (1.316.138) (1.316.138)

Egenkapital ultimo 500.000 (200.000) 300.000
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver
Nedskrivninger af immaterielle anlagysaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver

3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar
Effekt af aandrede skattesatser

4. Immaterielle anlesgsaktiver
Kostpris primo
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

2013 2012

kr. t.kr.
6.998.334 4.696
194.455 458
276.216 255
7.469.005 5.409
2013 2012

kr. t.kr.
59.286 0
79.047 0
62.570 73
200.903 73
2013 2012

Kr. t.kr.

0 4
(405.142) 87
0 3
32.585 0
(372.557) 94
Feaerdiggjorte
udviklings-
projekter

kr.

177.857

177.857

(39.524)

(79.047)

(59.286)

(177.857)

0
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Noter
Andreanlagg,
driftsmateri-
el og inven-
tar
Kr.
5. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 197.969
Tilgange 129.925
Kostprisultimo 327.894
Af- og nedskrivninger primo (73.834)
Arets afskrivninger (62.570)
Af- og nedskrivninger ultimo (136.404)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 191.490
Andretilgo-
dehavender  Udskudt skat
kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 283.475 0
Tilgange 0 244527
Afgange (194.830) 0
Kostprisultimo 88.645 244.527
Regnskabsmaessig veer di ultimo 88.645 244.527
2013 2012
kr. t.kr.
7. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 12.836 (20)
Materielle anlagysaktiver (8.385) (25)
Gaddsforpligtel ser 3.962 0
Fremfgrbare skattemaessige underskud 236.114 0
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 0 (83)
244.527 (128)

8. Virksomhedskapital

Der har ikke varet andringer i virksomhedskapitalen i indevaarende ar eller de 4 foregaende regnskabsar.
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Noter
2013 2012
Kr. t.kr.
9. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 958.099 900.000

10. Eventualfor pligtel ser
Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Geelmyuden.Kiese A/S som administrationssel skab. Sel skabet

haefter derfor i henhold til selskabsskattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskat-
ter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

11. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for bankgadd er deponeret skadel asbrev nom. 500 t.kr.

12. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:

Geelmuyden.Kiese Gruppen AS, Lille Grensen 7, 0159 Oslo, Norge
HOC Holding ApS, Stationsvej 16, 3480 Fredensborg



