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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 01.01.2014 -
31.12.2014 for House of Communication A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 01.01.2014 -

31.12.2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 11.03.2015

Direktion

Morten Hofgaard Jerstad

Bestyrelse )

lodtd ik
ans Geelmuyden Morten Hofgaard?[ersfad ‘ na Riibe
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Den uafhzengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i House of Communication A/S
Pitegning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for House of Communication A/S for regnskabséret 01.01.2014 - 31.12.2014, der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfarer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og oplysninger i &rsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udirykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede presentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
la=g til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kebenhavn, den 11.03.2015
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Henrik A gner Hansen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Virksomhedens vasentligst aktiviteter er PR, Event, markedsforing og konsulentydelser indenfor lifestyle
segmentet. House of Communication er en del af Geelmuyden Kiese gruppen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er serdeles tilfredsstillende for et konsolideringsar. I 2014 har medarbejderne forméaet at vende
en negativ margin pa -14 % i 2013 til en positiv margin p& 9 %. Arets resultat afspejler desuden effekten af de
omfattende investeringer og omstruktureringer, som blev foretaget i 2013 i forbindelse med sammenflytningen
med Geelmuyden Kiese.

2014 indebar en del zndringer for House of Communication A/S. Annette Spanggaard valgte at fratreede som
administrerende direktor og i stedet indtradte Morten Hofgaard Jerstad. Annette Spanggaard fortsatte som Se-
nior Rédgiver og partner indtil hun senere solgte den resterende aktiepost til Geelmuyden Kiese gruppen, som
allerede ejede 51% af aktierne. Morten Hofgaard Jerstad er desuden administrerende direkter i Geelmuyden
Kiese og det har betydet, at der har varet et markant fokus pa at forene det bedste fra to verdner og dermed
styrke begge selskaber.

Annette Spanggaard har bygget House of Communication op fra bunden og virksomheden har gennem en ar-
rekke varet en af de stzrkeste skandinaviske akterer inden for strategisk livsstilskommunikation, som har
serviceret alt fra lokale kunder til store internationale brands.

Begivenheder efter balancedagen
Selskabet forventes at ophere som folge af en fusion med koncernselskabet Geelmuyden.Kiese A/S i starten af

2015.

Bortset fra ovenstdende, er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurde-

ringen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-
telsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lab, der vedrerer regnskabséret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kaber har fundet
sted. Nettoomsetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsztningen, i takt med at produktionen udferes,
sdledes at nettoomsetningen svarer til salgsvardien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmeto-
den).
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets omkostninger til ekstern assistance vedrerende selskabets arbejder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primeare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgér endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabséarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtegter bestar af renteindtagter, herunder renteindtegter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser
under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestir af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg under aconto-
skatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og zndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernselskaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrerende skattemassige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og ferdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pdgzldende proces, indregnes som immaterielle anlagsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nir omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til udviklingsprojekterne.

Fardiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3
ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningspe-
riode restlebetiden for de pagzldende rettigheder. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsverdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmzssige
verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfarte arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Salgsverdien méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Fardiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsverdien til de medgiede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
hengigt af om nettovardien, der er opgjort som salgsvardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnielse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen, nér de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende
regnskabsér. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemassige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemssige vardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linert i resultatopgerelsen over leasingperi-
oden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Resultatopgerelse for 2014
2014 2013
Note kr. t.kr.
Nettoomsztning 11.619.445 11.918
Vareforbrug (4.169.701) (3.545)
Andre eksterne omkostninger (1.102.956) (2.334)
Bruttoresultat 6.346.788 6.039
Personaleomkostninger 1 (5.276.941) (7.468)
Af- og nedskrivninger 2 (86.377) (201)
Driftsresultat 983.470 (1.630)
Andre finansielle indtegter 70.414 5
Andre finansielle omkostninger (45.127) (63)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 1.008.757 (1.688)
Skat af ordingert resultat 3 (227.633) 372
Arets resultat 781.124 (1.316)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 781.124 (1.316)
781.124 (1.316)




House of Communication A/S

11

Balance pr. 31.12.2014

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlsegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Udskudt skat
Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omssetningsaktiver

Aktiver

2014 2013

Note kr. t.kr.
0 0

4 0 0
122.524 192

5 122.524 192
0 89

8 0 245
6 0 334
122.524 526

1.736.115 1.716

0 499

998.462 1.050

14.037 0

21.594 0

25.000 12

2.795.208 3.277

884.315 94

3.679.523 3.371

3.802.047 3.897
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Balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note kr, t.kr.
Virksomhedskapital 7 500.000 500
Overfort overskud eller underskud 581.124 (200)
Egenkapital 1.081.124 300
Udskudt skat 8 4.700 0
Hensatte forpligtelser 4.700 0
Bankgzld 0 495
Modtagne forudbetalinger fra kunder 591.336 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 46.005 479
Geld til tilknyttede virksomheder 670.207 1.476
Anden geld 1.408.675 1.147
Kortfristede gseldsforpligtelser 2.716.223 3.597
Galdsforpligtelser 2.716.223 3.597
Passiver 3.802.047 3.897

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Ejerforhold

Koncernforhold

10
11
12
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Egenkapitalopgerelse for 2014

Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfart

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud I alt
kr. kr. kr.
500.000 (200.000) 300.000
0 781.124 781.124
500.000 581.124 1.081.124
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lon

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle anlagsaktiver
Nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver

3. Skat af ordinzert resultat
Zndring af udskudt skat
Effekt af &ndrede skattesatser

4. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2014 2013
kr. t.kr.
5.004.422 6.999
164.730 194
107.789 275
5.276.941 7.468
12 13
2014 2013
kr. t.kr.
0 59
0 79
86.377 63
86.377 201
2014 2013
kr. t.kr.
227.633 (405)
0 33
227.633 (372)
Fzerdig-
gjorte ud-
viklings-
projekter
kr.
177.860
(177.860)
0
(177.860)
177.860
0
0
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Noter
Andre anlzg,
driftsmateri-
el og inven-
tar
kr.
5. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 327.896
Tilgange 17.409
Afgange (44.967)
Kostpris ultimo 300.338
Af- og nedskrivninger primo (136.404)
Arets afskrivninger (86.377)
Tilbageforsel ved afgange 44.967
Af- og nedskrivninger ultimo (177.814)
Regnskabsmassig veerdi ultimo 122.524
Andre tilgo-
dehavender  Udskudt skat
kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 88.645 244.527
Afgange (88.645) (244.527)
Kostpris ultimo 0 0
Regnskabsmzessig vaerdi ultimo 0 0
Pilydende Nominel
veerdi veerdi
kr. kr.
7. Virksomhedskapital
A-aktier 1.000,00 500.000
500.000

Der har ikke varet &ndringer i virksomhedskapitalen i indevaerende eller de foregiende 4 regnskabsar.
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Noter
2014 2013
kr. t.kr.
8. Udskudt skat
Immaterielle anleegsaktiver 0 (13)
Materielle anlegsaktiver (L371) 8
Tilgodehavender 6.071 0
Geldsforpligtelser 0 4
Fremferbare skattemaessige underskud 0 (236)
4.700 (245)
2014 2013
kr. t.kr.
9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede virk-
somheder frem til udleb 0 958

10. Eventualforpligtelser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med Geelmuyden.Kiese A/S som administrationsselskab. Selskabet
hefter detfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabséret 2013 for indkomstskat-
ter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

11. Ejerforhold
Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
pélydende veerdi:

Geelmuyden.Kiese Gruppen AS, Sommerrogata 13-15, N-0255 Oslo, Norge

12. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Geelmuyden.Kiese Gruppen AS, Sommerrogata 13-15, N-0255 Oslo, Norge



