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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2013 - 30. juni 2014 for Kjaer
Ledelsesradgivning ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. juli 2013 - 30. juni 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 29. november 2014

Direktion
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Kjaer Ledelsesradgivning ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kjaer Ledelsesradgivning ApS for regnskabséret 1. juli 2013 - 30. juni
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2013
- 30. juni 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillag til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 29. november 2014

Per Luxlgahl

statsautoriseret revisor
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Kjaer Ledelsesradgivning ApS
A.N. Hansens All¢ 34 B
2900 Hellerup
CVR-nr.: 32102662
Regnskabsér: 1. juli - 30. juni
Direktion Erik Kjeld Kjaer
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Bankforbindelse Danske Bank
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Grant Thormton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets forméal er konsulentvirksomhed, administration, it-virksomhed, ejendomsudlejning,
investering, handel og service samt anden hermed forbunden virksomhed.

Usadvanlige forhold
Der har i regnskabsaret ikke veret usedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke varet usikkerhed ved indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets ordinzre resultat efter skat udger -29.488 kr. mod -76 t.kr. sidste 4r. Ledelsen anser arets resultat
som forventet.

Begivenheder efter regnskabsairets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjaer Ledelsesradgivning ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Aindring i anvendt regnskabspraksis

Denne perioderapport omfatter 1. juli 2013 - 30. juni 2014, og indeholder séledes 12 maéneder.
Sammenligningstallene vedrerer perioden 1. januar - 30. juni 2013 og udger siledes 6 maneder, hvorfor
opgorelserne ikke kan direkte sammenlignes.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gxld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tids-
punktet for tilgodehavendets eller gacldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
taegter og omkostninger.

Anlagsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at va-
re investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabséret.

Renteomkostninger og avrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlagsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegsakti-
vet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet pris under 12.600 kr. indregnes i anskaffelsesiret som omkostninger i resul-
tatopgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
derer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lobetid under 3 méaneder, og
som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veer-
dizndringer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af érets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Kjaer Ledelsesradgivning ApS solidarisk og ubegranset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for

sambeskatningskredsen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gzldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgzld beregnet som 14-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse

1/7 2013 1/1 2013
Note -30/6 2014 -30/6 2013
Bruttotab -49.350 -70
1 Personaleomkostninger -15.183 -8
2  Afskrivninger af materielle anlegsaktiver 1.520 -25
Driftsresultat -63.013 -103
Andre finansielle indtegter 32.956 0
Andre finansielle omkostninger -4.501 0
Resultat for skat -34.558 -103
3 Skat af arets resultat 5.070 27
Arets resultat -29.488 -76

Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -29.488 -76
Disponeret i alt -29.488 -76
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Aktiver

Note 2014 2013
Anlzegsaktiver

4  Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 22.791 203

Materielle anlegsaktiver i alt 22.791 203
Anlzegsaktiver i alt 22.791 203
Omsztningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 25.860 41
Andre tilgodehavender 40 3
Tilgodehavender i alt 25.900 44
Likvide beholdninger 216.865 85
Omsz=tningsaktiver i alt 242.765 129
Aktiver i alt 265.556 332
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Passiver

Note 2014 2013
Egenkapital
Selskabskapital 125.000 125
Overfort resultat 41.016 70
Egenkapital i alt 166.016 195
Gaeldsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 89.540 75
Anden geld 10.000 62
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 99.540 137
Gzzldsforpligtelser i alt 99.540 137
Passiver i alt 265.556 332

6 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1. Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Andre omkostninger til social sikring

2.  Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivning pé andre anlag, driftsmateriel og inventar
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver

3. Skat af arets resultat

Skat af érets resultat
Arets regulering af udskudt skat

4. Materielle anlaegsaktiver

1/7 2013 1/1 2013
-30/6 2014 -30/6 2013
11.000 6
4.183 2
15.183 8
62.229 25
-63.749 0
-1.520 25
-20.311 -52
15.241 25
-5.070 -27

Andre anlzg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. juli 2013 682.131
Afgang -118.391
Kostpris 30. juni 2014 563.740
Af- og nedskrivninger 1. juli 2013 478.720
Arets afskrivninger 62.229
Af- og nedskrivninger 30. juni 2014 540.949
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2014 22,791
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

S.  Egenkapital

Foresliet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. juli 2013 125.000 70.504 0 195.504
Arets overforte overskud
eller underskud 0 -29.488 0 -29.488
Egenkapital 30. juni 2014 125.000 41.016 0 166.016

Der har indenfor de seneste 5 ar ikke varet bevagelser pa
virksomhedskapitalen:

6.  Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Kjaer Erhvervspsykologi ApS som admini-
strationsselskab.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belob.
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