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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 30. juni 2013 for Kjaer
Ledelsesradgivning ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 30. juni 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 22. november 2013
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhxngige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Kjaer Ledelsesradgivning ApS

Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kjaer Ledelsesradgivning ApS for regnskabsaret 1. januar - 30. juni
2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som Jedelsen an-

ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udforer revisionen for at

opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belab og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om

ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede praesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uathangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
30. juni 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pé denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 22. november 2013

Statsautoriseret

Per Lundahl

statsautoriseret revisor
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Kjaer Ledelsesradgivning ApS
A. N. Hansens Allé 34 B
2900 Hellerup
CVR-nr.: 32102662
Regnskabsar: 1. januar - 30. juni
Direktion Erik Kjeld Kjar
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bankforbindelse Danske Bank
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er konsulentvirksomhed, administration, it-virksomhed, ej endomsudlejning,
investering, handel og service samt anden hermed forbunden virksomhed.

Usadvanlige forhold

Der har i regnskabséret ikke varet uszdvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller miling

Der har ikke varet usikkerhed ved indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets ordinzre resultat efter skat udger -75.839 kr. mod -153 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat
som forventet.

Begivenheder efter regnskabsarets udlab
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjaer Ledelsesradgivning ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Denne perioderapport omfatter 1. januar - 30. juli 2013, og indeholder siledes 6 maneder.
Sammenligningstallene vedrorer 2012 og udger saledes 12 maneder, hvorfor opgerelserne ikke kan

direkte sammenlignes.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgorelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vardi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan maéles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-

nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetxre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pd transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige
enheder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne

dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes dirckte
pa egenkapitalen. Dette gaelder ogsd kursdifferencer, som er opstéet ved omregning af resultatopgerelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere pos-
ter til balancedagens kurs. Ikke-monetere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pé
tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetare post.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillzeg eller fra-
drag til selvstendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende
indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa 1an og afledte finansielle instrumenter, som er indgdet
til kurssikring af selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, direkte p& egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, andre driftsindtagter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden 4rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen
Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmatericl og inventar maéles

til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen om-
kostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte produktions-
omkostninger.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Bygninger 100 ar

Aktiver med en kostpris pa under 12 tkr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omKostninger i re-
sultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Kjaer Ledelsesradgivning ApS solidarisk og ubegranset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforelsesberettigede skattemassige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrorende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-

ne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gzldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse

1/1 - 30/6 1/1-31/12
Note 2013 2012
Bruttotab -70.680 -49
1 Personaleomkostninger -7.588 -17
2 Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -24.719 -136
Resultat for finansielle poster -102.987 -202
Andre finansielle omkostninger 0 -2
Resultat fer skat -102.987 =204
3 Skat af arets resultat 27.148 51
Arets resultat -75.839 -153

Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -75.839 -153
Disponeret i alt -75.839 -153
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance

Aktiver

Note 30/6 2013 31/12 2012
Anlzgsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 203.411 228
Materielle anlegsaktiver i alt 203.411 228
Anlzgsaktiver i alt 203.411 228
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 38
Udskudt skatteaktiv 41.101 66
Andre tilgodehavender 3.000 0
Tilgodehavender i alt 44101 104
Likvide beholdninger 85.447 24
Omsz=tningsaktiver i alt 129.548 128
Aktiver i alt 332.959 356
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance
Passiver
Note 30/6 2013 31/12 2012
Egenkapital
5 Selskabskapital 125.000 125
Overfort resultat 70.504 146
Egenkapital i alt 195.504 271
Gezldsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 74.670 0
Anden gzld 62.785 85
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 137.455 85
Gezldsforpligtelser i alt 137.455 85
Passiver i alt 332.959 356
6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
1/1-30/6 1/1-31/12
2013 2012
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 6.000 13
Andre omkostninger til social sikring 1.588 4
7.588 17
2.  Afskrivninger af materielle anlzegsaktiver
Afskrivning pa andre anlag, driftsmateriel og inventar 24.719 136
24.719 136
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -52.100 -17
Arets regulering af udskudt skat 24.952 34
-27.148 -51
4.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2013 682.131 682
Kostpris 30. juni 2013 682.131 682
Nedskrivninger 1. januar 2013 -454.001 -318
Arets af-/nedskrivninger -68.213 -136
Korrektion af nedskrivning primo 43.494 0
Nedskrivninger 30. juni 2013 -478.720 -454
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2013 203.411 228
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

5. Egenkapital

Selskabs- Overfort
kapital resultat I alt
Kkr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2013 125.000 146.343 271.343
Arets overforte overskud eller underskud 0 -75.839 -75.839
Egenkapital 30. juni 2013 125.000 70.504 195.504

6. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
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