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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2014 - 30. juni 2015 for Kjaer
Ledelsesradgivning ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2014 - 30. juni 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn K, den 4. november 2015

Direktion

Erik Kj xr
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Grant Thornton, Statsautoriserct Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors erklzeringer

Til kapitalejeren i Kjaer Ledelsesradgivning ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kjaer Ledelsesradgivning ApS for regnskabséret 1. juli 2014 - 30. juni
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udforer revisionen for at
opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om

ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklseringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2014
- 30. juni 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 4. november 2015

Grant Thornton

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Lundahl

statsautoriseret revisor
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Kjaer Ledelsesradgivning ApS
c/o Direkter Erik Kjer
Strandgade 87 D, 2. th.
1401 Kebenhavn K
CVR-nr.: 32102662
Regnskabsér: 1. juli - 30. juni
Direktion Erik Kjeld Kjeer
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Bankforbindelse Danske Bank
Modervirksomhed Kjaer Erhverspsykologi ApS
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er konsulentvirksomhed, administration, it-virksomhed, investering, handel og service
samt anden hermed forbunden virksomhed.

Uszdvanlige forhold
Der har i regnskabsaret ikke varet usedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der har i regnskabsaret ikke veeret usikkerhed ved indregning eller méling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat udger -83.812 mod -29.000 sidste &r. Ledelsen anser arets resultat som
forventet.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjaer Ledelsesradgivning ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsiovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflzgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden drets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabséret.

Renteomkostninger og @vrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsakti-
vet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linexre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-5 ér

Smaéaktiver med en kostpris p& under kr. 12.900 indregnes i anskaffelsesiret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athzndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dorer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet. i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Kjaer Ledelsesradgivning ApS solidarisk og ubegranset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke storrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfore en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

GezId til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgzld beregnet som 13-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2014/15 2013/14
Bruttotab -77.489 -49
1 Personaleomkostninger -16.283 -15
2 Afskrivninger af materielle anleegsaktiver -13.237 2
Driftsresultat -107.009 -62
Andre finansielle indtaegter 87 33
Andre finansielle omkostninger -3.081 -5
Resultat for skat -110.003 -34
3 Skat af arets resultat 26.191 5
Arets resultat -83.812 -29
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -83.812 -29
Disponeret i alt -83.812 -29
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Note

Aktiver

2015 2014
Anlzegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 9.554 23
Materielle anlagsaktiver i alt 9.554 23
Anlzegsaktiver i alt 9.554 23
Omsatningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 21.054 26
Andre tilgodehavender 2.560 0
Tilgodehavender i alt 23.614 26
Likvide beholdninger 140.357 217
Omszetningsaktiver i alt 163.971 243
Aktiver i alt 173.525 266
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Passiver

Note 2015 2014
Egenkapital
Selskabskapital 125.000 125
Overfort resultat -42.796 42
Egenkapital i alt 82.204 167
Gzldsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 80.536 90
Anden gzxld 10.785 9
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 91.321 99
Galdsforpligtelser i alt 91.321 99
Passiver i alt 173.525 266

6 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
2014/15 2013/14
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 12.000 11
Andre omkostninger til social sikring 4.283 4
16.283 15
2.  Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar 13.237 62
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver 0 -64
13.237 -2
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -30.997 -20
Arets regulering af udskudt skat 4.806 15
-26.191 -5

4.  Materielle anlzegsaktiver

Andre anlzeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. juli 2014 499.991
Kostpris 30. juni 2015 499.991
Af- og nedskrivninger 1. juli 2014 477.200
Arets afskrivninger 13.237
Af- og nedskrivninger 30. juni 2015 490.437
Regnskabsmessig veerdi 30. juni 2015 9.554
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

S.  Egenkapital

Foreslaet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsiret Ialt
Egenkapital 1. juli 2014 125.000 41.016 0 166.016
Arets overforte overskud
eller underskud 0 -83.812 0 -83.812
Egenkapital 30. juni 2015 125.000 -42.796 0 82.204

Der har indenfor de seneste 5 &r ikke varet bevagelser pa
virksomhedskapitalen.

6. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgir i den nationale sambeskatning med Kjaer Erhvervspsykologi ApS som admini-

strationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet hzfter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belob.
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