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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Nordic - Office of Architecture
Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn NV, den 23. marts 2021

Direktion

Anne Sofie Ostenfeld Peschardt

Bestyrelse

Hallgrimur Por Sigurdsson Johannes Eggen Eskild Andersen

Brian Uhd Hansen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Nordic - Office of Architecture Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic - Office of Architecture Danmark A/S for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23. marts 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Alex Petersen Allan Nergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28604 mne35501
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Selskabsoplysninger
Selskabet Nordic - Office of Architecture Danmark A/S
Bygmestervej 2
2400 Kebenhavn NV
CVR-nr.: 36 5526 62
Stiftet: 12. februar 2015
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
6. regnskabsar
Bestyrelse Hallgrimur Por Sigurdsson
Johannes Eggen
Eskild Andersen
Brian Uhd Hansen
Direktion Anne Sofie Ostenfeld Peschardt
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Modervirksomhed Nordic Office Of Architecture AS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten bestar i lighed med tidligere ar i at drive arkitektvirksomhed og andre hermed beslag-
tede aktiviteter.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktivitetsniveau har i regnskabsaret vaeret negativt pavirket som folge af udbruddet af Covid-
19. Selskabet har i forbindelse hermed ansegt om kompensationer i form af kompensation for faste
omkostninger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 8.485 t.kr. mod 11.721 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger
163 t.kr. mod 3.180 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finaniselle stilling veesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 8.485.071 11.720.833

3 Personaleomkostninger -8.105.557 -7.511.586
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver -97.346 -104.216
Resultat for finansielle poster 282.168 4.105.031
Finansielle indtegter 1.769 82
Finansielle omkostninger -71.738 -25.718
Resultat for skat 212.199 4.079.395

4  Skat af drets resultat -48.822 -899.247
Arets resultat 163.377 3.180.148

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 163.377 3.180.148
Disponeret i alt 163.377 3.180.148
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Aktiver
Note 2020 2019
Anlaegsaktiver
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 75.874 79.373
Materielle anlaegsaktiver i alt 75.874 79.373
6 Deposita 124.025 116.905
Finansielle anlaegsaktiver i alt 124.025 116.905
Anlzgsaktiver i alt 199.899 196.278
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.533.259 2.096.126
7 Igangverende arbejder for fremmed regning 148.947 307.840
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 207.622 178.485
Andre tilgodehavender 4.532 20.766
Periodeafgransningsposter 117.146 47.198
Tilgodehavender i alt 2.011.506 2.650.415
Likvide beholdninger 5.947.585 5.043.671
Omsatningsaktiver i alt 7.959.091 7.694.086
Aktiver i alt 8.158.990 7.890.364
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 3.823.551 3.660.174
Egenkapital i alt 4.323.551 4.160.174
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 654.459 605.637
Hensatte forpligtelser i alt 654.459 605.637
Gealdsforpligtelser
8 Anden gzld 528.860 231.876
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 528.860 231.876
7 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende arbejder
for fremmed regning 0 58.944
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 342.202 775.355
Geld til tilknyttet virksomhed 3.858 83.396
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 560.054
Anden geeld 2.306.060 1.414.928
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.652.120 2.892.677
Gealdsforpligtelser i alt 3.180.980 3.124.553
Passiver i alt 8.158.990 7.890.364
1 Uszdvanlige forhold i rsrapporten
2 Seerlige poster
Eventualposter
10 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse
Virksomheds- Overfort

kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 480.026 980.026
Arets overforte overskud 0 3.180.148 3.180.148
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 3.660.174 4.160.174
Arets overforte overskud 0 163.377 163.377
500.000 3.823.551 4.323.551
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Noter

1. Usadvanlige forhold i Arsrapporten
Selskabets aktivitetsniveau har i regnskabsaret veret negativt pavirket som foelge af udbruddet af
Covid-19. Selskabet har i forbindelse hermed ansggt om kompensationer i form af kompensation
for faste omkostninger.

2. Serlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. I serlige poster indgar ogsé andre vasent-
lige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i note 1 er arets resultat pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer
som en del af den primere drift. Selskabets aktivitetsniveau har i regnskabséaret varet negativt
pavirket som folge af udbruddet af Covid-19. Selskabet har i forbindelse hermed ansegt om
kompensationer i form af kompensation for faste omkostninger.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2020 2019
Indtagter:

Kompensation for faste omkostninger 129.557 0
129.557 0

Seerlige poster indgar pa felgende linjer 1 &rsregnskabet:
Andre driftsindtegter 129.557 0
Resultat af szerlige poster netto 129.557 0

3.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 7.086.021 6.498.200
Pensioner 924.251 917.860
Andre omkostninger til social sikring 95.285 95.526
8.105.557 7.511.586
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 11 12
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Noter

2020 2019
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 560.054
Arets regulering af udskudt skat 48.822 339.193
48.822 899.247
31/12 2020 31/12 2019
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 336.644 336.644
Tilgang i érets lab 93.847 0
Kostpris 31. december 2020 430.491 336.644
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -257.271 -153.055
Arets afskrivninger -97.346 -104.216
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -354.617 -257.271
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020 75.874 79.373
Deposita
Kostpris 1. januar 2020 116.905 113.500
Tilgang i érets lab 7.120 3.405
Kostpris 31. december 2020 124.025 116.905
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 124.025 116.905
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsverdi af periodens produktion 13.286.313 8.829.769
Modtagne acontobetalinger -13.137.366 -8.580.873
Igangvzerende arbejder for fremmed regning, netto 148.947 248.896

Der indregnes séledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

(omsetningsaktiver) 148.947 307.840

Igangverende arbejder for fremmed regning (modtagne

forudbetalinger) 0 -58.944
148.947 248.896

8. Anden gzld

Anden geld i alt 528.860 231.876
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0

528.860 231.876
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 528.860 231.876

9. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet en huslejearkontrakt med érlig husleje pa 262 t.kr. Huslejekontrakten har 6
maneders opsigelse.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Norconsult A/S, CVR-nr. 77 35 54 13 som
administrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Noter

10. Nertstiende parter

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Norconsult Holding AS, Vestfjordgaten 4, 1338
Sandvika, Norge.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic - Office of Architecture Danmark A/S er aflagt i overensstemmelse med 4rs-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt [AS 11.

Nettoomsetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt faerdigge-
relsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0-20 %
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faeerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Nér salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Nordic - Office of Architecture Danmark A/S forholdsmaessigt over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden
for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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