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ZESO Architects A/S

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for ZESO Architects A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgebenhavn S, den 3. december 2025

Direktion

Kristian Weber Thomsen

Bestyrelse

Kristian Weber Thomsen Iben Mai Winslow Colm Morgan

Kelly Andrew Nelson



ZESO Architects A/S

Den uafthaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i ZESO Architects A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for ZESO Architects A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang
af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er
uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om éarsregnskabet og
derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om éarsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafthaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentlig inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 3. december 2025

BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
CVR-nr. 18967901

Palle Harting Johansen
Statsautoriseret revisor
mne32856
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestaet 1 drift af arkitektvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 udviser et resultat pa
kr. -1.534.082, og selskabets balance pr. 30. september 2025 udviser en balancesum pa kr. 7.082.981, og
en egenkapital pa kr. 3.510.036.

Selskabets resultat anses for utilfredsstillende.

Resultatet er veesentligt pavirket af, at flere storre projekter, som forventedes igangsat i labet af
regnskabséret 2024-25, er blevet udskudt og forst er pabegyndt i det nye regnskabsar.

De udskudte projektopstarter har derfor reduceret indteegtsgrundlaget i regnskabsaret. Virksomheden har
pa baggrund heraf skaret ned pd omkostninger i det omfang det har vaeret muligt og hvor enkelte tiltag
forst har fuld effekt i kommende regnskabsar. Ledelsen vurderer séledes, at underskuddet derfor primeert
er tidsforskudt og ikke afspejler virksomhedens langsigtede driftspotentiale.

Ledelsen forventer en vasentlig forbedring af omsatning og indtjening i det kommende regnskabsér, idet
flere af de udskudte projekter nu er pabegyndt.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for ZESO Architects A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd rets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males péalideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
beleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lenninger og gvrige lonrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering
af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser. Aktuel og
udskudt skat vedrerende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemassige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervet goodwill méles ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Den regnskabsmaessige vardi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfzldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den
regnskabsmaessige vardi, og der nedskrives til den lavere genindvindingsverdi. Denne nedskrivningstest
gennemfores arligt pd igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsvardien for aktiviet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en
palidelig genindvindingsveerdi.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Nér salgsverdien ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller

nettorealisationsverdien, sifremt denne er lavere.

-10 -
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afhangig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger, der vedrerer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under
forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrzensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke ovrige egenkapitalposter, der kan vere
lovbestemte eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Geldsforpligtelser
Gezldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret

kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-11 -
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Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Resultatdisponering

-12 -

Note

1

2024/25 2023/24
kr. kr.
14.401.454 17.884.382
-16.338.133 -15.198.540
-1.936.679 2.685.842
38.197 22.294
-47.482 -151.745
-1.945.964 2.556.391
411.882 -583.563
-1.534.082 1.972.828
0 1.350.000
-1.534.082 622.828
-1.534.082 1.972.828
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Balance 30. september 2025

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlzegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlzegsaktiver

Deposita
Finansielle anleegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

-13 -

30/9 2025 30/9 2024

Note kr. kr.
3 0 0
0 0

4 0 0
5 0 0
0 0

331.437 319.873

331.437 319.873

331.437 319.873

3.090.372 3.784.759

6 2.926.032 1.329.089
213.951 118.745

43.198 0

477.648 415.720

6.751.201 5.648.313

343 5.588.536

6.751.544 11.236.849

7.082.981 11.556.722
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Balance 30. september 2025

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Anden geeld
Langfristede geeldsforpligtelser

Geld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Andre forpligtelser

-14 -

Note

10

30/9 2025 30/9 2024
kr. Kkr.
500.000 500.000
3.010.036 4.544.118
0 1.350.000
3.510.036 6.394.118
0 368.684

0 368.684
1.014.297 1.055.782
1.014.297 1.055.782
163.570 0
714.978 1.030.180
0 70.000

0 496.153
1.680.100 2.141.805
2.558.648 3.738.138
3.572.945 4.793.920
7.082.981 11.556.722
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober 2024
Betalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital 30. september 2025

Virksomheds Overfort Udbytte for
kapital resultat dret I alt
kr. kr. kr. kr.
500.000 4.544.118 1.350.000 6.394.118
0 0 -1.350.000 -1.350.000
0 -1.534.082 0 -1.534.082
500.000 3.010.036 0 3.510.036

-15-



ZESO Architects A/S

Noter

1. Personaleomkostninger
Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede
2. Skat af drets resultat

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

3. Goodwill
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
4. Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
5. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

-16 -

2024/25 2023/24
kr. kr.
14.106.679 13.253.904
2.113.372 1.796.387
118.082 148.249
16.338.133 15.198.540
23 22

0 496.153
-411.882 87.410
-411.882 583.563
105.000 105.000
105.000 105.000
-105.000 -105.000
-105.000 -105.000
0 0

780.161 780.161
780.161 780.161
-780.161 -780.161
-780.161 -780.161
0 0

74.800 74.800
74.800 74.800
-74.800 -74.800
-74.800 -74.800

0 0
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.

6. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af udfert arbejde 2.926.032 1.329.089
Nettoveerdi af igangvarende arbejder 2.926.032 1.329.089

7. Langfristede geeldsforpligtelser

Forfald Forfald Forfald
Indenfor 1 ar indenfor 2-5 ar efter 5 ar
kr. kr. kr.
Anden geeld 0 0 1.014.297
0 0 1.014.297

8. Eventualforpligtelser

Selskabet heefter solidarisk med gvrige koncernselskaber for skat af koncernens

samlede sambeskatningsindkomst og for eventuelle udbytteskatter.

9. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Virksomhedspant

Der er udstedt virksomhedspant pa t.kr. 7.000 med pant i driftsmidler, goodwill, simple
fordringer m.m. til en samlet bogfoert vaerdi pé t.kr. 6.494 for samlet mellemvarende pr.

30. september 2025 t.kr. 164.

10. Andre forpligtelser

Selskabet har indgaet leasingaftaler med restlebetid op til 43 méneder, i alt t.kr. 288,

heraf forfalder t.kr. 102 indenfor 1 ar.
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