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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2024 for Easyfood A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 20. maj 2025

Direktion

Jesper Hgjmark Moller
direktor

Bestyrelse

Carsten Hénel Jesper Hojmark Meller Jeanette Ruby Hoyer
formand



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Easyfood A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Easyfood A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet".
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafheengighed
Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de

yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens wudarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger
herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pé& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Aarsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 20. maj 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Jesper Stier
Statsaut.revisor
mne42245



Selskabsoplysninger
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Jeanette Ruby Hoyer
Direktion Jesper Haymark Magller, direktor
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsatning
Bruttofortjeneste

Resultat af primeer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering 1 materielle
anlegsaktiver

Egenkapital
Antal medarbejdere
Neogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

536.876 528.402 462.462 353.028 274.330
155.853 140.476 120.713 99.814 78.053
39.039 30.839 13.164 5.420 -2.902
-7.636 -9.921 -3.406 -1.885 -802
24.445 16.546 8.535 2.778 -2.923
364.731 384.463 371.947 249.278 161.456
-10.307 -18.185 -62.855 -85.304 -37.705
111.123 86.679 70.132 61.597 58.819
156 161 169 158 140
29,0% 26,6% 26,1% 28.,3% 28.,5%
7,3% 5,8% 2,8% 1,5% -1,1%
10,4% 8,2% 4.2% 2,6% -1,9%
30,5% 22,5% 18,9% 24.7% 36,4%
24.7% 21,1% 13,0% 4,6% -4,8%

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Easyfood og Orkla Danmark Food Solutions er en del af Orkla Danmark — en samlet enhed, der
udvikler kvalitetsprodukter og lesninger til det professionelle fedevaremarked. Med forankring 1
Orklas mission Everyday life made better bidrager vi til at gere hverdagen nemmere og mere
velsmagende for mennesker pé farten og for de mange, der arbejder med mad professionelt.

Vores arbejde er trendbaseret og agilt, og vi er kendt for en kundeudviklende tilgang, hvor vi
skaber verdi gennem tatte partnerskaber og designdrevne lgsninger. Vi er aktive partnere 1 vores
kunders succes — og vi gar altid et skridt leengere for at bidrage til deres forretning.

Orkla Danmark Food Solutions er en brandparaply, der samler vores faglighed, innovation og
kreativitet 1 udviklingen af produkter og lesninger til det professionelle kekken — med fokus pé
baredygtig vekst, samarbejde og kvalitet.

Selskabet har hovedkontor og produktion i Kolding.

Innovation, design og baredygtighed er negleordene, nar Easyfood, som en del af Orkla
Danmark Food Solutions udvikler, fremstiller og leverer foredlede kvalitetsprodukter inden for
convenience- og bradkategorien til bade det danske og det internationale marked. Virksomheden
har specialiseret sig 1 ferdige losninger og koncepter til kaffebarer og caféer samt
conveniencebutikker og har fokus pa felgende vaerditilbud:

- Fleksibel produktion

- Innovation

- Differentierede produkter
- Convenience

- Beredygtighed

Easyfood har gennem 25 &r skabt en unik forretningsmodel, der far virksomheden til at skille sig
markant ud 1 fedevarebranchen.

Fra januar 2024 har Easyfood veret en integreret del af Orkla Danmark Food Solutions, der
udover produktionen af bredprodukter omfatter lgsninger fra Orkla Foods Danmark. Samlet
leverer Orkla Danmark Food Solutions fedevarelgsninger til mennesker pa farten og det
professionelle kokken; fra convenience til condiments.



Ledelsesberetning

Orkla Danmarks Food Solutions har i 2024 udviklet felles strategier for at ga til markedet med
agile og trendbaserede losninger. Hovedaktiviteten er fortsat at lose udfordringer og skabe verdi
for kunderne, sa de opnér vakst og udvikling i deres produktkategorier via produkter, der er
nemme at handtere. Derfor har Orkla Danmark Food Solutions og Easyfood udviklet et "Power
House’, hvor virksomhedens medarbejdere dagligt arbejder i1 det univers virksomheden gerne vil
selge losninger og produkter til.

Som en del af Orkla Danmark Food Solutions vil Easyfood vare markedets foretrukne partner
inden for sit forretningsomrade og arbejder med en bade modig, trovaerdig og inspirerende
tilgang til markedet og kunderne.

Easyfoods sortiment bestér 1 dag af tre kategorier:

 Convenience-produkter som f.eks. palsehorn
* Sandwich- og snackbred
+ Kager og kaffebred som f.eks. kanelsnegle og fristelser

Easyfood har fokus pa internationalisering og har de seneste &r oplevet en stigende vakst pé
eksportmarkederne, bade 1 Skandinavien, Europa og resten af verden.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pad kr. 24.445.442, og selskabets
balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 111.123.038.



Ledelsesberetning

Bestyrelsen foreslér, at der udloddes udbytte for regnskabsaret 2024 pd kr. 40.000.000. Der
henvises 1 ovrigt til overskudsfordeling i tilknytning til resultatopgerelsen.

Easyfood har i 2024 oplevet en vakst i omsatningen pd 1,6 % sammenlignet med aret for.
Fremgangen har veret mest markbar pa eksportmarkedet, mens vaksten pd hjemmemarkedet
har veret mere moderat. Oms®tningsvaksten er lidt lavere end forventningen i1 2023
arsrapporten pa 3-6%, hvilket skyldes hejere prispres i markedet samt en relativ svagere
udvikling 1 Foodservice sektoren samt pa eksportmarkederne.

Selskabets resultat for finansielle poster er steget markant i1 forhold til 2023. Med en stigning pa
27% 1 2024 overgér det forventningen fra 2023 &rsrapporten pd 15-25%. Ud over den egede
oms&tning skyldes denne forbedring en razkke effektiviseringsinitiativer, herunder den fulde
implementering af den nye produktionslinje 3, der blev pdbegyndt i 2023. Disse
effektiviseringsinitiativer samt produktionsforbedring har haft en vasentlig positiv effekt pa den
samlede driftseffektivitet og har bidraget til en sterkere bundlinje.

Arets resultat lever fuldt ud op til de oprindelige forventninger og vurderes som meget
tilfredsstillende. Dette understotter selskabets fortsatte vaekststrategi og skaber et solidt
fundament for fremtidige investeringer og markedsudvidelser. Bestyrelsen og ledelsen ser
positivt pd de kommende &r og vil fortsette med at fokusere pd innovation og operationel
optimering for at styrke selskabets konkurrenceevne.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsztninger og usikre faktorer

Selskabet forventer fortsat vaekst 1 2025 pa savel omsatning pd mellem 3 — 6% og 1 resultat af
primar drift pd mellem 5-9%. Det er dog vesentligt at anfore, at de afledte effekter fra den
geopolitiske uro, den fortsatte inflation samt usikkerheden i rédvaremarkedet som folge af
atypiske vejrforhold ger forudsigelserne usikre.

Som en del af Orkla Danmark Food Solutions er Easyfoods mélsatning fortsat at eje kategorien
med kaffebarer og caféer. Kunderne far pa den méde adgang til te op og serverprodukter, der kun
kraever minimale kekken-faciliteter og er nemme at handtere for ufaglert personale. Kunderne
tilbydes hjelp med alt fra konceptudvikling til iscenesattelser af produkterne.

Det samlede vearditilbud satter alle Orkla Danmarks kompetencer med fleksibel produktion,
brugerdreven innovation, differentierede produkter og baredygtighed i spil. Derfor kommer
virksomheden ogsd fremadrettet til at differentiere sig i kategorien, badde i1 forhold til
produkterne, produktionsudstyret og iscenes@ttelsen omkring disse.

Som en del af Orkla Danmark Food Solutions vil Easyfood fortsat satte standarden i branchen
og skal forblive i1 den rolle ved fortsat at have et sterkt fokus pd innovation, kreativitet og
baredygtighed pé tvaers af organisationen. Virksomheden dyrker en innovativ videns kultur, hvor
produkter bakkes op af viden og radgivning om héndtering af produkter gennem hele processen.

Med udgangspunkt i1 virksomhedens tilstedeverelse i1 kaffebar/Barista-kulturen er Orkla
Danmark Food Solutions og Easyfood med til at skabe nye tendenser og muligheder i markedet.
Easyfood har sdledes skabt sin helt egen univers/signatur, som skaber global genkendelse 1
maélgruppen. Det vakker ikke kun opmarksomhed i Danmark, men ogsd pa eksportmarkederne.
Her forventes der fremover yderligere vaekst, bade i nermarkederne i Skandinavien, hvor Orkla 1
forvejen star sterkt, og pd evrige markeder 1 Europa.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Udviklingsaktiviteter omfatter primeart udvikling af konkurrencesterke produkter og innovative
koncepter indenfor convenience-losninger. Aktiviteterne er taet forbundet med investeringer i
produktionsapparat, da innovation i produkter og koncepter folges med behovet i udvikling af
skreeddersyede produktionsanleg og teknikker.
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Ledelsesberetning

Lovpligtige redegeorelse for samfundsansvar

Den lovpligtige redegorelse for samfundsansvar (§ 99a) fremgar samlet af koncernregnskabet hos
Orkla ASA.

Denne kan rekvireres pé: https://www.orkla.com/annualreport/, eller adressen Orkla ASA,
Drammensveien 149, P.O.Box 423 Skeyen, NO-0213 Oslo, Norway.

De folgende afsnit indeholder forhold som vi lokalt gerne vil uddybe/fremhave, men er ikke en
del af den lovpligtige redegorelse.

Baredygtighed i Orkla

Baredygtighed star hejt pa agendaen hos Orkla, hos Orkla ASA’s 10 portefoljeselskaber samt
lokalt i Easyfood A/S. Virksomheden har en ledende position i det danske marked og er til stede 1
mange af de danske hjem via vores steerke markevarer inden for fedevarer og snacking. Vi har
derfor en unik position og en forpligtelse til at bidrage til en reduktion af klimaaftrykket fra
danskernes fodevarer samt at tage hensyn til menneskerettigheder og sociale forhold i
produktionen af disse. Det gor vi blandt andet ved kontinuerligt at udvikle sundere madvarer,
reducere vores eget og vores produkters klimaaftryk, satte fokus pd madspild og lancere nye
gronnere produkter, som gor det nemmere for forbrugere at vaelge mere baredygtigt 1 hverdagen.
Baredygtighed er en hjernesten hos Orkla og en integreret del af miden, hvorpd vi driver
virksomhed.
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Ledelsesberetning

Bzredygtighedsrapportering i overensstemmelse med CSRD og ESRS

Easyfood A/S arbejder med bearedygtighed 1 samarbejde med Orkla ASA’s portefaljeselskab,
Orkla Snacks, og resten af Orkla. Orkla ASA udgiver érligt en Baredygtighedsrapport, som en
integreret del af &rsrapporten. For regnskabsaret 2024, har Orkla for forste gang aflagt
rapportering 1 overensstemmelse med CSRD og de standarder for baredygtighedsrapportering
(ESRS), som setter de detaljerede krav til indhold og oplysninger 1
baredygtighedsrapporteringen.

I forbindelse med dette arbejde har Orkla gennemfort en dobbelt vasentlighedsanalyse (DVA) 1
forhold til baredygtighed og kortlagt og prioriteret de veasentligste IROs (Impacts, Risks and

Opportunities). I denne proces blev folgende emner identificerede som «foundational», og
dermed fundamentale for den méde Orkla driver virksomhed pé og for virksomhedens veardier:

e ESRS S1 — Arbejdsforhold, herunder arbejdsmilje og sikkerhed
e ESRS S1 — Lige behandling og muligheder for alle
e ESRS S4 — Sikre produkter

e ESRS G1 — Forretningsadfard, politisk engagement, dyrevelfzerd

Derudover blev folgende emner identificeret som «strategiske», hvilket indebarer, at disse emner
kan have potentiel stor pavirkning pa virksomhedens strateigske muligheder og ricisi:

e ESRS EI - Klimaforandringer

o ESRS E4 - Biodiversitet og gkosystemer

e ESRS ES5 — Ressourceforbrug og cirkulaer ekonomi
e ESRS S2 — Arbejdere i vaerdikeden

e ESRS S4 — Forbrugernes sundhed
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Ledelsesberetning

Der er 1 2024 blevet gennemfort valideringssessions af DVA’en i1 bade portefoljeselskabet Orkla
Foods Europe AS samt i Easyfood A/S.

Easyfood A/S har rapporteret i overensstemmelse med CSRD pébaggrund af instruktioner fra
Orkla Foods Europe AS samt Orkla ASA, der har staet for den samlede konsolidering af data
samt CSRD-rapporteringen.

Arsrapporten for Orkla ASA, inklusive CSRD-rapporteringen der redeger for Orklas arbejde med
baredygtighed for regnskabsaret 2024, kan findes her:

https://s29.q4cdn.com/711870714/files/doc_financials/2024/ar/Orkla-Annual-Report-2024.pdf

Baredygtighed 1 Orkla Danmark fremadrettet

Med udgangsunkt i Orkla ASA og portefoljeselskabernes DVA’er og arbejde med at satte
mals@tninger for baeredygtighed mod 2030, har Orkla Danmark (en organisatorisk
sammenslutning at de tre danske selskaber Orkla Foods Danmark A/S, Easyfood A/S samt Orkla
Confectionery & Snacks Danmark A/S) 1 2024 defineret en reekke sarlige fokusomrider for det
lokale arbejde med baeredygtighed frem mod 2030. Disse fokusomrader er:

e Klima

e Ressourcer (herunder cirkuzr emballage og madspild)
e Biodiversitet og Natur

e Menneskerettigheder

e Forbrugersundhed

e ESG governance

For at styrke dette arbejde har Orkla Danmark i 2024 taget yderligere skridt mod at integrere
baredygtighed og ESG 1 organisationen ved at allokere en relevant ansvarlig rolle til hver af de
overordnede fokusomrader for Orkla Danmark.

Det er forventningen at Orkla Danmark i1 2025, i samarbejde med portefoljeselskaberne Orkla

Foods og Orkla Snacks, vil definere lokale mal mod 2030 inden for disse overordnede kategorier
samt lancere en rakke initiativer, der skal drive fremdriften mod 2030.
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af virksomhedens politikker for samfundsansvar
Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Vi driver forretningen indenfor rammerne af geldende lovgivning, Orklas Code of Conduct,
Orklas Human and Labour Rights Policy’ samt vores interne politikker og retningslinjer.

At beskytte vores medarbejderes sikkerhed og sundhed har en forste prioritet, og vi har gennem
vores arbejdsmiljeorganisation et kontinuerligt fokus pé at udvikle vores arbejdsmilje.

De vasentligste risici relateret til sociale-og medarbejderforhold i Orkla er vurderet til at vaere
mistrivsel og manglende fokus pé arbejdsforhold, som kan fore til oget stress, sygefraver
samt tab af kompetente og kvalificerede medarbejdere.

Engagement og trivsel er et fokuspunkt for os. Vi har fra medio 2023 lokalt fulgt op pé trivslen
bl.a. igennem lokale dialoger samt via pulse-undersegelser pa tvaers af organisationen. Det
daglige samarbejde og organisationens trivsel dreftes tillige 1 virksomhedens samarbejdsudvalg
mellem ledelse og medarbejdere.
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Ledelsesberetning

Politikker for menneskerettigheder
Beskrivelse af indholdet af virksomhedens politikker for samfundsansvar:

Vi patager os som en del af Orkla koncernen at respektere FN’s Universal Declaration of
HumanRights fra 1948, FN’s International Covenant on Civil and Political Rights fra 1966,
FN’sInternational Covenant on Economic, Social and Cultural Rights ligeledes fra 1966 samt de
regler, der er vedtaget i International Labour Organization, den internationale arbejdsorganisation
underlagt FN.

Orklas Code of Conduct galder for alle Orklas ansatte og bestyrelsesmedlemmer i
virksomheder,som ejes af Orkla over hele verden. Disse retningslinjer udstikker rammerne for,
hvad Orkla opfatter som ansvarlig adferd, og definerer de ansattes personlige ansvar gennem
enkombination af generelle principper og konkrete krav.

Herigennem respekterer Orkla ogsia menneskerettighederne. Orklas selskaber skal altid
respektere menneskerettighederne og drive virksomheden med behorig agtsomhed for at undga at
blive involveret 1 brud pd disse. Vi har et serligt ansvar for vores egen drift, men pligten til at
respektere menneskerettighederne galder 0gsé vores relationer til
samarbejdspartnere,leveranderer, kunder og andre som pévirkes af selskabets virksomhed.

Vi vurderer vores vesentligste risici for brud pd menneskerettighederne til at vere i1
leveranderleddet. Orkla Supplier Code of Conduct beskriver Orklas etiske krav og forventninger
til leveranderer. For at sikre at kravene efterleves kortlaegger vi labende vores leveranderer ud fra
en risikobetragtning, og hejrisikoleveranderer gennemgar yderligere en mere detaljeret
risikovurdering pa baggrund af et selvevalueringsskema. Med udgangspunkt i denne data kan
hgjrisikoleveranderer blive underlagt et audit med sarligt fokus pd menneskerettigheder. Det
systematiske arbejde med at screene og auditere leveranderer udferes i samarbejde med Orkla
Procurement.

De interne forhold varetages i feellesskab af ledelse som medarbejdere i vores daglige samarbejde
som 1 de formelle fora sdsom samarbejdsudvalg, arbejdsmiljoorganisation og 1 bestyrelsen. Vi
sikrer en lebende dialog om forretningens tilstand bl.a. igennem informations- og dialogmeder
samt gennem Business Forum, der er en tverorganisatorisk ledergruppe, der har til opgave at
sikre implementeringen af vores strategiske planer.

I 2024 bidrog Orkla Danmark, herunder Orkla Snacks Danmark A/S med input til en
menneskerettigheds-konsekvensanalyse, som blev gennemfort af Orklas portefoljeselskaber som
led i deres due diligence-forpligtelser. Virksomheden bidrog desuden til Orklas arbejde med at
udvikle handlingsplaner for at bidrage positivt til forbrugernes sundhed, som er identificeret som
et strategisk omréde inden for baeredygtighedsarbejdet i Orkla.

Der er ikke 1 2024 identificeret nogen brud under ovenstédende tema i Orkla Danmark.
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Ledelsesberetning

Politikker for korruptionsbekcempelse og bestikkelse
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Korruption forhindrer ekonomisk udvikling, fordrejer konkurrence og underminerer bade
lovgivningen og de demokratiske processer. Al lokal og international lovgivning gelder for
Orklas forretningsaktiviteter, og den forbyder bdde Orkla som virksomhed og medarbejderne
som individer at udeve korruption, eks. bestikkelse af en kunde.

I overensstemmelse med principperne i Orklas Code of Conduct and Corporate Responsibility
forpligter Orkla sig til at operere 1 overensstemmelser med principperne for ansvarlig, etisk og
sund forretnings-forelse og overholde alle love og regler. Orkla tillader og tolerer ikke deltagelse
i nogen form for korruption.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at antikorruptions lovgivningen gaelder for forretningen, ligesom
det er vort ansvar at inkorporere yderligere antikorruptionspolitikker og vejledninger, som er
nedvendige for at sikre overholdelse af lovgivningen. Orklas antikorruptionspolitik skal til
enhver tid overholdes af alle medarbejdere, og ingen medarbejder mé& bemyndige en anden
medarbejder til at fravige denne. Enhver manglende overholdelse af antikorruptionslovgivningen
og politikken vil blive betragtet som et alvorligt brud fra medarbejderens side og vil med stor
sandsynlighed resultere i opher af ansattelsesforholdet eller andre passende sanktioner.

Orkla har en whistleblower-ordning, s& alle ansatte har mulighed for at anmelde mistanke om
ureglementeret adferd. Ordningen er udbygget 1 2023 med en lokal kanal, hvorigennem varsler
kan gives hvis der er mistanke om uregelmessigheder eller tilsvarende.

De vaesentligste risici vurderes at vaere i samarbejdet med leveranderer, kunder og myndigheder,
hvor ud-faldet af samarbejdet kan have betydning for virksomhedens succes og lensomhed og
den enkelte med-arbejders belenning - eksempelvis bestikkelse af en kunde for at opnd en
bestemt ordre.

Medarbejdere 1 virksomheden skal gennemfeore og bestd Orklas obligatoriske online
treeningsforleb Anti-corruption and Competition law. Gennemforelse af kurserne registreres

centralt 1 Orkla.

Der er ikke 1 2024 identificeret brud pd ovenstdende temaer 1 Orkla Danmark.
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Ledelsesberetning

Redegerelse for virksomhedens politik for dataetik
Oplysning om virksomhedens arbejde med og politik for dataetiske spergsmél

Vores digitaliserede processer bygger pd indgdende masterdata, der igennem processen
bearbejdes og nye data opstér. I forhold til vores medarbejdere behandler vi data iht. den interne
persondatapolitik med udgangspunkt i behandling af data med legitimt formal.

I sammenhange hvor tredjeparts leosninger indgdr i databehandlingen, er der udarbejdet
databehandler-aftaler for behandlingen af de relevante data.

Vi er opmarksomme pa at behandle data ansvarligt, beskyttelse af personlige oplysninger og
respekt for individets privatliv samt beskyttelse af individet, og tilvejebringelse af lesninger 1 IT
konfigurationen, der beskytter data. I forbindelse med anskaffelse af nye digitale lesninger, vil
dataetik-ken indga som delkriterier ifm. fremtidige valg.

Der er implementeret robuste sikkerhedsforanstaltninger for at beskytte data mod uautoriseret
adgang og misbrug.

Data skal altid behandles pd en made, som sikrer transparens, isar i tilfelde hvor algoritmer og
automati-serede processer benyttes til databehandlingen. Der er klare og ébne
kommunikationskanaler om, hvordan data indsamles, bruges og opbevares.

Nar behandlingsaktiviteten omfatter automatiseret beslutningstagning vedrerende afgerelser, der
har juridisk eller lignende vasentlig indvirkning, skal der ogsda vare en efterfolgende
menneskelig gennemgang af resultaterne. Medarbejdere i virksomheden skal gennemfore og
bestd Orklas obligatoriske online treningsforlob Data-beskyttelse og fortrolighed.
Gennemforelse af kurserne registreres centralt 1 Orkla.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Easyfood A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger selskabets regn-
skabspraksis, risici og interne skonomistyring.

Nettoomsatning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.
Indtegter fra salg af varer indregnes 1 resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til keber
har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne rabatter er fratruk-
ket 1 nettoomsetningen.

18



Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna rets nettoomsatning.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger omfatter tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriteri-
erne for aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver indeholder érets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renter, kursgevinster og -tab vedrerende geld og trans-
aktioner 1 fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godt-
gorelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om sambeskatning af Orkla-koncernens danske
selskaber.

Orkla Food Ingredients Denmark A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner
som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessige overskud.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Software og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til

genindvindingsverdien, hvor denne er lavere. Software afskrives over den forventede brugstid,
og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke péd grunde.

Kostprisen pa et samlet materielt aktiv opdeles 1 separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en
vasentlig del af den samlede kostpris.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Renteomkostninger pé 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsakti-
ver indregnes 1 kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare l&neomkostnin-
ger indregnes 1 resultatopgerelsen.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid
Produktionsbygninger 5-25 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-25 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes drligt. En @&ndring behandles som et regnskabsmassigt
skon, og indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pé
salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af lea-
singkontrakter.

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

21



Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardi er den hejeste verdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopen-
gestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse
af og afskrivning pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Ver-
dien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgode-
havender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.

Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Orkla Food Ingredients Denmark A/S overtager som administrationsselskab heaftelsen for datte-
rvirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomheder-
nes betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i1 ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte péd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Gaeldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af
galdsforpligtelser.

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtagter 1 de efterfolgende
ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, ind-
regnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pd egenkapitalen i
dagsverdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes 1 resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Pengestromsopgeorelse

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestromme
er indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomsatning
Resultat af primeer drift x 100
Overskudsgrad Nettoomsaetning
. Resultat af primeer drift x 100
Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
L Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordinzrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Andre driftsudgifter

Resultat for finansielle poster

Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

2024 2023

kr. t.kr.
536.875.556 528.402
-304.837.086 -307.224
-76.185.862 -80.702
155.852.608 140.476
-99.473.290 -92.311
-17.336.063 -17.326
-4.301 0
39.038.954 30.839
687.990 0
-8.323.696 -9.921
31.403.248 20.918
-6.957.806 -4.372
24.445.442 16.546
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Balance 31. december

Aktiver

Software og licenser

Immaterielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udforelse

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Révarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2024 2023

kr. t.kr.
957.059 886
9 957.059 886
10 97.580.468 101.729
10 110.864.867 113.705
10 2.451.811 2.971
10 688.899 807
10 0 751
211.586.045 219.963
212.543.104 220.849
5.887.590 4.345
40.559.062 53.271
46.446.652 57.616
99.571.962 91.100
561.817 12.333
280.314 1.114
3.044.865 0
11 2.282.421 1.451
105.741.379 105.998
152.188.031 163.614
364.731.135 384.463

26



Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Langfristede gzldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2024 2023
kr. t.kr.

18.081.635 18.082
53.041.403 68.597
40.000.000 0
12 111.123.038 86.679
13 13.245.071 11.448
13.245.071 11.448
145.148.761 192.283
6.582.334 6.445
14 151.731.095 198.728
14 24277 0
55.835.153 44 854
15 9.682.628 4.369
0 623
23.089.873 37.762
88.631.931 87.608
240.363.026 286.336
364.731.135 384.463
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2024
Arets resultat
Foresléet udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabséret [alt
18.081.635 68.595.961 0 86.677.596
0 24.445.442 0 24.445.442
0  -40.000.000 40.000.000 0
18.081.635 53.041.403 40.000.000 111.123.038
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Noter

1

Nettoomsatning

Omsatning Danmark
Omsatning ovrig Europa
Omsatning ovrig verden

Nettoomszetning p4 markeder i alt

Fodevarer

Nettoomsaetning pa aktiviteter i alt

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab:
Revisionshonorar
Andre ydelser

2024 2023
kr. tkr.
482.155.654 481.491
54.171.714 46.079
548.188 832
536.875.556 528.402
536.875.556 528.402
536.875.556 528.402
2024 2023
kr. tkr.
225.730 225.000
94.800 40.250
320.530 265.250
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3 Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til direktion

Antal heltidsbeskaftigede personer 1 gennemsnit

2024 2023
kr. tkr.

89.701.080 83.600
7.355.206 6.326
2.417.004 2.385
99.473.290 92.311
1.241.478 2.814.700
156 161

Indeholdt 1 lenninger er endvidere udgifter til faste vikarbureauer for mDKK 6,2 (2023

mDKK 5,1)

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen 1 2023 og 2024.

4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlegsaktiver
Afskrivninger materielle anlegsaktiver
Nedskrivninger materielle anlaegsaktiver

575.976 698
15.864.202 15.628
895.885 1.000
17.336.063 17.326
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S Andre driftsudgifter

Tab ved salg af anlegsaktiver

6 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

7  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Udskudt skat indregnet 1 resultatopgerelsen
Regulering af skat vedrerende tidligere &r

2024 2023
kr. tkr.
4.301 0
4.301 0
8.171.512 9.682
152.184 239
8.323.696 9.921
4.923.000 960
1.797.638 3.169
237.168 243
6.957.806 4.372
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2024 2023
kr tkr
8 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 40.000.000 0
Overfort resultat -15.554.558 16.546
24.445.442 16.546

9 Immaterielle anleegsaktiver

Software og

licenser
Kostpris 1. januar 2024 2.901.226
Tilgang i rets lob 647.534
Kostpris 31. december 2024 3.548.760
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 2.015.724
Arets afskrivninger 575.977
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 2.591.701
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 957.059
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10 Materielle anlzegsaktiver

11

12

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob
Overforsler i arets lob

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
ath@ndede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december
2024

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2024

Periodeafgransningsposter

Andre an- Materielle
Produk- leeg, drifts-  Indretning anleegsakti-
Grunde og tionsanleg materiel og aflejede lo-  ver under
bygninger og maskiner inventar kaler udferelse I alt
126.631.786 221.097.689  7.149.280  1.608.905 751.243 357.238.903
472.747  9.833.859 0 0 0 10.306.606
0 -2.623.606 0 0 0 -2.623.606
0 751.243 0 0 -751.243 0
127.104.533 229.059.185  7.149.280  1.608.905 0 364.921.903
24.903.113 107.393.519  4.176.923 803.195 0 137.276.750
4.620.952 11.636.342 520.546 116.811 0 16.894.651
0 -835.543 0 0 0 -835.543
29.524.065 118.194.318  4.697.469 920.006 0 153.335.858
97.580.468 110.864.867  2.451.811 688.899 0 211.586.045

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-
kringspremier, leasingydelser, abonnementer mv.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 18.081.635 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt

serlige rettigheder.

Der har ikke varet @ndringer 1 virksomhedskapitalen 1 de seneste 5 ér.
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13

14

Henszttelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2024
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen

Hens=ttelse til udskudt skat 31. december 2024

Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Varebeholdninger

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.

Langfristede galdsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Mellem 1 og 5 ér
Langfristet del

Anden gzeld

Mellem 1 og 5 ér
Langfristet del

Ovrig kortfristet geld
Kortfristet del

2024 2023

kr. t.kr.
11.447.433 8.279
1.782.675 3.168
13.230.108 11.447
210.553 195
11.755.327 9.709
1.264.228 1.543
13.245.071 11.448

2024 2023

kr. t.kr.
145.148.761 192.283
145.148.761 192.283
145.148.761 192.283
6.582.334 6.445
6.582.334 6.445
23.089.873 37.762
23.089.873 37.762
29.672.207 44.207
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15

16

17

18

Geld til tilknyttede virksomheder

Easyfood A/S indgar i cash pool-ordning med Nordea, hvor den ultimative modervirksomhed
Orkla ASA er kontoindehaver. Easyfood A/S konti 1 cash pool-ordningen, som er indregnet
under geld til tilknyttede virksomheder, udger pr. 31. december 2024 en samlet geld pa
4.518 t.kr. (pr. 31. december 2023: indestaende pa 11.563 t.kr.)

Efterfelgende begivenheder

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i Orkla-koncernen. Som sambeskattet
selskab, der ikke er helejet, heefter selskabet begranset og subsidiert for danske
selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Selskabet har i regnskabsaret 2014 og 2021 indgéaet huslejekontrakter. Huslejeforpligtelsen
pr. 31. december 2024 udger mDKK 0,6 (mDKK 0,9 12023).

Operationel leasingforpligtelse frem til december 2026 udger mDKK 1,8 (mDKK 3,3 1 2023).

Selskabet har indgaet bindende aftaler med leveranderer om keb af ravarer 1 2024 for mDKK
13,7 (mDKK 23,7 12023).

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller garantistillelser pr. 31. december 2024.
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19 Nertstiende parter og ejerforhold

Easyfood A/S's nerstdende parter omfatter folgende:
Easyfood A/ S 'related parties include the following:
Bestemmende indflydelse

Orkla ASA, Drammensveien 149, Postboks 243, Skayen 0213 Oslo, der har bestemmende
indflydelse 1 selskabet.
Koncernregnskabet for Orkla ASA kan rekvireres: https://orkla.com/annualreport/

Transaktioner

Salg af varer til koncerninterne virksomheder mDKK 4,4 (mDKK 5,0 1 2023)
Kb af varer fra koncerninterne virksomheder mDKK 35,9 (mDKK 42,9 1 2023)

Omkostninger vedrerende serviceydelser mv. til koncerninterne virksomheder mDKK 2,4
(mDKK 2,6 12023)

Renteomkostninger til koncerninterne virksomheder mDKK 8,1 (mDKK 9,7 1 2023)

Lan fra koncerninterne virksomheder mDKK 145,1 (mDKK 192,31 2023)

Tilgodehavende hos koncerninterne virksomheder mDKK 0,6 (mDKK 12,3 1 2023)

Geld til koncerninterne virksomheder mDKK 5,2 (mDKK 4,4 1 2023)

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Orkla ASA. Arsrapporten for Orkla

ASA kan rekvireres ved henvendelse til Orkla ASA, Drammensveien 149, Postboks 243,
Skeyen 0213 Oslo eller pa hjemmesiden https//www.orkla.com/annualreport
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