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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Thybo Holding, Horsens ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 9. april 2026

Direktion

Susanne Thybo Pedersen

Thybo Holding, Horsens ApS - Arsrapport for 2025 1



R} PARTNER REVISION

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i Thybo Holding, Horsens ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Thybo Holding, Horsens ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere drsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Ikast, den 9. april 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Morten Broberg Lind
statsautoriseret revisor
mne32735
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Selskabsoplysninger
Selskabet Thybo Holding, Horsens ApS
Snoghgj 2
7430 Ikast
CVR-nr.: 34 68 78 62
Stiftet: 21. november 2012
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Susanne Thybo Pedersen
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Jyske Bank A/S, Haraldsgade 36, 7400 Herning
Kapitalinteresse Holdingselskabet Brdr. Christensen A/S, Ikast-Brande
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten bestar af holdingvirksomhed.

Vasentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Det ordinare resultat efter skat udger 223 t.kr. mod 1.144 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for
tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentlig.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thybo Holding, Horsens ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzegter af kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleg af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre verdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmeessige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved ke-
bet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores nega-
tiv goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige verdi overstiger kostprisen. Reserven regu-
leres med andre egenkapitalbeveagelser i kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af kapitalandel i kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pé vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pd individuelt niveau.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadender 1 pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmeessige
skeon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. AEndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden gaeld, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Note 2025 2024
Andre eksterne omkostninger -7.681 -9.119
Resultat for finansielle poster -7.681 -9.119
Indteegter af kapitalinteresser 10.198 737.775
Andre finansielle indtegter 287.174 476.611
@vrige finansielle omkostninger -4.966 0
Resultat for skat 284.725 1.205.267
Skat af &rets resultat -61.468 -61.314
Arets resultat 223.257 1.143.953
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 10.198 737.775
Udbytte for regnskabséaret 400.000 500.000
Disponeret fra overfort resultat -186.941 -93.822
Disponeret i alt 223.257 1.143.953

Thybo Holding, Horsens ApS - Arsrapport for 2025 9



Balance 31. december
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Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver

2 Kapitalinteresser 122.991 1.685.283
Finansielle anlaegsaktiver i alt 122.991 1.685.283
Anlaegsaktiver i alt 122.991 1.685.283
Omsatningsaktiver
Andre tilgodehavender 5.931 5.931
Tilgodehavender i alt 5.931 5.931
Andre vardipapirer og kapitalandele 6.210.804 4.445.963
Verdipapirer i alt 6.210.804 4.445.963
Likvide beholdninger 1.032.173 1.530.632
Omsatningsaktiver i alt 7.248.908 5.982.526
Aktiver i alt 7.371.899 7.667.809
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2025 2024

Egenkapital
Virksomhedskapital 105.360 105.360
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 5.641 1.917.932
Overfort resultat 6.815.478 5.079.930
Foresléet udbytte for regnskabséret 400.000 500.000
Egenkapital i alt 7.326.479 7.603.222
Geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000
Selskabsskat 40.420 59.587
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 45.420 64.587
Geldsforpligtelser i alt 45.420 64.587
Passiver i alt 7.371.899 7.667.809

1 Medarbejderforhold

3 Oplysninger om dagsveerdi

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Thybo Holding, Horsens ApS - Arsrapport for 2025 11



Egenkapitalopgerelse

R PARTNER

REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfert resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 105.360 2.612.837 3.741.072 400.000 6.859.269
Udloddet udbytte 0 0 0 -400.000 -400.000
Resultatandel 0 737.775 -93.822 500.000 1.143.953
Udloddet udbytte 0 -1.432.680 1.432.680 0 0
Egenkapital 1. januar 2025 105.360 1.917.932 5.079.930 500.000 7.603.222
Udloddet udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Resultatandel 0 10.198 -186.941 400.000 223.257
Udloddet udbytte 0 -1.572.490 1.572.490 0 0
Overfort til overfort resultat 0 -349.999 0 0 -349.999
Overfort fra reserve for
nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode 0 0 349.999 0 349.999
105.360 5.641 6.815.478 400.000 7.326.479
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Noter
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2025 2024
Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
31/12 2025 31/12 2024
Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 117.350 617.350
Afgang i arets lob 0 -500.000
Kostpris 31. december 117.350 117.350
Opskrivninger 1. januar 1.567.933 2.612.837
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 10.198 805.222
Arets tilbageforsler pa afgang 0 -417.447
Udbytte -1.572.490 -1.432.679
Opskrivninger 31. december 5.641 1.567.933
Regnskabsmassig verdi 31. december 122.991 1.685.283
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
Holdingselskabet Brdr. Christensen A/S Ikast-Brande 10,56 %
Oplysninger om dagsveerdi
Andre
bersnoterede
vaerdipapirer
Dagsvaerdi 31. december 6.210.804
Arets urealiserede @ndringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 184.981
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Noter
5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Ingen.
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