AGN

A

— —
Auto Group Nordvest

Auto Group Nordvest A/S

Tjelevej 14-20, 7400 Herning

Arsrapport for 2025

CVR-nr. 37 64 69 62

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pé& selskabets
ordinzere generalforsamling den 07/05/2026

Michael Axelsen Ustrup
Dirigent



AGN

e

— —
Auto Group Nordvest

Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Den uafheengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hoved- og nggletal

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december
Egenkapitalopggrelse

Noter til arsregnskabet

10
12
13




AGN

e

— —
Auto Group Nordvest

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Auto Group Nordvest A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 29. april 2026
Direktion

Michael Axelsen Ustrup
direktar

Bestyrelse

Anders Vejgaard Kenneth Tang Henrik Hedegard Lyhne
formand

Henrik Larsen



AGN ;

e

— —
Auto Group Nordvest

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Auto Group Nordvest A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Auto Group Nordvest A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Herning, den 29. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Mads Hornbaek
statsautoriseret revisor
mne33762
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Selskabsoplysninger

Selskabet Auto Group Nordvest A/S
Tjelevej 14-20
7400 Herning
CVR-nr: 37 64 69 62
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Herning

Bestyrelse Anders Vejgaard, formand
Kenneth Tang
Henrik Hedegard Lyhne
Henrik Larsen

Direktion Michael Axelsen Ustrup

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4

7400 Herning
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Hoved- og nogletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:
(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 1.577.971 1.306.213 892.087 200.148 175.943
Bruttofortjeneste 120.436 97.912 78.593 29.164 23.412
Resultat af primaer drift 26.478 16.404 11.612 7.840 1.950
Resultat af finansielle poster -6.736 -6.898 -5.632 30 273
Arets resultat 14.698 6.606 4.294 6.158 1.215
Balance
Balancesum 205.145 228.486 196.314 55.553 46.885
Egenkapital 122.547 114.651 77.804 21.158 16.215
Antal medarbejdere 178 151 134 44 42
Nogletal
Bruttomargin 7,6% 7,5% 8,8% 14,6% 13,3%
Overskudsgrad 1,7% 1,3% 1,3% 3,9% 1,1%
Afkastningsgrad 12,9% 7.2% 5,9% 14,1% 4,2%
Soliditetsgrad 59,7% 50,2% 39,6% 38,1% 34,6%
Egenkapitalforrentning 12,4% 6,9% 8,7% 33,0% 4,9%

Der er ikke som falge af fusion foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2021, 2022 og 2023.
i afsnittet om regnskabspraksis.

Der henvises til omtale heraf
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i salg af nye og brugte biler, vaerkstedsdrift samt salg af reservedele og tilbeher til biler. Selskabet har
forhandlerkontrakter pa maerkerne Volkswagen Person- og Erhvervsbiler, Skoda, SEAT og Cupra samt autoriseret service af
Audi.

Aktiviteterne foregar fra lokationer i Herning, Holstebro, Ringkabing, Thisted, Nykabing M. og Lemvig.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa TDKK 14.698, og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa TDKK 122.547.

Der er i aret foretaget en fusion mellem selskabet LD Auto A/S og Auto Group Nordvest A/S med Auto Group Nordvest A/S som
det fortsaettende selskab.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Resultatforventningen til 2025 var et overskud pa ca. 10-15 mio. kr. Malsaetningen for 2025 blev dermed opfyldt.

Drift

Selskabet har ingen vaesentlig driftsrisici udover normailt for branchen.

Kreditrisici

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrarende enkelte kunder eller samarbejdspartnere. Selskabets politik for patagelse af
kreditrisici medfgrer, at kunder og samarbejdspartnere Igbende kreditvurderes.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen forventer et overskud i 2026 pa 15 — 20 mio. kr., men driftsaktiviteter i bilboranchen er forbundet med store
usikkerheder og variationer, sa til trods for det store interval kan der ske afvigelser herfra.

Eksternt miljo

Det er ledelsens opfattelse, at viksomhedens aktiviteter drives under fuld hensyn til et samfundsansvar, bade for sa vidt angar
det eksterne miljg og det interne miljg. Som felge heraf er der ikke fastlagt saerlige politikker for virksomhedens
samfundsansvar, herunder klimaforhold og sociale forhold.

Videnressourcer

Selskabet har fokus pa rekruttering, uddannelse og fastholdelse af medarbejdere med den ngdvendige kompetence og viden
om selskabets aktiviteter og markeder.

Redeggrelse for samfundsansvar

Med henvisning til arsregnskabslovens § 99 a og til koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Auto Group Nordvest
Holding A/S har selskabet undladt at udarbejde en redeggrelse for samfundsansvar.

Der henvises til www.cvr.dk hvor arsrapporten for Auto Group Nordvest Holding A/S kan tilgas via link til overliggende
moderselskab.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for dataetik

AGN’s aktiviteter og forretningsmodel omfatter ikke databehandling i et omfang, der ngdvendigger en saerskilt dataetisk politik.
Virksomheden behandler ikke data i starre skala og anvender ikke algoritmer eller automatiserede systemer til dataanalyse og
dataetiske overvejelser udger saledes ikke en integreret del af strategien eller forretningsmodellen. Det er dog et
grundlaeggende princip, at al databehandling sker med respekt for privatlivets fred, gennemsigtighed og ansvarlighed. AGN
felger desuden den teknologiske udvikling i autobranchen ngje og forholder sig aktivt til dataetiske spgrgsmal i takt med den
stigende digitalisering. | forbindelse med implementeringen af persondataforordningen (GDPR) er der etableret interne
procedurer, der sikrer, at personoplysninger behandles i overensstemmelse med geeldende lovgivning.
Markedsfaringsaktiviteter gennemfgres i trdd med god markedsfaringsskik og med respekt for modtagerens rettigheder.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestreamme for 2025 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december
(TDKK) Note 2025 2024
Nettoomsaetning 1 1.577.971 1.306.213
Andre driftsindtaegter 2912 6.072
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -1.398.820 -1.152.749
Andre eksterne omkostninger -61.627 -61.624
Bruttofortjeneste 120.436 97.912
Personaleomkostninger -88.765 -74.254
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -5.193 -7.254
Resultat for finansielle poster 26.478 16.404
Finansielle indteegter 72 1.381
Finansielle omkostninger -6.808 -8.279
Resultat for skat 19.742 9.506
Skat af arets resultat -5.044 -2.900
Arets resultat 7 14.698 6.606
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Balance 31. december
Aktiver
(TDKK) Note 2025 2024
Software 935 1.540
Goodwill 22.629 23.746
Immaterielle anlaegsaktiver 8 23.564 25.286
Produktionsanlaeg og maskiner 2.681 3.108
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 967 17.943
Indretning af lejede lokaler 2.759 2.662
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 2.826 0
Materielle anleegsaktiver 9 9.233 23.713
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10 292 292
Deposita 10 2.431 1.967
Finansielle anlaegsaktiver 2.723 2.259
Anlagsaktiver 35.520 51.258
Varebeholdninger 11 111.621 107.947
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 44115 52.118
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12 1.668 2.298
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 31 0
Andre tilgodehavender 11.049 7.758
Udskudt skatteaktiv 13 10 61
Selskabsskat 0 2.673
Periodeafgraensningsposter 14 76 306
Tilgodehavender 56.949 65.214
Likvide beholdninger 1.055 4.067
Omsatningsaktiver 169.625 177.228
Aktiver 205.145 228.486
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Balance 31. december
Passiver
(TDKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 12.020 12.260
Overkurs ved emission 0 0
Overfort resultat 93.023 93.147
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 17.504 9.244
Egenkapital 122.547 114.651
Andre hensaettelser 15 159
Hensatte forpligtelser 159
Anden geeld 172 166
Langfristede galdsforpligtelser 16 172 166
Kreditinstitutter 47.991 62.004
Leasingforpligtelser 8.871 19.449
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.426 7.828
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.284 13.967
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 3.921 2.074
Anden geeld 16 6.915 8.141
Periodeafgraensningsposter 17 18 47
Kortfristede gaeldsforpligtelser 82.426 113.510
Gealdsforpligtelser 82.598 113.676
Passiver 205.145 228.486
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 18
Neertstaende parter 19
Begivenheder efter balancedagen 20
Anvendt regnskabspraksis 21
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Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
Overkurs ved Overfort udbytte for
(TDKK) Selskabskapital emission resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 12.010 0 87.390 8.684 108.084
Nettoeffekt som fglge af fusion og virksomhedskab
efter sammenlagningsmetoden 10 8.439 0 0 8.449
Korrigeret egenkapital 1. januar 12.020 8.439 87.390 8.684 116.533
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -8.684 -8.684
Arets resultat 0 0 -2.806 17.504 14.698
Overfort fra overkurs ved emission 0 8.439 8.439 0 0
Egenkapital 31. december 12.020 0 93.023 17.504 122.547
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Noter til arsregnskabet
1. Nettoomsaetning
(TDKK) 2025 2024
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, Indland 1.422.532 1.129.644
Nettoomseetning, Udland 155.439 176.569
1.577.971 1.306.213
Aktiviteter
Bilomseaetning 1.341.408 1.104.637
Eftermarked 236.563 201.576
1.577.971 1.306.213
2. Personaleomkostninger
(TDKK) 2025 2024
Lanninger 78.126 66.809
Pensioner 9.154 6.117
Andre omkostninger til social sikring 1.485 1.328
88.765 74.254
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 1.064 988
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 178 151
3. Af-og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
(TDKK) 2025 2024
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 3.152 2.983
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 2.041 4.271
5.193 7.254




AGN )
e
A@roup Nor’ge\st
] O
Noter til arsregnskabet
4. Finansielle indtaegter
(TDKK) 2025 2024
Andre finansielle indtaegter 34 1.377
Valutakursgevinster 38 4
72 1.381
5. Finansielle omkostninger
(TDKK) 2025 2024
Andre finansielle omkostninger 6.808 8.279
6.808 8.279
6. Skat af arets resultat
(TDKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 5.005 2117
Arets udskudte skat 51 630
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -12 153
5.044 2.900
7. Resultatdisponering
(TDKK) 2025 2024
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 17.504 9.244
Overfort resultat -2.806 -2.638
14.698 6.606
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Noter til arsregnskabet
8. Immaterielle anlaegsaktiver
(TDKK) Software Goodwill
Kostpris 1. januar 2.076 29.267
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 0 1.689
Overfarsler i arets lgb 449 0
Kostpris 31. december 2.525 30.956
Ned- og afskrivninger 1. januar 536 5.521
Arets afskrivninger 345 2.806
Overfgrsler i arets lab 709 0
Ned- og afskrivninger 31. december 1.590 8.327
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 935 22.629
Afskrives over 5-10 ar 10 ar
9. Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anlag, Materielle

anlaeg og driftsmateriel og Indretning af  anlaegsaktiver
(TDKK) maskiner inventar lejede lokaler under udforelse
Kostpris 1. januar 18.679 13.301 2.598 0
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 3.056 19.822 1.165 0
Tilgang i arets lgb 392 49 563 2.826
Afgang i arets lgb 0 -16.530 0 0
Overfgrsler i arets lgb 0 -1.536 0 0
Kostpris 31. december 22127 15.106 4.326 2.826
Ned- og afskrivninger 1. januar 16.292 11.917 985 0
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab 2.334 3.263 116 0
Arets afskrivninger 820 704 517 0
Overfgrsler i arets lab 0 -1.745 -51 0
Ned- og afskrivninger 31. december 19.446 14.139 1.567 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.681 967 2,759 2.826
Afskrives over 3-10 ar 3-10 ar 5-10 ar
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Noter til arsregnskabet
10. Gvrige finansielle anleegsaktiver
Andre vardi-
papirer og
(TDKK) kapitalandele Deposita
Kostpris 1. januar 292 1.922
Tilgang i arets lgb 0 554
Afgang i arets lgb 0 45
Kostpris 31. december 292 2.431
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 292 2.431
11. Varebeholdninger
(TDKK) 2025 2024
Reservedele 14.019 13.185
Biler 97.602 94.762
111.621 107.947
Selskabet har indregnet finansielt leasede biler under varebeholdninger. Den bogfarte veerdi af finansielt leasede biler udger
pr. 31. december 2025 TDKK 8.871.
12. Igangveaerende arbejder for fremmed regning
(TDKK) 2025 2024
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder 1.668 2.298
1.668 2.298
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 1.668 2.298
1.668 2,298
13. Udskudt skatteaktiv
(TDKK) 2025 2024
Udskudt skatteaktiv 1. januar 61 792
Arets indregnede belgb i resultatopggrelsen -51 -731
Udskudt skatteaktiv 31. december 10 61
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Noter til arsregnskabet

14. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende ejendomsskat, forsikringspraemier og leasing.

15. Andre hensaettelser

(TDKK) 2025 2024

Virksomheden giver s garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte varer, som ikke er
tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser TDKK 0 (2024: TDKK 159) til forventede garantikrav pa grundlag
af tidligere erfaringer vedrgrende niveauet for reparationer og returvarer.

Andre hensaettelser 0 159
159

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Efter 5 ar 0 159
159

16. Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede geeldsforpligtelser.

Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstadende orden:

(TDKK) 2025 2024
Anden gald

Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 172 166
Langfristet del 172 166
@vrig kortfristet geeld 6.915 8.141

7.087 8.307
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17. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.
18. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
(TDKK) 2025 2024
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve pa i alt TDKK 33.500, der giver pant i fordringer, varebeholdning samt
gvrige materielle anlaegsaktiver til en samlet regnskabsmeessig veerdi af: 188.533 209.064
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for 1 ar 61 60
61 60
Selskabet har indgaet lejeforpligtelser vedrgrende leje af butikslokaler. Restforpligtelsen
pa lejemalene i uopsigelighedsperioden udger 20.396 23.931

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har stillet betalingsgarantier pa i alt TDKK 10.220 over for selskabets kreditorer.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig

selskabsskat fremgar af arsrapporten for Auto Group Nordvest Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til

sambeskatningen. Koncernens selskaber hzefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat
og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haeftelse udger et

starre belab.
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19. Neertstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Auto Group Nordvest Holding A/S Moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens §
98 ¢, stk. 6.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Auto Group Nordvest Holding A/S Herning

20. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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21. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Auto Group Nordvest A/S for 2025 er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i TDKK.

Der er med virkning fra 1. januar 2025 foretaget en vandret fusion af selskaberne LD Auto ApS og Auto Group Nordvest A/S
med Auto Group Nordvest A/S som det fortsaettende selskab. | forbindelse med denne fusion er der sket tilpasning af
sammenligningstal for 2024 i overensstemmelse hermed.

AEndring af regnskabspraksis

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i sammenligningstallene i forbindelse med fusionen. Reklassifikationerne har ingen
pavirkning pa resultat, balancesum eller egenkapital. Herudover er anvendt regnskabspraksis ugendret i forhold til tidligere ar.

Pengestreamsopgorelse

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestreamsopggrelsen i koncernregnskabet for Auto Group Nordvest
Holding A/S har virksomheden undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Virksomhedssammenslutninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlaegninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved sammenlaegges de to
virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag, som overstiger den bogfarte
veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sammenleegningsmetoden gennemferes som om de to
virksomheder altid har vaeret sammenlagt ved tilretning af sammenligningstal.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af
leasingaftalens interne rente eller en alternativ Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anleegsaktiver.
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21. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres Igbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert
i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsaetning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Selskabets aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af produktionsmetoden,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede
indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
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21. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttoresultat opgeres med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til rvarer og hjselpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa
séavel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid pa 10 ar, der er fastlagt pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiden for goodwill, opstaet i forbindelse med fusion, udger 10 ar, da man som
folge af fusionen har opnaet en staerk markedsposition og en lang indtjeningsprofil. Fusionen anses for en strategisk
investeringen for selskabet, som forventes at bidrage positivt til resultatet over en laengere periode.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genindvindingsveerdien, safremt denne er
lavere.
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21. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsperioden udger 5-10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Produktionsanleeg og maskiner 3-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlagsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er indikation

af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at
fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved
en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgare nogen selvsteendig kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer

fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsvaerdi.

@vrige finansielle anlaagsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita og unoterede aktier.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift
med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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21. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

lgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdiggerelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold il
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de
samlede indteegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgares palideligt, males salgsveerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er
positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
afholdes.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemeaessigt afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetiigodehavender og -
forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgreensningsposter opfert som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende
regnskabsar.

Hoved- og nggletal

Forklaring af nagletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat af primaer drift x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat af primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



