Auto Group Nordvest A/S

Tjelevej 14-20, 7400 Herning

Arsrapport for 2024

CVR-nr. 37 64 69 62

Arsrapporten er
fremlagt og godkendt
pé selskabets ordinaere
generalforsamling

den 19/6 2025

Henrik Hedegard

Lyhne
Dirigent

pwc



Indholdsfortegnelse

Pitegninger

Ledelsespétegning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Hoved- og nggletal

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december
Egenkapitalopgerelse

Noter til arsregnskabet

Side

10
11



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Auto Group Nordvest A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 19. juni 2025

Direktion

Michael Agerskov Ustrup
direktor

Bestyrelse

Anders Vejgaard Kenneth Tang Henrik Hedegérd Lyhne
formand

Henrik Larsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Auto Group Nordvest A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Auto Group Nordvest A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Herning, den 19. juni 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Mads Hornbak
statsautoriseret revisor
mne33762

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Auto Group Nordvest A/S
Tjelevej 14-20
7400 Herning
CVR-nr: 37 64 69 62
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Herning

Bestyrelse Anders Vejgaard, formand
Kenneth Tang
Henrik Hedegérd Lyhne
Henrik Larsen

Direktion Michael Agerskov Ustrup

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2024 2023 2022 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat af primeer drift 14.442 11.612 7.840 1.950 5.074
Resultat af finansielle
poster -5.669 -5.632 30 -273 -629
Arets resultat 6.046 4.294 6.158 1.215 4.445
Balance
Balancesum 192.855 196.314 55.553 46.885 93.255
Egenkapital 108.084 77.804 21.158 16.215 33.076
Antal medarbejdere 134 134 44 42 41
Nogletal
Afkastningsgrad 7,5% 5,9% 14,1% 4,2% 5,4%
Soliditetsgrad 56,0% 39,6% 38,1% 34,6% 35,5%
Egenkapitalforrentning 6,5% 8,7% 33,0% 4,9% 14,4%

Der er ikke som folge af fusion foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2020, 2021 og 2022. Der
henvises til omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i salg af nye og brugte biler, veerkstedsdrift samt salg af reservedele og tilbehgr til
biler. Selskabet har forhandlerkontrakter pa meerkerne Volkswagen Person- og Erhvervsbiler, Skoda, SEAT
og Cupra samt autoriseret service af Audi.

Aktiviteterne foregar fra lokationer i Herning, Holstebro, Ringkebing, Thisted, Nykebing M. og Lemvig.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa TDKK 6.046, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en positiv egenkapital pA TDKK 108.084.

Der er i aret foretaget en fusion mellem selskaberne A.V. Vejgaard A/S, Tang Biler A/S, Tang Biler Lemvig
A/S, Tang Biler Nybovej 25 A/S, Haaning Automobiler A/S og Auto Group Nordvest A/S med Auto Group
Nordvest A/S som det fortsattende selskab.

Aret der gik og opfolgning pa sidste &rs forventede udvikling

Arets resultat indfrier forventningerne ved arets begyndelse og anses derfor som tilfredsstillende.

Ledelsen forventer et overskud i 2025 pa 10 — 15 mio. kr., men driftsaktiviteter i bilbranchen er forbundet
med store usikkerheder og variationer, s til trods for det store interval kan der ske afvigelser herfra.

Drift
Selskabet har ingen vaesentlig driftsrisici udover normalt for branchen.
Kreditrisici

Selskabet har ikke vasentlige risici vedrgrende enkelte kunder eller samarbejdspartnere. Selskabets politik
for patagelse af kreditrisici medfarer, at kunder og samarbejdspartnere lobende kreditvurderes.

Eksternt miljo

Det er ledelsens opfattelse, at virksomhedens aktiviteter drives under fuld hensyn til et samfundsansvar, bade
for sa vidt angar det eksterne miljo og det interne miljg. Som folge heraf er der ikke fastlagt saerlige politikker
for virksomhedens samfundsansvar, herunder klimaforhold og sociale forhold.

Videnressourcer

Selskabet har fokus pa rekruttering, uddannelse og fastholdelse af medarbejdere med den nedvendige
kompetence og viden om selskabets aktiviteter og markeder.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestromme for 2024 er ikke pévirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Note 2024 2023
TDKK TDKK

86.592 78.593

1 -67.165 -63.746

2 -4.985 -3.199

0 -36

14.442 11.612

3 1.375 1.182

4 -7.044 -6.814

8.773 5.980

5 2,727 -1.686

6 6.046 4.294




Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede licenser
Goodwill
Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver
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Note 2024 2023
TDKK TDKK
1.540 1.885
23.746 0
7 25.286 1.885
0 0
2.387 1.864
1.384 1.882
1.613 1.482
8 5.384 5.228
9 235 254
9 1.922 1.940
2.157 2.194
32.827 9.307
11.949 10.231
89.480 109.179
101.429 119.410
44.711 33.586
2.295 991
4.431 30.259
10 153 792
2.673 468
11 306 135
54.569 66.231
4.030 1.366
160.028 187.007
192.855 196.314
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Overkurs ved emission

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséaret
Egenkapital

Leasingforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Geld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis
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Note 2024 2023
TDKK TDKK

12.010 12.000

0 0

87.390 43.664

8.684 22.140

108.084 77.804

0 113

12 0 113

51.768 78.690

12 3.270 3.753

7.828 2.337

11.741 11.341

0 3.245

1.892 0

8.272 19.031

84.771 118.397

84.771 118.510

192.855 196.314
13
14
15
16
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Nettoeffekt som folge af fusion og
virksomhedskeb efter sammenlaegnings-
metoden

Korrigeret egenkapital 1. januar

Arets resultat
Overfort fra overkurs ved emission
Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet
udbytte for
Selskabs- Overkurs ved Overfort regnskabs-
kapital emission resultat aret Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
12.000 0 6.710 0 18.710
10 83.318 0 0 83.328
12.010 83.318 6.710 0 102.038
0 0 -2.638 8.684 6.046
0 -83.318 83.318 0 0
12.010 0 87.390 8.684 108.084
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

3. Finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter

4. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

pwe

2024 2023
TDKK TDKK
60.553 57.659
5.458 5.059
1.154 1.028
67.165 63.746
988 1.575
134 134
2024 2023
TDKK TDKK
2.983 442
2.002 2.757
4.985 3.199
2024 2023
TDKK TDKK
1.375 1.182
1.375 1.182
2024 2023
TDKK TDKK
7.040 6.810
4 4
7.044 6.814
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Noter til arsregnskabet

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Resultatdisponering

Foresléet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskeb
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

pwe

2024 2023
TDKK TDKK
1.935 2.079
639 -393
153 0
2.727 1.686
2024 2023
TDKK TDKK
8.684 11.070
-2.638 -6.776
6.046 4.294
Erhvervede
licenser Goodwill
TDKK TDKK
0 0
2.076 29.267
2.076 29.267
0 0
191 2.883
345 2.638
536 5.521
1.540 23.746
12



Noter til arsregnskabet

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb
Tilgang i arets lob

Afgang i drets lob

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede

aktiver
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab
Tilgang i arets lob

Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig verdi 31. december
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Andre anleg,
Produktions- drifts-
anleg og materiel og  Indretning af
maskiner inventar lejede lokaler
TDKK TDKK TDKK

6.403 6.469 0
11.073 6.852 1.860
1.203 50 738
0 -70 0
18.679 13.301 2.598
5.719 5.865 1
9.556 5.358 763
1.017 764 221
0 -70 0
16.292 11.917 985
2.387 1.384 1.613
3-10 ar 3-10 ar 5-10 ar

Andre verdi-

papirer og
kapitalandele Deposita
TDKK TDKK

40 995
214 946
0 205
-19 -224
235 1.922
235 1.922
13



Noter til arsregnskabet

2024 2023
TDKK TDKK
10. Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 792 399
Arets indregnede belob i resultatopggrelsen -639 393
Udskudt skatteaktiv 31. december 153 792
11. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrerende ejendomsskat,
forsikringspreemier og leasing.
2024 2023
TDKK TDKK

12. Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 113
Langfristet del 0 113
Inden for 1 ar 3.270 3.753
3.270 3.866
2024 2023
TDKK TDKK
13. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve pa i alt TDKK 15.000, der giver pant i fordringer,
varebeholdning samt gvrige materielle anlaeegsaktiver til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af: 176.810 160.109
o -
pwec 14



Noter til arsregnskabet

13.

14.

2024 2023
TDKK TDKK

Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 60 60
60 60

Selskabet har indgiet lejeforpligtelser vedrgrende leje af butikslokaler.
Restforpligtelsen pa lejemalene i uopsigelighedsperioden udger 23.931 27.848

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet har stillet bankgarantier pé i alt TDKK 3.520 over for selskabets kreditorer.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Auto Group Nordvest Holding A/S,
der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haftelse udger et storre
belab.

Nartstiende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Auto Group Nordvest Holding A/S Moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 6.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Auto Group Nordvest Holding A/S Herning
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Noter til arsregnskabet

15. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe
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Noter til arsregnskabet

16. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Auto Group Nordvest A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.

Der er med virkning fra 1. januar 2024 foretaget en vandret fusion af selskaberne A.V. Vejgaard A/S, Tang
Biler A/S, Tang Biler Lemvig A/S, Tang Biler Nybovej 25 A/S, Haaning Automobiler A/S og Auto Group
Nordvest A/S med Auto Group Nordvest A/S som det fortsettende selskab. I forbindelse med denne fusion er
der sket tilpasning af sammenligningstal for 2023 i overensstemmelse hermed.

Zndring af regnskabspraksis

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i sammenligningstallene i forbindelse med fusionen.
Reklassifikationerne har ingen pavirkning pa resultat, balancesum eller egenkapital. Herudover er anvendt
regnskabspraksis uandret i forhold til tidligere ar.

Pengestromsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopggrelsen i koncernregnskabet for Auto
Group Nordvest Holding A/S har virksomheden undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og miling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Virksomhedssammenslutninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved
sammenlagges de to virksomheder til bogferte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogferte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Sammenlaegningsmetoden gennemferes som om de to virksomheder altid har vaeret sammenlagt ved
tilretning af ssmmenligningstal.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

-
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Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen kan opgores pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtagter, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

-
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tillaeg og godtgorelse under acontoskatteordningen.

Skat af &rets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

/ZEndring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid pa 10 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiden for goodwill, opstéaet i forbindelse
med fusion, udger 10 ar, da man som falge af fusionen har opnéet en staerk markedsposition og en lang
indtjeningsprofil. Fusionen anses for en strategisk investeringen for selskabet, som forventes at bidrage
positivt til resultatet over en la&engere periode.

@Jurige immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere.

Afskrivningsperioden udger 10 &r.
Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes érligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

-
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Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en pélidelig genindvindingsvaerdi.
Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig
kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov
sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvardi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og unoterede aktier.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggorelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores

under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

-
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vardi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geldsforpligtelser

Lan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Ovrige gaeldsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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