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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020/21 for Jan Lorenzen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. marts 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-

me for regnskabséret 1. april 2020 - 31. marts 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 13. august 2021

Direktion

Jan Lorenzen
direktor
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i Jan Lorenzen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Jan Lorenzen Holding ApS for regnskabsaret 1.
april 2020 - 31. marts 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2021, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. april 2020 - 31. marts 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 13. august 2021

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Seren Knudsen
statsautoriseret revisor
mne29385
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Jan Lorenzen Holding ApS
Vibevej 36
7330 Brande
CVR-nr.: 24 23 89 62
Stiftet: 23. september 1999
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. april - 31. marts
22. regnskabsér
Direktion Jan Lorenzen, direktor
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Bankforbindelse Spar Nord Bank
Dattervirksomheder Brande Motor Co. Holding A/S, Ikast-Brande

Solgaarden ApS, Ikast-Brande

Jan Lorenzen Holding ApS - Arsrapport for 2020/21 5



Hovedtal og negletal for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse:

Nettoomsatning
Bruttoresultat

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Soliditetsgrad ekskl. minoritetsinteresser
Soliditetsgrad inkl. minoritetsinteresser

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
94.053 92.215 105.318 102.146 84.823
25.805 24.807 15.253 15.086 14.582
22.850 17.169 7.641 4.554 5.801
-1.708 -2.142 -2.980 -2.831 -2.362
16.533 11.707 3.617 1.356 2.656
214.673 187.426 181.092 202.496 191.327
81.033 76.409 36.046 64.790 75.456
38.745 31.481 25.969 24.421 23.995
67.603 57.272 46.538 43.377 42.934
62.099 57.996 51.367 49.690 39.553
-65.829 -66.100 -23.833 -60.961 -69.521
7.973 -1.181 -19.296 -1.987 1.273
4.243 -9.286 8.238 -13.258 -28.695
27 29 34 33 29

27,4 26,9 14,5 14,8 17,2
24,3 18,6 7,3 4,5 6,8
18,0 16,8 14,3 12,1 12,5
31,5 30,6 25,7 21,4 224

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

Der er foretaget @ndring til anvendt regnskabspraksis for pengestromsopgerelsen. Andringen pavirker

kortfristet bankgald, som for var placeret under likvider, men nu indgar som en del af finansieringsakti-

viteten. Der er ikke foretaget tilpasning af hoved- og negletal for 2016/17-2017/18.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Bruttomargin

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Jan Lorenzen Holding ApS - Arsrapport for 2020/21



Hovedtal og negletal for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Soliditetsgrad ekskl.

minoritetsinteresser

Soliditetsgrad inkI.

minoritetsinteresser

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Nettoomsatning

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Egenkapital inkl. minoritetsinteresser x 100
Aktiver 1 alt ultimo
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i udlejning af personbiler som privatlea-
sing. Herudover har aktiviteten bestéet i reparation af biler samt udlejning af fast ejendom.

Modervirksomhedens aktivitet bestér i at eje aktier og anparter i de tilknyttede virksomheder Brande
Motor Co. Holding A/S og Solgaarden ApS samt investering i bersnoterede vardipapirer. Aktiviteten i
Brande Motor Co. Holding A/S bestér i at eje aktierne i de tilknyttede virksomheder BMC Auto A/S og
BMC Leasing A/S. Aktiviteten i BMC Auto A/S har i lighed med tidligere ar bestaet i reparation af biler,
og aktiviteten i BMC Leasing A/S har bestéet i udlejning af personbiler som privatleasing. Aktiviteten i
Solgaarden ApS har bestéet i udlejning af fast ejendom.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomszatning for koncernen udger 94.053 t.kr. mod 92.215 t.kr. sidste &r, svarende til en stigning
pa 1.838 t.kr.

For modervirksomheden har indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder har i 2020/21 udgjort
et overskud pa 8.387 t.kr. mod et overskud sidste ar pa 5.927 t.kr.

Arets resultat for koncernen efter skat og efter minoritetsinteresser udger et overskud pa 8.613 tkr. mod
et overskud sidste ar pa 6.004 t.kr., svarende til en stigning pa 2.609 t.kr. For modervirksomheden udger
arets resultat efter skat 1 2020/21 et overskud pa 8.613 t.kr. mod et overskud sidste ar pa 6.004 t.kr.

Arets resultat for koncernen og modervirksomheden er mindre end det forventede resultat, der blev om-
talt i den senest offentliggjorte arsrapport, hvilket vaesentligst skyldes et mindre resultat i BMC Leasing
A/S end forventet.

Arets resultat og den ekonomiske udvikling for koncernen og modervirksomheden anses for meget
tilfredsstillende.

Koncernens balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 214.673 t.kr. mod 187.426 t.kr.
sidste &r, svarende til en stigning pa 27.247 t.kr. Stigningen i balancesummen skyldes vasentligst en stig-
ning i leasingbiler.

Egenkapitalen for koncernen ekskl. minoritetsinteresser udger pa balancedagen 38.745 t.kr., svarende til
en egenfinansiering i koncernen péa 18,0 % af de samlede aktiver i koncernen pd 214.673 t.kr., hvilket er
en stigning pa 1,2 procentpoint i forhold til sidste ar.

Egenkapitalen for modervirksomheden udger pa balancedagen 38.745 t.kr., svarende til en egenfinansie-
ring pa 80,6 % af de samlede aktiver pa 48.086 t.kr., hvilket er et fald pa 3,8 procentpoint i forhold til
sidste ar.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Sarlige risici

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici bestar i leasingtagers evne til at overholde indgaede aftaler. For at mindske denne
risiko kreditvurderes alle leasingtagere i henhold til koncernens til enhver tid geeldende kreditpolitik.

Vores erfaringer med tab pa tilgodehavender fra salg og misligholdte kontrakter er meget positive. Vi op-
lever en sund kultur iblandt vores kunder, som er ngje udvalgte ud fra vores kreditvurdering.

Markedsrisici

Koncernens veasentligste markedsrisici er udsving i brugtbilspriser. Leasingportefoljen bestér af operatio-
nelle leasingaftaler, hvorved koncernen ved leasingaftalens udleb skal omsette bilerne pa markedsvilkar.
Koncernen har indarbejdet en konservativ politik for, hvordan restveerdien pa en leasingaftale fastsattes
ud fra faste principper for af- og nedskrivninger pé udlejningsbiler. Det er ledelsens vurdering, at koncer-
nens risiko ved udsving i brugtbilspriser er reduceret ved, at bilerne er indregistreret efter reglerne om
forholdsmessig registreringsafgift.

Koncernens erfaringer med hensyn til salg af opherte leasingbiler udviser en positiv indtjening pd grund
af den konservative afskrivningspolitik. Koncernens salgspriser pa opherte leasingbiler viser i langt de
fleste tilfeelde, at salgspris er hgjere end den verdi, som bilerne er indregnet til i regnskabet.

Miljeforhold
Koncernen er miljebevidst og arbejder lebende pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Til styring af miljemassige forhold er der udarbejdet en miljepolitik i overensstemmelse med de forret-
ningsmaessige mal og ledelsesmassige holdninger.

Videnressourcer

Koncernen ensker at vaere pd forkant med den teknologiske udvikling indenfor service og reparation af
biler. Derfor spiller den enkelte medarbejders personlige viden en afgerende rolle, hvilket betyder, at der
lebende er stort fokus pé efter- og videreuddannelse af medarbejderne.

Den forventede udvikling

Koncernen og modervirksomheden forventer i det kommende ér et stort set uendret aktivitetsniveau.

Pé baggrund af ovennavnte forventes der for det kommende ar et resultat for koncernen ekskl. minori-
tetsinteresser og for modervirksomheden pé niveau 9 - 11 mio. kr. efter skat.

Pé& baggrund af ovennavnte forventes en stigning i resultatet i det kommende regnskabsér samt en
stigende egenkapital. Herudover forventer koncernen fortsat at have en tilfredsstillende likviditetssitua-
tion, idet koncernens cash-flow er sardeles hgjt.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Det er ledelsens vurdering, at COVID-19 ikke far veasentlig indvirkning pa koncernens forventede om-
setning og resultat for det kommende ér, da de tilknyttede virksomheder ikke er ramt af nedlukning.
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Resultatopgerelse 1. april - 31. marts

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

Nettoomsatning
Vareforbrug, arbejdslen og
afdelingsomkostninger

Bruttoresultat

Feelles- og administrations-
omkostninger

Andre driftsindtegter

Resultat for finansielle

poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:

Anpartshavere i Jan
Lorenzen Holding ApS

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
94.053.153 92.214.905 0 0
-68.248.606 -67.407.735 0 0
25.804.547 24.807.170 0 0
-13.735.507 -12.747.999 -69.872 -87.845
10.780.802 5.109.391 0 0
22.849.842 17.168.562 -69.872 -87.845
0 0 8.386.940 5.927.249
0 0 197.381 158.403
469.107 311.860 377.664 216.569
-2.177.375 -2.453.400 -307.180 -217.631
21.141.574 15.027.022 8.584.933 5.996.745
-4.608.695 -3.319.982 28.270 7.370
16.532.879 11.707.040 8.613.203 6.004.115
8.613.203 6.004.115
7.919.676 5.702.925
16.532.879 11.707.040
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Balance 31. marts

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Anlzgsaktiver
6  Grunde og bygninger 34.908.196 34.728.640 0 0
7 Maskiner og inventar 132.010 339.572 0 0
8 Leasingbiler 167.628.755 147.034.014 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 202.668.961 182.102.226 0 0
9 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 30.557.941 27.220.726
10 Tilgodehavender hos
tilknyttet virksomhed 0 0 3.595.903 3.433.510
11  Aktier 37.068 37.068 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 37.068 37.068 34.153.844 30.654.236
Anlzegsaktiver i alt 202.706.029 182.139.294 34.153.844 30.654.236
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Balance 31. marts

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Omsatningsaktiver
Handelsvarer 329.401 320.632
Varebeholdninger i alt 329.401 320.632
Tilgodehavender fra salg 1.868.528 2.127.510 0 0
12 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 8.213 51.915 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttet virksomhed 0 0 1.929.462 1.278.645
Tilgodehavende
selskabsskat 2.016.523 0 2.016.523 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 4.344.885 3.735.395
Andre tilgodehavender 942.931 268.856 0 0
13 Periodeafgraensningsposter 456.299 415.817 0 0
Tilgodehavender i alt 5.292.494 2.864.098 8.290.870 5.014.040
Verdipapirer 4.866.421 1.488.757 4.866.421 1.488.757
Verdipapirer i alt 4.866.421 1.488.757 4.866.421 1.488.757
Likvide beholdninger 1.478.231 613.374 774.602 150.112
Omsatningsaktiver i alt 11.966.547 5.286.861 13.931.893 6.652.909
Aktiver i alt 214.672.576 187.426.155 48.085.737 37.307.145
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Balance 31. marts

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Egenkapital
Anpartskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 30.252.941 26.915.726
Reserve for
sikringstransaktioner 50.275 0 0 0
Overfort resultat 36.644.370 29.581.167 6.441.704 2.665.441
Foreslaet udbytte for
regnskabséret 1.550.000 1.400.000 1.550.000 1.400.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 38.744.645 31.481.167 38.744.645 31.481.167
Minoritetsinteresser 28.858.407 25.790.427 0 0
Egenkapital i alt 67.603.052 57.271.594 38.744.645 31.481.167
Hensatte forpligtelser
14 Henseattelser til udskudt
skat 5.892.602 5.539.580
Hensatte forpligtelser i alt 5.892.602 5.539.580
Gealdsforpligtelser
15 Geld til realkreditinstitutter 10.395.586 11.228.799 0 0
16 Geld til pengeinstitutter 7.147.748 7.356.381 0 0
17 Deposita 219.450 239.600 0 0
Anden geeld 0 497.202 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 17.762.784 19.321.982 0 0
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Balance 31. marts

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
18 Kortfristet del af langfristet
gaeld 1.061.000 1.070.596 0 0
Geeld til pengeinstitut 104.229.832 88.514.428 0 37
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 1.151.397 1.091.205 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 3.981.956 2.285.514 67.000 65.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 9.240.954 5.152.312
Selskabsskat 0 576.327 0 576.327
Skyldig selskabsskat til
tilknyttet virksomhed 0 0 33.138 32.302
Anden geeld 5.160.961 4.459.399 0 0
19 Periodeafgransningsposter 7.828.992 7.295.530 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 123.414.138 105.292.999 9.341.092 5.825.978
Geldsforpligtelser i alt 141.176.922 124.614.981 9.341.092 5.825.978
Passiver i alt 214.672.576 187.426.155 48.085.737 37.307.145
1 Serlige poster
2 Medarbejderforhold
20 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
22 Finansielle risici
23 Neartstiaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Reserve for

nettoop-
skrivning Reserve for Foreslaet
efter den sikrings- udbytte for
Anparts- indre veerdis trans- Overfort regnskabs  Minoritets-
kapital metode aktioner resultat aret interesser

Egenkapital 1. april
2019 500.000 24.968.859 500.000 20.569.630
Udbetalt udbytte 0 0 -500.000 -490.000
Arets overforte
resultat 0 0 0 4.604.115 1.400.000  5.702.925
Urealiseret
regulering for skat af
renteswap ved-
rerende afdekning af
en fremtidig penge-
stremsrenterisiko 0 0 0 10.504 0 10.092
Skat af egenkapital-
transaktioner 0 0 0 -2.311 0 -2.220
Egenkapital 1. april
2020 500.000 29.581.167  1.400.000 25.790.427
Udbetalt udbytte 0 0 -1.400.000 -4.900.000
Arets overforte
resultat 0 0 0  7.063.203 1.550.000  7.919.676
Urealiseret
regulering for skat af
renteswap ved-
rerende afdakning af
en fremtidig penge-
stromsrenterisiko 0 0 64.455 0 0 61.928
Skat af egenkapital-
transaktioner 0 0 -14.180 0 0 -13.624

500.000 0 50.275 36.644.370  1.550.000 28.858.407
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapital 1. april 2019

Udbetalt udbytte

Arets overforte resultat

Udloddet udbytte

Urealiseret regulering for skat af renteswap ved-
rerende afdaekning af en fremtidig pengestroms-
renterisiko

Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 1. april 2020

Udbetalt udbytte

Arets overforte resultat

Udloddet udbytte

Urealiseret regulering for skat af renteswap ved-
rerende afdaekning af en fremtidig pengestroms-
renterisiko

Skat af egenkapitaltransaktioner

Reserve for

nettoop-

skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Anparts- indre veerdis Overfort regnskabsa
kapital metode resultat et
500.000 21.490.284 3.478.575 500.000
0 0 0 -500.000
0 5.927.249  -1.323.134 1.400.000
0 -510.000 510.000 0
0 10.504 0 0
0 -2.311 0 0
500.000 26.915.726 2.665.441 1.400.000
0 0 0 -1.400.000
0 8.386.940 -1.323.737 1.550.000
0 -5.100.000 5.100.000 0
64.455 0 0

-14.180 0
500.000 30.252.941 6.441.704 1.550.000
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Pengestromsopgerelse 1. april - 31. marts

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern
Note 2020721 2019720
Arets resultat 16.532.879 11.707.040
24 Reguleringer 51.579.211 54.729.119
25 ZAndring i driftskapital 2.571.016 280.079
Pengestromme fra drift for finansielle poster 70.683.106 66.716.238
Renteindbetalinger og lignende 469.107 311.860
Renteudbetalinger og lignende -2.177.375 -2.453.400
Pengestrom fra ordiner drift 68.974.838 64.574.698
Betalt selskabsskat -6.876.327 -6.578.733
Pengestremme fra driftsaktivitet 62.098.511 57.995.965
Keb af materielle anlaegsaktiver -81.033.078 -76.409.411
Salg af materielle anlaegsaktiver 15.204.095 10.285.021
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 24.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -65.828.983 -66.100.390
Optagelse af langfristet geld 0 1.922.006
Afdrag pa langfristet gaeld -1.568.794 -3.318.104
Zndring i finansiel forpligtelse pd renteswap 126.383 20.596
Betalt udbytte -1.400.000 -500.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitut 15.715.404 1.184.256
Betalt udbytte til minoritetsinteresser -4.900.000 -490.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 7.972.993 -1.181.246
Andring i likvider 4.242.521 -9.285.671
Likvider 1. april 2.102.131 11.387.802
Likvider 31. marts 6.344.652 2.102.131
Likvider
Likvide beholdninger 1.478.231 613.374
Verdipapirer 4.866.421 1.488.757
Likvider 31. marts 6.344.652 2.102.131
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

1. Serlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundlaeggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle athaendelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. I serlige poster ind-
gar ogsa andre vaesentlige beleb af engangskarakter.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Indtagter:
Fortjeneste ved salg af
leasingbiler 10.360.546 4.829.170 0 0
Lejeindtegter, grund og
bygninger 420.256 280.221 0 0
10.780.802 5.109.391 0 0
Serlige poster indgar pa
folgende linjer i
arsregnskabet:
Andre driftsindtaegter 10.780.802 5.109.391 0 0
Resultat af szerlige poster
netto 10.780.802 5.109.391 0 0
2.  Medarbejderforhold
Lenninger og gager 11.717.370 11.244.427 0 0
Pensioner 1.230.751 1.166.388 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 218.249 248.756 0 0
13.166.370 12.659.571 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 27 29 1 1
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

3.  Felles- og admini-
strationsomkostninger

12020/21 bestar koncernens felles- og administrationsomkostninger af administrationsomkostnin-
ger med 12.451 tkr. og distributionsomkostninger med 1.285 t.kr.

12019/20 bestar koncernens felles- og administrationsomkostninger af administrationsomkostnin-
ger med 11.675 t.kr. og distributionsomkostninger med 1.073 t.kr.

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
4.  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 251.907 113.958
Andre finansielle
omkostninger 2.177.375 2.453.400 55.273 103.673
2.177.375 2.453.400 307.180 217.631
Modervirksomhed
2020/21 2019/20
5.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 8.386.940 5.927.249
Udbytte for regnskabséret 1.550.000 1.400.000
Disponeret fra overfert resultat -1.323.737 -1.323.134
Disponeret i alt 8.613.203 6.004.115
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/3 2021 31/3 2020 31/3 2021 31/3 2020
Grunde og bygninger
Kostpris 1. april 30.882.400 29.874.740 0
Tilgang i érets lab 980.954 1.007.660 0
Kostpris 31. marts 31.863.354 30.882.400 0
Opskrivninger 1. april 11.525.000 11.525.000 0
Opskrivninger 31. marts 11.525.000 11.525.000 0
Afskrivninger 1. april -7.678.760 -6.887.172 0
Arets afskrivninger -801.398 -791.588 0
Afskrivninger 31. marts -8.480.158 -7.678.760 0
Regnskabsmaessig verdi
31. marts 34.908.196 34.728.640 0
Regnskabsmeessig verdi
eksklusive opskrivninger 25.583.166 25.201.937 0
Maskiner og inventar
Kostpris 1. april 7.217.903 7.217.903 0
Afgang i arets lab -4.373.086 0 0
Kostpris 31. marts 2.844.817 7.217.903 0
Afskrivninger 1. april -6.878.331 -6.686.668 0
Arets afskrivninger -207.562 -191.663 0
Afskrivninger, atheendede
aktiver 4.373.086 0 0
Afskrivninger 31. marts -2.712.807 -6.878.331 0
Regnskabsmaessig verdi
31. marts 132.010 339.572 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed

31/3 2021 31/3 2020 31/3 2021 31/3 2020
Leasingbiler
Kostpris 1. april 331.648.663 299.685.266 0 0
Tilgang i arets lob 80.052.124 75.401.751 0 0
Afgang i arets lob -62.627.275 -43.438.354 0 0
Kostpris 31. marts 349.073.512 331.648.663 0 0
Afskrivninger 1. april -184.614.649 -169.483.636 0 0
Arets afskrivninger -54.613.834 -53.113.516 0 0
Afskrivninger, atheendede
aktiver 57.783.726 37.982.503 0 0
Afskrivninger 31. marts -181.444.757 -184.614.649 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. marts 167.628.755 147.034.014 0 0
Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. april 0 0 305.000 305.000
Kostpris 31. marts 0 0 305.000 305.000
Opskrivning 1. april 0 0 26.915.726 21.490.284
Arets resultat efter skat 0 0 8.386.940 5.927.249
Udbytte 0 0 -5.100.000 -510.000
Urealiseret regulering efter
skat af renteswap ved-
rerende afdaekning af en
fremtidig pengestroms-
renterisiko 0 0 50.275 8.193
Opskrivninger 31. marts 0 0 30.252.941 26.915.726
Regnskabsmaessig verdi
31. marts 0 0 30.557.941 27.220.726
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Brande Motor Co. Holding A/S Ikast-Brande 51 %
Solgaarden ApS Ikast-Brande 100 %
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/3 2021 31/3 2020 31/3 2021 31/3 2020
10. Tilgodehavender hos
tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. april 0 0 3.433.510 2.650.539
Tilgang i érets lab 0 0 162.393 782.971
Kostpris 31. marts 0 0 3.595.903 3.433.510
Regnskabsmaessig verdi
31. marts 0 0 3.595.903 3.433.510
11.  Aktier
Kostpris 1. april 37.068 37.068 0 0
Kostpris 31. marts 37.068 37.068 0 0
Regnskabsmeaessig verdi
31. marts 37.068 37.068 0 0
12. Igangvzrende arbejder
for fremmed regning
Der er ikke modregnet acontobetalinger i igangverende arbejder.
Koncern Modervirksomhed
31/3 2021 31/3 2020 31/3 2021 31/3 2020
13. Periodeafgransnings-
poster
Forudbetalt forsikring 226.662 134.868 0 0
Forudbetalt kontingent 219.637 270.949 0 0
Forudbetalt leje 10.000 10.000 0 0
456.299 415.817 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/3 2021 31/3 2020 31/3 2021 31/3 2020
14. Henseettelser til udskudt
skat
Hensettelser til udskudt
skat 1. april 5.539.580 5.910.790 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 353.022 -371.210 0 0
5.892.602 5.539.580 0 0
Udskudt skat péhviler
folgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 6.158.018 5.717.866 0 0
Omsaetningsaktiver 74.106 68.836 0 0
Laneomkostninger -339.522 -247.122 0 0
5.892.602 5.539.580 0 0
15. Geeld til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter
ialt 10.764.421 11.492.015 0 0
Dagsveaerdi af renteswap 657.191 783.574 0 0
Indregnede léne-
omkostninger -180.026 -192.194 0 0
11.241.586 12.083.395 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -846.000 -854.596 0 0
10.395.586 11.228.799 0 0
Andel af gaeld, der forfalder
efter 5 ar 7.010.000 7.839.000 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/3 2021 31/3 2020 31/3 2021 31/3 2020
16. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i
alt 7.362.748 7.572.381 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -215.000 -216.000 0 0
7.147.748 7.356.381 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 5.965.000 6.449.000 0 0
17. Deposita
Deposita i alt 219.450 239.600 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 0 0 0
Deposita i alt 219.450 239.600 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 219.450 239.600 0 0
18. Kortfristet del af
langfristet gaeld
Kortfristet del af gaeld til
realkreditinstitutter 846.000 854.596 0 0
Kortfristet del af bankgeeld 215.000 216.000 0 0
1.061.000 1.070.596 0 0
19. Periodeafgransnings-
poster
Periodisering af 1.
leasingydelse 7.774.829 7.237.372 0 0
@vrige periode-
afgreensningsposter 54.163 58.158 0 0
7.828.992 7.295.530 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

20.

21.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 10.764 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmessige verdi pr. 31. marts 2021 udger 22.531 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 13.170 t.kr. til sikkerhed for bankgald. Ejerpante-

brevene giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmeessige verdi pr. 31. marts 2021 udger
33.901 t.kr.

Koncernen har deponeret skadeslasbreve pa i alt 7.500 t.kr. til sikkerhed for bankgeeld. Skadeslas-
brevene giver pant i forretningsejendomme, hvis regnskabsmeessige verdi pr. 31. marts 2021 udger
22.531 tkr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt 94.500
t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pa balancedagen

udgor:

t.kr.
Leasingbiler 167.629
Tilgodehavender fra salg 1.659
Modervirksomhed:

Til sikkerhed for den tilknyttede virksomhed Brande Motor Co. Holding A/S' geeldsforpligtelser er
der foretaget hdndpantsaetning i aktierne i Brande Motor Co. Holding A/S, hvis regnskabsmeessige
veerdi pr. 31. marts 2021 udger 30.036 t.kr.

Eventualposter
Eventualaktiver
Modervirksomheden har et udskudt skatteaktiv pa 1.141 t.kr., som vedrerer skattemessige under-

skud til fremfersel vedrerende bersnoterede aktier. Belgbet er ikke indregnet i balancen péd grund
af usikkerhed om tidspunktet for udnyttelsen heraf.

Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser:

Koncernen har garantiforpligtelser pa de solgte vogne og varkstedsarbejder i overensstemmelse
med branchens normale garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt om-
fang, er der ikke afsat belob til imedegéelse af garantiforpligtelser pa solgte vogne og verksteds-
arbejder.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

21.

22,

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Finansielle risici

Renterisici

Koncernen har indgéet renteswapaftale til begreensning af renterisici pé variabelt forrentet priori-
tetslan til fast rente pd 13,3 mio. kr. med en fast rente pa 1,445 % p.a., der udlgber den 30.
december 2025.

I forhold til veerdien pé balancedagen har kontrakten en negativ veerdi pd 657 t.kr., der er indregnet
i balancen under langfristet geeld. Forskellen pa 126 t.kr. for skat og 99 t.kr. efter skat i forhold til
sidste ér er indregnet direkte i egenkapitalen under overfort resultat og minoritetsinteresser.
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

23.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Jan Lorenzen, 7330 Brande

Transaktioner

Hovedaktionar

Selskabet har haft folgende transaktioner med nartstaende parter:

Modervirksomhed:

Pé balancedagen har selskabet et tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder pa i alt 5.525 t.kr.
Pr. 31. marts 2020 var der et tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder pé i alt 4.712 t.kr. Der er
i regnskabsaret beregnet en renteindtagt i modervirksomheden pa i alt 197 t.kr.

Pé balancedagen har selskabet geeld til tilknyttede virksomheder pa i alt 9.241 t.kr. Pr. 31. marts
2020 var der en samlet geeld til tilknyttede virksomheder pa i alt 5.152 t.kr. Der er i regnskabséret
beregnet en renteomkostning i modervirksomheden pa 252 t.kr.

Alle vasentlige mellemvarender med nertstaende parter er i regnskabsaret forrentet med 4 %.

Koncern
2020721 2019/20
24. Reguleringer

Afskrivninger af materielle anleegsaktiver 55.622.794 54.096.767
Avance ved afh@ndelse af anlaegsaktiver -10.360.546 -4.829.170
Andre finansielle indtaegter -469.107 -311.860
Finansielle omkostninger 2.177.375 2.453.400
Skat af arets resultat 4.608.695 3.319.982
51.579.211 54.729.119

25. Andring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger -8.769 347.816
Andring i tilgodehavender -411.873 865.077
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 2.991.658 -932.814
2.571.016 280.079
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jan Lorenzen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Selskabet har ved opstilling af resultatopgerelsen for koncernen og modervirksomheden valgt, under hen-
visning til &rsregnskabslovens § 11, at fravige den skematiske opstillingspligt, idet den anvendte opstil-
lingsform efter selskabets opfattelse giver det mest retvisende billede af modervirksomhedens drift.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer i1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er velges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestreomme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke valges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes an-
dringer i dagsverdi lebende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jan Lorenzen Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Jan Lorenzen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Leasingindtaegter fra operationelle leasingaktiviteter medtages i denne post, safremt ydelsen til keber er
leveret inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Leasing-
indteegter males ekskl. moms og eventuelle rabatter i forbindelse med ydelsen.

Leasingindtagter er periodiseret, séledes at de vedrerer regnskabsperioden.

Nettoomsetning vedrerende varkstedsydelser indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomstningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomset-
ningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa arbejdet og faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug, arbejdslen og afdelingsomkostninger
Vareforbrug, arbejdslen og afdelingsomkostninger omfatter vareforbrug og omkostninger, herunder lon-
ninger og gager samt afskrivninger, der aftholdes for at opné arets nettoomsaetning.

Fzlles- og administrationsomkostninger

I feelles- og administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og ad-
ministration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontorom-
kostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjenester ved salg af leasingbiler og investeringsgrund samt lejeindtaegter fra
grunde og bygninger.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opharer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Restvaerdi for leasingbiler indregnes med op til 5 t.kr. pa biler, som er mellem7 og 10 ar gammel i for-
hold til forste indregistrering.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Grunde og bygninger 10-50 ar 12.409 t.kr.
Maskiner og inventar 5-10 &r 0 t.kr.
Leasingbiler 3-10 ar 2.653 t.kr.
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmeessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af re-
sterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes 1 resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Aktier

Aktier, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter ikke-barsnoterede aktier, der males til kostpris.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for nye vogne males til anskaffelsespriser med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for brugte vogne males til anskaffelsespriser eller vurderingspriser, hvor disse er lavere.

Reservedele males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser eller genanskaffelsespriser, hvor
disse er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerer varkstedsarbejde og males til salgsvardien af det
pa balancedagen udferte arbejde (produktionsmetoden) fratrukket foretagne acontofaktureringer. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvarende arbejde. Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under til-
godehavender eller forpligtelser, athangig af om nettovaerdien udger et tilgodehavende eller en forplig-
telse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer
Verdipapirer, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestér af barsnoterede aktier, der males til dags-
veerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.
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Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsvardiregulering af sikringsinstrumenter.

Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.

Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Jan Lorenzen Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.
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Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt péd drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsettes
til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdigendringer.
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