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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar — 31. december 2013 for Bornholms Service A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfatielse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 3 1. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hasle, den 22. april 2014
Direktion:
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medarbejderreprasentant medarbejderreprasentant
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Den uafhangige revisors erkleeringer
Til kapitalejeren i Bornholms Service A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Bornholms Service A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2013. Ars-
regnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter for selskabet. Arsregnskabet
udarbejdes efier Arsregnskabsloven.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemlast ledelsesberetningen, der udarbejdes efter rsregnskabsloven, og af-
givet udtalelse herom,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af el drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nodvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort revisio-
nen i overcnsstemmelse med intermationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette krever, at vi overholder etiske krav samt planla:gger og udforer revisionen {or at opna haj grad af sik-
kerhed for, om arsregnskabet cr uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelsc af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belob og oplysninger i drs-
regnskabet, De valgte revisionshandlinger athmnger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for va-
sentlig fejlinformation i Arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser cller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalet hermed er al udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabcts interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rime-
lige samt den samlede prazsentation af drsregnskabel.

Det er vores opfattelse, at det opnédcde revisionsbevis cr tilstrzkkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akliver, passiver og finansiclle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultalet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret 1. januar — 31. decem-
ber 2013 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemliest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet. Det er pa dennc baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen er i overensstcmmelse med Arsregnskabet.

Aarhus, den 22. april 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

P

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Bornholms Service A/S
Industrivej 1

3700 Ronne

Telefon: 56 90 56 00

Hjemmeside: www.bornholmsforsyning.dk
E-mail: post@bornholmsforsyning.dk
CVR-nr.: 31582172

Stiftet: 26. juni 2008
Hjemstedskommune: Bornholm

Regnskabsar: 1. januar — 31, december
Bestyrelse

Rene Nordin Bloch {(formand)

Carsten Scheibye (n@stformand)

Henry Jorgensen Bech

Carsten Raad Petersen

Bjarne Carsten Westerdahl

Linda Kofoed Persson

Kirstine van Sabben

Pemille Erichsen {(medarbejderreprasentant)
Per Hald (medarbejderrepresentant)

Direktion

Per Martlev Hansen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25

Postboks 330

8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning
Beretning
Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at fungere som serviceselskab for Bornholms Vand A/S, Born-
holms Spildevand A/S og Bornholms Varme A/S.

Selskabet ejes 100 % af Bornholms Forsyning A/S.

Usadvanlige forhold vedrerende regnskabséret

Der har ikke varet usazdvanlige forhold i regnskabsperioden.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arsrapporten for 4ret 1. januar — 3 1. december 2013 er selskabets sjette efter udskillelsen pr.
1. januar 2008. Resultatopgerelsen udviser et overskud pa 109 tkr., og egenkapitalen udger
herefter 1.370 tkr. Selskabet har i 2013 haft en tilvazkst af arbejdsopgaver. Dette skyldes
primzrt den massive udbygning pa varmesiden. Det er lykkedes Bornholms Service A/S at
fastholde et fornuftigt omkostningsniveau. Der er implementeret nyt it-, telefon- og ekono-
misystem.

Denne udvikling, som vi ser sli igennem, kan tilskrives effektiviseringstiltag, som er ivaerk-
sat gennem de sidste ar bl.a. it, timeregistrering, inkasso m.m. Selvom selskabet har handte-
ret flere opgaver gennem aret, viser regnskabet, at forbruget ligger under budget.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter ledelsens vurdering ikke efter balancedagen indtruffet vasentlige handelser,
som pavirker bedemmelsen af arsrapporten.

Forventninger til fremtiden

Som serviceselskab skal der til enhver tid kunne stilles ressourcer til radighed til de avrige
selskaber i koncernen. I og med, at der forventes en vasentlig udvidelse af aktiviteterne i
Bornholms Varme A/S de kommende ar, stiller det ogsi sterre krav til Bornholms Service
A/S.

Lovgivningsmassigt har Bornholms Service A/S ogsid administrativt og ressourcemaessigt
laftet de nye krav sdsom intern overvigning, prisloft samt benchmarking m.m.

Det er lykkedes Bornholms Service A/S at fastholde den interne faktureringstimelen pa 315
kr. i timen, selvom der er tilfort selskabet 6 nye medarbejdere pga. keb af Nexe Varmevark.
Det forventes fremadrettet at kunne fastholde prisniveauet pga. stordriftsfordele.

Denne nyeste aktivitet i Nexe har medfort, at selskabet i dag handterer 5.100 varmeforbru-
gere. Der arbejdes ogsa pa at imedekomme kommunens enske om at udrulle to varmepro-
jekter samtidig gennem de nzaste ar.

Den proces som bestyrelsen ivaerksatte i 2012 og som resulterede i kebet af virksomhedens
nye bygning i Renne har medfert en mere rationel og dynamisk handtering af bade kunder
sdvel som entreprengrer, og medarbejderne oplever et bedre serviceniveau.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bornholms Service A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med rsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.
Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Nettoomstningen ved salg af produkter og ydelser, indregnes i resultatopgerelsen i takt
med levering. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms.

Produktionsomkostninger

Posten indeholder omkostninger vedrorende personaleomkostninger, afskrivninger, milje,
m.v.

Administrationsomkostninger

Posten omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder vederlag til medarbej-
dere i administrationen, kundeadministration og information, administrativ it, revision, kon-
torhold, afskrivninger vedrerende aktiver der benyttes til administration, inkassobehandling
og tab pa kunder.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtzgter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedens hovedaktivitet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens virksom-
heder. Virksomheder indgéar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget skattemassigt overskud.

900909 13001 /4163794 _1 f
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og @ndring i
udskudt skat — herunder som folge af @ndring i skattesats — indregnes i resultatopgorelsen.

Balance

Materielle anlzgsaktiver

Drifismidler og inventar er vaerdiansat til en skonnet dagsvardi beregnet pd baggrund af ak-
tivernes restlevetid.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Leasede aktiver 5-10ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pé
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under den aktivitet an-
legsaktivet hidrorer fra.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeassige verdi af materielle anlzgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vardiforringelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hejeste verdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Ka-
pitalvardien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettoindtgter fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegéelse af forventede
tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.

900909 13001 /4163794 1 7
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Anvendt regnskabspraksis
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehaven-
de selskabsskat” eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemassige un-
derskud, indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligielser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Likvider

Likvider omfatter bankindestdende og miles til dagsvardi.

Gazldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

900909 13001 / 4163794 _1 8
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Arsregnskab 1. januar —

Resultatopgerelse

tkr.

Nettoomssetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer drift
Andre driftsindtagter

Resultat af primzer drift
Finansielle indtzgter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

900909 13001 /4163794 _1
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31. december

Note 2013 2012
26.884 22.104
8 -12.083 -9.277
14.801 12.827
4,8 -15.297 -13.113
-496 -286
1.071 558
575 272
1 8 2
2 -436 -248
147 26
3 -38 -7
109 19
109 19
109 19
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note 2013 2012

AKTIVER

Materielle anlgsaktiver 4

Grunde og bygninger 10.604 6.816

Driftsmateriel og inventar 319 157

Leasede aktiver 2378 1.689
13.301 8.662

Anl=zgsaktiver i alt 13.301 8.662

Oms=tningsaktiver

Tilgodehavender 5

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.123 411

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 6.237

Udskudt skat 51 89

Andre tilgodehavender 1.489 815

6.663 7.552

Likvide beholdninger 1.635 737

Omseetningsaktiver i alt 8.298 8.289

AKTIVERIALT 21.599 16.951

900909 13001 /4163794 _1 10
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Balance

tkr. Note 2013 2012

PASSIVER

Egenkapital 6

Aktiekapital 500 500

Overfort resultat 870 761

Egenkapital i alt 1.370 1.261

Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leasingforpligtelser 7 2.176 1.538

Kreditinstitutter 10.645 3.841
12.821 5.379

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gzld 7 687 227

Kreditinstitutter 0 2.126

Leverandorer af varer og tjenesteydelser 1.210 2.742

Geld til tilknyttede virksomheder 987 2.170

Anden gzld 4.524 3.046

7.408 10.311

Gaeldsforpligtelser i alt 20,229 15.690

PASSIVERI ALT 21.599 16.951

Medarbejderforhold 8

Eventualposter m.v. 9

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 10

Neertstiende parter 11
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Noter
tkr. 2013 2012
Finausielle indtaegter
Renteindtagter fra banken 0 1
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 8 0
Andre finansielle indtegter 0 1
8 2
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til banken 431 136
Ovrige renteomkostninger 5 112
436 248
Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat 38
38
Materielle anlegsaktiver
Grundcog  Driftsmateriel  Leasede
bygninger  og inventar aktiver Tall
Kostpris 1. januar 6.816 740 2475 10.031
Tilgang 4.078 232 1.018 5.328
Afgang 0 -78 0 -78
Kostpris 31. december 10.894 294 3493 15.281
Ned- og afskrivninger 1. januar 0 583 786 1369
Arets afskrivninger 290 70 329 689
Tilbagefort afskrivning 2013 jf. salg 0 -78 0 -78
Ned- og afskrivninger 31. december 290 575 1.115 1.980
Regnskabsmmssig veerdi 31. december 2013 10.604 319 2.378 13.301
Afskrivninger fordeles saledes i arsregnskabet:
Administration 689 261
689 261

900909 §3001 /4163794 _1
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Noter

Tilgodehavender

Boruholms Service A/S

Arsrapport 2013

ClV'R-nr. 315821 72

Ingen tilgodehavender forfalder senere end 1 ar efter regnskabsarets udleb.

Egenkapital

Aktie- Overfert
kapital resultat 1alt
Saldo 1. januar 2013 500 761 1.261
Overfort, jf. resultatdisponering 0 109 109
Saldo 31. december 2013 500 870 1.370
tkr. 2013 2012
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt siledes:
500 aktier 4 nom.1.000 kr. 500 500
500 500
Ingen aktier er tillagt szrlige rettigheder.
Langfristede geeldsforpligtelser
Geald i alt Afdrag Langfristet  Restgzld
31/122013  forste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 2.502 326 2.176 902
Kreditinstitutter 11.006 361 10.645 9.091
13.508 687 12.821 9.993
tkr. 2013 2012
Medarbejderforhold
Gager og lenninger 16.676 13.089
Pensioner 2.388 2.026
Omkostninger til social sikring 80 99
Andre personaleomkostninger 170 273
19.314 15.487
Vederlag til bestyrelse og direktion 972 977
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskazfligede 33 30

900909 13001 /4163794 _1
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr. 2013 2012
Medarbejderforhold, fortsat

Personaleomkostninger indregnes séledes i arsregnskabet:

Produktion 10.563 8.279
Administration 8.751 7.208
19.314 15.487

Eventualposter m.v.

Bornholms Service A/S' eventualforpligtelser omfatter de for branchen sadvanlige miljefor-
pligtelser.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksom-
hed ha:fter selskabet ubegraenset og solidarisk med evrige koncernvirksomheder for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen. De
sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
Bornholms Forsyning A/S' arsregnskab, da Bornholms Forsyning A/S er administrationssel-
skab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne
medfere, at selskabets haficlse udger et storre belab.

Der pahviler ikke selskabet yderligere eventualforpligtelser.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Bornholms Service A/S har givet pant i virksomhedens grunde og bygninger maksimeret til
3.869 tkr. til sikkerhed for g=ld der pr. 31. december 2013 andrager 11.006 tkr. Den regula-
toriske vaerdi pr. 31. december 2013 af grunde og bygninger udger 10.604 tkr.

Neertstiende parter

Bornholms Service A/S' nzrtstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter Born-
holms Forsyning A/S, der er hovedaktioner. Bornholms Service A/S' evrige nartstiende
parier omfatter Bornholms Service A/S' bestyrelse og direktion. @vrige naristiende parter
som selskabet har haft transaktioner med er Bornholms Spildevand A/S, Bornholms Varme
A/S og Bornholms Vand A/S.

Samhandel med nzristiende parter er foregaet pA markedsmassige vilkar eller omkostnings-
dzkkende basis. Der har i 2013 veret samhandel med Bornholms Forsyning A/S, Bornholms
Spildevand A/S, Bornholms Varme A/S og Bornholms Vand A/S.

Ejerforhold

Foelgende aktion®rer er noteret i selskabets aktionzrfortegnelse som ejende minimum S % af
stemmeme eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Bornholms Forsyning A/S
Industrivej 1
3700 Ronne
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