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Grant Thomton, Statsauloriserel Revisionsparinerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2022 for Heart of Business
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder cfter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bronderslev, den 15. juli 2023

Direktion
Niels Amold Lund Randi Ib
Dirckter Dircktar
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Grant Thomlon, Slatsautoriserel Revisionsparinerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i Heart of Business ApS

Konklusion
Vi har revideret drsregnskabet for Heart of Business ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-

des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december

2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er g&ldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspitegningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzrd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at ud-

arbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mil er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med
interationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaxldende i Danmark, altid vil afdzkke vasentlig
fejlinformation, ndr sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de skonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugeme traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

Heart of Business ApS - Arsrapport for 2022 2
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Grant Thomton, S yriseret Revisionsparinerselskab

Den vafhzengige revisors revisionspitegning

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnir revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvacrgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-

ler tilsideszttelse af intern kontrol.

° Opndr vi forstielse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revi-
sionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke l&ngere kan fort-

satte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen,

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opniet ved revisio-

nen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.
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Granl Thomton, § iserel Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med rsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 15. juli 2023

Grant Thornton
Statsautoriscret Revisionspartnerselskab
CYeR-ngrid 20 99 36

Birk Stokholm

statsautoriseret revisor
mnc48468
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Selskabsoplysninger
Selskabet Heart of Business ApS
Starengvej 40
9700 Brenderslev
CVR-nr.: 2896 61 72
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Niels Amold Lund, Direktar
Randi Ib, Direktar
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
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Granl Thornlon, Statsauloriseret Revisionsparlnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at ¢je dattervirksomheden Board Office A/S

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 1.416 t.kr. mod 141 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger -531 t.kr. mod

3.655 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat som forventet.

Begivenheder efter regnskabséirets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens finansielle stilling.

Heart of Business ApS - Arsrapport for 2022 6
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Grant Thomlon, Stalsauloriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
Bruttofortjeneste 1.416 141
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede vitksomheder -1.644 3.531
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 21 24
Qvrige finansielle omkostninger -10 -6
Resultat for skat -217 3.690
Skat af érets resultat -314 -35
Arets resultat -531 3.655

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsiret 114 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode -1.644 2.231
Udbytte for regnskabsaret 118 0
Overfores til overfart resultat 881 1.424
Disponeret i alt -531 3.655
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Grant Thomton, Stat yriseret Revisionspartnerselskat

Balance 31. december

Aktiver

Note 2022 2021
Anlagsaktiver

1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.987 3.631

Finansielle anlagsaktiver i alt 1.987 3.631
Anlzgsaktiver i alt 1.987 3.631
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.085 686
Andre tilgodehavender 16 0
Tilgodehavender i alt 1.101 686
Likvide beholdninger 1.826 928
Omsztningsaktiver i alt 2.927 1.614
Aktiver i alt 4.914 5.245
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Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.737 3.381
Overfort resultat 2.557 1.676
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 118 0
Egenkapital i alt 4.537 5.182
Galdsforpligtelser
Geld til kapitalinteresser 22 22
Langfristede gxldsforpligtelser i alt 22 22
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6 6
Selskabsskat 349 35
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 355 41
Galdsforpligtelser i alt 377 63
Passiver i alt 4.914 5.245

2 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

3 Eventualposter

Heart of Business ApS - Arsrapport for 2022 9
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Egenkapitalopgerelse

Granl Thomton, Statsautoriseret Revisionsparlnerselskab

Reserve for netto-
opskrivning efter

Virksomhedskapi- den indre vaerdis Foresliet udbytte
tal metode  Overfort resultat  for regnskabsiret Talt

Egenkapital 1.
januar 2022 125 3.381 1.676 0 5.182
Resultatandel 0 -1.644 881 118 -645
Ekstraordinaert
udbytte vedtaget 1
regnskabséret 0 0 114 0 114
Udloddet
ekstraordinzrt
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 -114 0 -114

125 1.737 2.557 118 4.537
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Grant Thornlon, Statsautoriserel Revisionsparlnerselskab

Noter

Selskabet har ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2022.

3. Eventualposter

Sambeskatning

2022 2021
1. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2022 250 250
Tilgang i rets lab 0 2.200
Afgang i drets lab 0 -2.200
Kostpris 31. december 2022 250 250
Opskrivninger 1. januar 2022 3.381 1.150
Arets resultat for afskrivninger pi goodwill -1.644 2231
Opskrivninger 31. december 2022 1.737 3.381
Regnskabsmzssig vaerdi 31. december 2022 1.987 3.631

Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte drsrapporter
Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Board Office A/S, 80 % 2.486 -2.055
2.486 -2.055

2. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter solidarisk med de evrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hzfter solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde

kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets hef-

telse udger et andet beleb.
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Grant Thomton, Slatsauloriserel Revisionsparinerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Heart of Business ApS er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for en

klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomszatning samt eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsztning valgt IAS 18.

Nettoomsatning omfatter vardien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af mervardiaf-

gift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, nar salget er gennemfert. Dette anses generelt for at vaere tilfzldet,

nar:

e Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udleb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

° Indbetalingen er modtaget cller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, ndr de samlede indt®gter og omkostninger samt feerdiggarelsesgraden
pé balancedagen kan opgeres pilideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil til-
ga selskabet.

Andre cksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger samt tilleg og godtgerclser under acontoskatteordningen

mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat

efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat
Avrets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og dirckte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte

i egenkapitalen.
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Grant Thomlon, Stalsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og af-

regner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighedeme.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemzs-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning pa anlzgsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes &rligt for indikationer p4 vardi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmassige

vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hajeste vardi af kapitalveerdi og salgsvardi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre vardis metode an-

vendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhedens regn-
skabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalan-
delen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nir

eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der udger
5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder men ikke findes i modervirksom-

heden er folgende regnskabspraksis anvendt:
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Grant Thomion, Stalsauloriserel Revisionsparinerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre veerdi maéles til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeassige vardi overstiger kostprisen. Udbytter
fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerverende rsrapport, bindes ikke pa

opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveagelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede cller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-

lede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfart vardi metoden, jf.

beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansiclle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pé, at
et tilgodehavende cller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pé, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt niveau, vurde-
res pd portefaljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefaljerne baseres primart pd debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncerens kreditrisikostyringspolitik. De objek-

tive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret p4 historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvardien af
de forventede pengestramme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender 1 pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder i forhold til kostpris.
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Grant Thomton, Slalsautoriserel Revisionsparlnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Heart of Business ApS hzfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af irets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskalttede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Geldsforpligtelser

Ovrige galdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld, méles til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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