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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapport for 1. januar - 31. december 2025 for PHJ Holding DK ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
som beretningen omfatter.

Arsregnskabet er ikke revideret, og selskabet opfylder betingelserne herfor.
f\rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gandrup, den 06/05/2026

Direktion

Peter Harlunn Jakobsen



REVISORS ERKLARING

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i PHJ Holding DK ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for PHJ Holding DK ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af virksomhedens bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants * internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompentence og forngden
omhu.

Arsregnskabet, samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aalborg, den 06/05/2026

Revice,Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR: 32291090

Ole Suhr Pedersen
Statsautoriseret revisor
mnel8625



SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABET PHJ Holding DK ApS
Faltvedvej 19
9362 Gandrup

CVR-nr.: 36543272
Stiftet: 2015-02-17
Hjemsted: Hjemsted: Aalborg kommune

Regnskabsar: 01/01/2025-31/12/2025

DIREKTION Peter Harlunn Jakobsen

REVISOR Revice,Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Hobrovej 437
9200 Aalborg SV
CVR-nr. 32291090

PENGEINSTITUT Spar Nord



LEDELSESBERETNING

VIRKSOMHEDENS VASENTLIGSTE AKTIVITETER
Virksomhedens aktiviteter er investering i dattervirksomhed.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG GKONOMISKE FORHOLD
Arets resultat anses for tilfredsstillende.



RESULTATOPGORELSE

Note

Bruttofortjenste/Bruttotab

DRIFTSRESULTAT

Indteegter tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

I?\RETS RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Opskrivningsreserve efter indre veerdis metode
Overfart resultat

Disponering i alt

2025
kr.

-30.839

-30.839

151.010
89.798
-29.382

180.587
-5.154
175.433

158.800
151.010
-134.377

175.433

2024
kr.

-14.720

-14.720

-239.409
82.917
-14.953

-186.165
-11.706
-197.871

135.000
-239.409
-93.462

-197.871



BALANCE

Aktiver

Note

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2025
kr.
2.351.082

2.351.082

2.351.082

1.523.600
131.319

1.654.919

106.076

1.760.995

4.112.077

2024
kr.
2.200.072

2.200.072

2.200.072

1.437.416
41.760

1.479.176

106.005

1.585.181

3.785.253



BALANCE

Passiver

Note

NOo oA~ Ww

Virksomhedskapital

Reserve efter indre veerdi *s metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualforpligtelser mv.
Andre forpligtelser

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Information om gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede

Anvendt regnskabspraksis

2025

kr.

50.000
2.301.082
945.673
158.800

3.455.555

133.946
522.576

656.522

656.522

4.112.077

2024

kr.

50.000
2.150.072
1.080.050
135.000

3.415.122

0
370.131

370.131

370.131

3.785.253



EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds-kapital

Primo 50.000
Forslag til resultat-

disponering

Udbetalt udbytte

Ultimo 50.000

Reserve indre
vaerdis metode

2.150.072
151.010

2.301.082

Overfort resultat

1.080.050
-134.377

0
945.673

Foresldet udbytte

135.000
158.800

-135.000
158.800

Ialt

3.415.122
175.433

-135.000
3.455.555



NOTER

1. Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede

2. Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter

3. Eventualforpligtelser

SAMBESKATNING

2025 2024
kr. kr.

0 0
86.184 80.908
3.614 2.009
89.798 82.917

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af

selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr pa

balancedagen t.kr. 0

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfare, at
selskabernes haeftelse udgar et stgrre belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over for

andre.

4. Andre forpligtelser

Der er ingen andre forpligtelser.

5. Pantsatning og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.



6. Information om gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

2025
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 0



7. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

f\rsrapporten for selskabet for 1. januar - 31. december 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B, med tilvalg fra regnskabsklasse C.

KONCERNFORHOLD
I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

f\rsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSE

BRUTTOFORTJENESTE/ -TAB

Bruttofortjeneste / - tab bestar af sammentraekning af regnskabsposterne, Nettoomsaetning,
eendring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter,
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger, i
overenstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger administration.

INDTAGTER TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter skat. Der foretages fuld eliminering af interne avance og tab uden hensyntagen til
ejerandel.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og renteomkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til beveegelser direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar
i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.



Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, rets sambeskatningsbidrag og sendring i
udskudt skat - herunder som fglge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCE

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den
regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes, at vaere en indikation pa, at et
tilgodehavende er veerdiforringet.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter bankindestaende og likvide beholdninger.

EGENKAPITAL

RESERVE FOR NETTOOPSKRIVNING EFTER DEN INDRE VARDIS METODE

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostprisen, der bestar af indregnede resultatandele,
valutakursreguleringer og med fradrag af udbytte.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&endring i
regnskabsmaessige skan.

Reserven indregnes ikke med et negativt belgb.

UDBYTTE
Forslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa



generalforsamlingen (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en seaerskilt post under egenkapitalen.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser indenfor samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

GZALDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandgrgeeld og tilknyttede
virksomheder, indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris .

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.



