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H.Villadsen, Skanderborg A/S Ledelsespétegning

Vi har dags dato aflagt arsrapport for H.Villadsen, Skanderborg A/S for regnskabsaret 2024.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat.

Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 9. april 2025.

Direktionen

Henrik Bo Villadsen
Direktar

Bestyrelsen

Henrik Bo Villadsen

Ole Villadsen
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H.Villadsen, Skanderborg A/S Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i H.Villadsen, Skanderborg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H.Villadsen, Skanderborg A/S for regnskabsaret 1. januar
2024 — 31. december 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standard Board for Accountants' internationale retningslinier for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Revisions-Partner
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H.Villadsen, Skanderborg A/S Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Som led i en revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjre end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skagn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmeaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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H.Villadsen, Skanderborg A/S Den uafhaangige revisors
revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg den 9. april 2025.

Revisions-Partner, registrerede revisorer
cvr.nr. 6930 5210

Nis-Ole Nissen
registreret revisor
mne7480
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H.Villadsen, Skanderborg A/S LedeISESberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter:

Selskabets aktivitet er besiddelse af kapitalandele.

Revisions-Partner
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H.Villadsen, Skanderborg A/S Anvendt regns kabsprakSis

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til tidligere ar.
Resultatopgerelsen

Bruttoresultat
Bruttoresultatet indeholder andre eksterne omkostninger samt evt. andre driftsindtaegter.

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af
fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes seaerskilt i resultatopggrelsen.

Skatter
Arets aktuelle og @endring i udskudte skatter indregnes i resultatopgarelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt
overskud.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males ved farste indregning til kostpris.
Ved efterfglgende indregninger méles efter indre veerdis metode jf. Arsregnskabslovens §
43a. Dog males datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
egenkapital til kr. 0, safremt selskabet (modervirksomheden) ikke har stillet kaution eller
anden sikkerhed herfor.

Revisions-Partner
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H.Villadsen, Skanderborg A/S Anvendt regns kabsprakSis

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser og indregnes
i balancen med den geeldende skatteprocent.

Gaeldsforpligtelser - generelt
Geaeld males som udgangspunkt til amortiseret kostpris.
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H.Villadsen, Skanderborg A/S

Note

Bruttoresultat

Resultatandele tilknyttede virksomheder

Resultat for finansiering

Finansieringsudgifter

Resultat for skat

Skatter 1

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering :
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt nettoopskrivning efter indre veaerdis metode

Overfort resultat

Disponeret i alt

Revisions-Partner
- viden til veekst

Resultatopgorelse

2024 2023

kr. t. kr.
-11.127 -11
9.245.396 7.398
9.234.269 7.387
0 0
9.234.269 7.387
-3.327 -3
9.237.596 7.390
2.500.000 2.500
2.933.227 0
3.804.369 4.890
9.237.596 7.390




H.Villadsen, Skanderborg A/S

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaeegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver

Aktiver

Revisions-Partner
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Balance

31.12.24 31.12.23
Note kr. t. kr.
80.297.197 73.552
80.297.197 73.552
80.297.197 73.552
396.293
4.258
0 91
400.551 95
155.523 155
556.074 250
80.853.271 73.802
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H.Villadsen, Skanderborg A/S

Note

PASSIVER

Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser 2
Passiver
Eventualposter mv. 3

Revisions-Partner
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Balance

31.12.24 31.12.23
kr. t. kr.
500.000 500
2.933.227 0
74.270.219 70.466
2.500.000 2.500
80.203.446 73.466
10.000 10
245.979 326
393.846 0
649.825 336
649.825 336
80.853.271 73.802
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H.Villadsen, Skanderborg A/S Noter

2024 2023
kr. t. kr.

1 Skatter
Arets beregnede aktuelle skat -2.447 0
Skat vedr. tidligere ar -880 -1
Arets regulering af udskudt skat 0 -2
| alt -3.327 -3

2 Gealdsforpligtelser

Andel af samlede geeldsforpligtelser, der forfalder efter mere end 5 ar
udger kr.0

3 Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen. Som
administrationsselskab / helejet datterselskab heefter selskabet ubegraenset og solidarisk
med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og eventuelle
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udggr ultimo
regnskabsaret tkr. 394. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfare, at
selskabets heeftelse udggre et starre belagb.
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