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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022/23 for Landsforeningen af Danske
Svineproducenter (LADS).

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. september 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncer-

nens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 13. december 2023

Direktion

Per Edvard Bardrum

Direktion

Bestyrelse

Jeppe Bloch Nielsen Joachim Florian Tettrup Clausen Kresten Krohn Lorenzen

Formand Naestformand

Kristoffer Serup Hald Lars Andersen Knud Brandenborg Kjaer-Knudsen

Jacob Dalsgaard Justesen

Den folkevalgte revisor erklaering

Vi har efterfalgende gennemgaet koncernregnskabet og arsregnskabet for Landsforeningen ad Danske
Svineproducenter for perioden 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Vi har ikke fundet anledning til at meddele supplerende bemarkninger til koncernregnskabet og ars-
regnskabet

Fredericia, den 13. december 2023

Claus Bruun Jgrgensen Kaj Munck
Folkevalgt revisor Folkevalgt revisor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Landsforeningen af Danske Svineproducenter (LADS)

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Landsforeningen af Danske Svineproducenter
(LADS) for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pen-
gestramsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2022 -
30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller virksom-
heden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrack-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at koncernen og virksomheden ikke laengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

Landsforeningen af Danske Svineproducenter (LADS) - Arsrapport for 2022/23 3



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 13. december 2023

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jesper Harby Jensen
statsautoriseret revisor
mne34103
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Selskabsoplysninger
Selskabet Landsforeningen af Danske Svineproducenter (LADS)
Karetmagervej 9, 2.
7000 Fredericia
Telefon: 70258070
Telefax: 70258170
CVR-nr.: 24202372
Stiftet: 16. oktober 1999
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Jeppe Bloch Nielsen, Formand
Joachim Florian Tattrup Clausen, Naestformand
Kresten Krohn Lorenzen
Kristoffer Serup Hald
Lars Andersen
Knud Brandenborg Kjaer-Knudsen
Jacob Dalsgaard Justesen
Direktion Per Edvard Bardrum, Direktion
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dandyvej 3 B
7100 Vejle
Dattervirksomheder 3S A/S, Fredericia

3S Vet ApS, Fredericia
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Hovedtal og nogletal for koncernen

Resultatopgerelse:
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestreamme:
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
847.719 811.287 605.415 559.424 518.161
23.458 24.420 26.632 25.256 21.421
298 3.293 6.250 5.500 1.976
4.949 2.015 2.252 1.553 1.537
3.678 4,385 6.913 5.667 2.677
207.074 173.702 139.114 117.542 84.905
0 508 0 -600 0
53.493 49.815 45.435 38.549 32.872
8.574 8.808 1.928 15.748 -12.916
1.469 -99 482 -45 0

0 -5 -26 -116 -1.081
10.043 8.704 2.384 15.587 -13.997
33 31 32 32 29

2,8 3,0 4,4 4,5 4.1

0,0 0,4 1,0 1,0 0,4

7,6 8,7 10,6 10,7 12,4

3,6 2,5 16,7 17,4 5,6

Beregningen af hoved- og nggletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Soliditetsgrad (EBIT-margin)

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo
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Hovedtal og nogletal for koncernen

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentnin
8 P g Gennemsnitlig egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser

*Resultat Arest resultat med fradrag af miniritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten i koncernen har i lighed med tidligere ar haft til formal at samle danske
svineproducenter, for gennem godt samarbejde og falles optraeden at virke for en forbedring af
rentabiliteten af dansk svineproduktion.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsaetning for modervirksomheden udger 4.870 t.kr. mod 5.496 t.kr. sidste ar. Det ordinaere
resultat efter skat udgar 554 t.kr. mod 373 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at virk-
somheden i arsrapporten for 2021/22 forventede en omsaetning for 2022/23 i niveauet 5 - 5,5 mio. kr.
og et positivt nul resultat. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets nettoomsaetning for koncernen udger 847.719 t.kr. mod 811.287 t.kr. sidste ar. Det ordinaere re-
sultat efter skat udger 3.678 t.kr. mod 4.385 t.kr. sidste ar. Omsaetningsfremgangen skal ses i lyset af
hoje priser pa mange af de varer koncernen handler med samt en fortsat nettofremgang i antallet af
medlemmer i koncernens indkebsgruppe. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i
arsrapporten for 2021/22 forventede en omsaetning for 2022/23 i niveauet 755-855 mio. kr. og et
ordinaert resultat far skat pa 2,5-3,5 mio. kr.

En raekke nye aktiviteter og strategiske tiltag samt nye produkter bidrager fortsat positivt til
bundlinjen. Endvidere har der vaeret en gget aktivitet, hvilket kan henfgres til et stigende antal
medlemmer af koncernens indkebsgruppe ligesom virksomhedens Trading salg fortsat udvikler sig
positivt.

Pa de traditionelle grovvarer og avrige bulkvarer er der fortsat et presset og meget konkurrencepraeget
marked, der kun levner marginale avancer.

3S Vet salger primaert medicin og vacciner og denne aktivitet har bidraget positivtt il indtjeningen i
koncernen.

Koncernens primaere formal er at sikre, at landmaendene har et alternativt sted at handle, som kan
hjelpe med at sikre konkurrencedygtige priser.

En stor del af koncernens omsaetning bestar af omsatning af varer for medlemmer af vores
indkgbsgruppe.

Medlemmerne i indkebsgruppen betaler et kontingent, hvorefter vi labende sgrger for at skaffe dem de
bedst mulige aftaler med leverandgrerne. Vi letter vores medlemmer for en stor administrativ og
tidskraevende byrde. Det ggr det muligt for vores medlemmer at fokusere pa ledelse, optimering og
udvikling af landbrugsbedriften.

Vi oplever, at medlemmerne er glade for vores professionelle og abne made at varetage deres
interesser pa. Derfor har vi pa trods af strukturudviklingen i branchen oplevet en nettotilgang af nye
medlemmer, sa vi fortsat har et stigende antal af medlemmer, som vi hjalper til konkurrencedygtige
priser.
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Ledelsesberetning

Vi har en meget dedikeret og faglig dygtig medarbejderstab, som hele tiden arbejder pa, at vi kan leve
op til vores formal og vaerdier i forhold t il vores servicering af kunder.

| vores Tradingafdeling har vi aret igennem kunnet servicere vores Trading kunder med starre og mindre
leverancer af korn, ravarer og andre grovvarer, samt en lang rakke specialprodukter til
konkurrencedygtige priser. Da vores primare formal er, at vi skal hjaelpe den enkelte landmand til at
opna de bedst mulige priser og betingelser, er vi glade for, at et meget stort antal Trading kunder ogsa
dagligt oplever, at vi kan levere de rigtige varer til de rigtige priser.

Medicin og vacciner salges pa et meget konkurrencepraeget marked, hvor vi har formaet at have en
positiv indtjening pa den gennemforte omsatning. Ogsa her oplever vi, at vi gennem vores

tilstedevaerelse er i stand til at bidrage vaesentligt pa vores primaere formal.

Vi vurderer, at koncernen er i en rigtig god position til fortsat at udvikle samarbejdet med medlemmer,
kunder og leverandgrer i de kommende ar. Samlet set anser ledelsen arets resultat for tilfredsstillende.

Modervirksomhedens likvider er i 2022/23 faldet med 678 t.kr., nemlig fra 3.905 t.kr. til 3.227 t.kr.
Koncernens likvider er i 2022/23 steget med 8.985 t.kr., nemlig fra 29.772 t.kr. til 38.757 t.kr.

Den forventede udvikling

Det er ledelsens forventning, at det kommende regnskabsar kan gennemferes med en omsaetning i
niveauet 800-900 mio. kr. Desuden forventes et positivt resultat pa niveauet 1,5-2,5 mio. kr. far skat.

Ledelsen har bortset fra den igangvaerende krig i Ukraine med Rusland som aggressor ikke kendskab til
usikre faktorer, der kan pavirke selskabets aktivitet vaesentligt.

Men det er klart, at vi ser med stor alvor pa nedgangen i svineproduktionen i Danmark grundet den
fortsat lave slagterinotering. Fokus er fortsat pa at @ge antallet af medlemmer i koncernen pa kvaeg- og
grisesiden i de kommende ar. Vores indsats koncentrerer sig derfor pa taet opfslgning pa debitorsiden
med samtidig fokus pa at handle varer ind pa det rigtige tidspunkt og afdackke vores risiko.

Koncernen forventer fortsat at have en positiv likviditet i 2022/ 23.

Det er ledelsens forventning at det kommende regnskabsar kan gennemfgres med en omsatning for
foreningen i niveauet 5-5,5 mio. kr. samt et positivt 0 resultat.

Ledelsen har ikke kendskab til usikre faktorer, der kan pavirke foreningens aktivitet vaesentligt.

Foreningen forventer at have en positiv likviditet i 2022/ 23.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte udvikling at fastholde og tiltraekke kompetente
medarbejdere inden for koncernens naturlige virkeomrade. koncernens personale- og
rekrutteringspolitik vil ogsa i fremtiden afspejle dette.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens lgbende udviklingsaktiviteter er gennemfart med tilfredsstillende resultat og forventes
viderefert i uaendret omfang.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Koncernen kgber ravarer i forskellige valutaer. Valutarisiciene er samlet vurderet som lave, da
koncernens primare kgb og salg foretages i danske kroner.

Prisrisici
Med henblik pa at eliminere prisrisici indgas kebs- og salgskontrakter.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens
finansielle stilling.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Koncernen tilbyder salg af - og ikke mindst Indgaende viden om - innovative foderkoncepter, ravarer,
avlsmaerker til bade svin og kvaeg, den nyeste veterinaermedicin, fordelagtige olie- og el-aftaler og
meget mere

| mere end 35 ar har koncernen eksisteret som et dansk handelsselskab, hvor vi har specialiseret os i
salg af produkter til den moderne landmand, der gnsker en effektiv og serigs samarbejdspartner, som
er uafhangig af leverandargrupperinger.

Vores primaere produktsortiment er i dag salg af ravarer til den gruppe landmaend, der selv blander sit
foder pa den enkelte bedrift. Varen keres oftest direkte fra leveranderen og ud til den enkelte
producent.

Ud over salg af ravarer er vores sortiment igennem arene udvidet med en rakke hjaelpeprodukter, der
bruges pa den enkelte bedrift.

Koncernen har ikke fastlagt endelige politikker for samfundsansvar.
Oplysning om vaesentlige risici, der knytter sig til samfundsansvar

Ledelsen vurderer ikke, at der ved kgb og salg af produkter til danske husdyrsproducenter er en
vaesentlig risiko for negativ pavirkning af nedenstaende samfundsforhold.
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Ledelsesberetning

Oplysning om ESG-nggletal

Koncernen maler pa medarbejdersygefravaer m.m.

Koncernen fgler et ansvar for at opretholde en tryg arbejdsplads med et fysisk og psykisk godt
arbejdsmiljg, hvor et hajt informationsniveau og lgbende udvikling og uddannelse skaber arbejdsglade
0g engagement, og vi ser os som en ansvarlig del af det omgivende samfund og @gnsker at tage et socialt
medansvar i vores lokalomrade bl.a. ved at vaere en rummelig arbejdsplads.

Miljoforhold - herunder klimapdvirkning

Politik

Koncernen har ikke udarbejdet formaliserede politikker vedrgrende miljeforhold, herunder
klimapavirkning. Dette skyldes, at koncernen ferst nu aktivt er begyndt at arbejde hermed. Det er
koncernens gnske, at belaste miljget mindst muligt og koncernen deltager aktivt i miljodebatten og i
udviklingen af nye teknologier, der understatter den grenne omstilling.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Koncernen har ikke udarbejdet formaliserede politikker for sociale forhold og medarbejderforhold.
Dette skyldes, at koncernen altid overholder national arbejdsgiverlovgivning. Der vurderes derfor ikke,
at vaere behov for at udarbejde deciderede politikker for omradet.

Menneskerettigheder

Politik

Koncernen har ikke udarbejdet formaliserede politikker for menneskerettigheder. Dette skyldes, at
koncernen ikke har egen produktion, hvor menneskerettighederne kunne vaere truet. Der vurderes
derfor ikke at vaere behov for formaliserede politikker for at undga brug af eksempelvis bgrne- og
tvangs-arbejde og forebyggelse af diskrimination samt sikring af politiske rettigheder.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Koncernen har ikke udarbejdet formaliserede politikker for bekaempelse af korruption og bestikkelse,
idet koncernen ikke finder dette ngdvendigt. Koncernen tager staerk afstand fra brugen af korruption og
bestikkelse, hvilket sikres og overvages af koncernens ledelse.

Maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Oversigt over status om maltal for det underreprasenterede kon

2022/23
@verste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer 7
Underrepraesenteret kan i gverste ledelsesorgan 0%
Maltal for andelen af det underreprasenterede kan gverste ledelsesorgan 20 %
Arstal for forventet opfyldelse 2027
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@vrige ledelsesniveauer

Det samlede antal medlemmer i avrige ledelsesniveauer 2
Underreprassenteret kan pa svrige ledelsesniveauer 0%
Maltal for andelen af det underrepraesenterede kan pa gvrige ledelsesniveauer 0%
Arstal for forventet opfyldelse 2027

Koncernen er omfattet af reglerne om maltal og politikker for den kensmaessige sammensatning af
ledelsen. Koncernen er imidlertid af den opfattelse, at kvalifikationer og erfaringer ber ligge til grund
for, hvorvidt en person er egnet til jobbet. For at overholde lovgivningen er der - pa trods af
ovenstaende - formuleret maltal for ligelig repraesentation af maend og kvinder i bestyrelsen.
Koncernen har saledes malsatning om, at 20 % af de generalforsamlingsvalgte medlemmer i koncernens
selskabers bestyrelse senest i 2027 skal udgere kvinder.

Under opfyldelse af forudsaetningen om, at ledelsesposter altid besaettes af den bedst kvalificerede
kandidat, er det endvidere koncernens malsatning, at fremme andelen af det underreprasenterede
ken ogsa pa koncernens gvrige ledelsesniveauer. Det er koncernens opfattelse, at midlet til at na denne
malsaetning farst og fremmest er et sget fokus herpa i rekrutteringsprocessen, hvor koncernen fortsat
vil bestrabe, at der altid kommer kvindelige kandidater til samtale, hvor dette er muligt. | tilfalde af
brug af ekstern rekrutteringsassistance vil der endvidere blive stillet krav om, at 50 % af kandidatfeltet
skal vaere kvinder, hvis dette er muligt.

Derudover ivaerksaettes der initiativer, der kan fremme og statte op om udviklingen af kvindelige ledere
blandt koncernens ansatte, farst og fremmest i form af relevante videreuddannelsesforlab, der pa sigt
kan skabe en hgjere forholdsmaessig reprasentation af kvinder i koncernens ledelse.

Der er ikke andringer i andelen af det underreprasenterede ken pa ovrige ledelsesniveauer fra
2021/2022 til 2022/2023.

Redegarelse for virksomhedens politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

For koncernen er kundernes sikkerhed og tryghed meget vigtig. Uden at have en decideret nedskrevet
politik pa omradet, har vi dog defineret et sat retningslinier som alle falger.

Vi tilstraeber at sikre kvalitet i vores henvendelser til kunderne, sa de ikke bliver overbebyrdet med
information, som ikke er relevant for dem.

P& samme made er det en retningslinie ikke at opbevare data ungdigt:

» For medarbejdere opbevares oplysninger der er nadvendige for regnskabssystemer og lgnudbetalinger.
Disse oplysninger gemmes efter regnskabslovens krav i 5 hele regnskabsar.

« For kunder, der handler pa koncernens handelsplatform opbevares kun navn, adresse, mail-adresse og
evt mobilnummer efter samme regler. Efter 5 ar anonymiseres alle personhenfgrbare data.

« For gvrige, der har gnsket at modtage nyhedsbreve og markedsfgringsmateriale fra os, opbevares kun
navn, adresse, mailadresse og evt mobilnummer samt de angivne interesseomrader indtil brugeren selv
fravaelger dette. Herefter slettes brugerens oplysninger fra vore databaser.
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Koncernens hjemmeside og nyhedsbreve gar udtrykkeligt brugeren opmaerksom pa sin ret til at fa
slettet alle personoplysninger, vi har om vedkommende.

Koncernen har etableret rutiner til at sikre at kun personale med relevant behov for at kunne tilga
slutbrugernes personoplysninger har adgang til dette. Disse rutiner auditeres javnligt for at sikre at de
altid overholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Landsforeningen af Danske Svineproducenter (LADS) er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "lgntilskud og lgnrefusioner” er aendret, saledes at indtasgter hidtil
er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabsposten "andre
driftsindtaegter”.

Den foretagne klassifikationsandring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den aendrede klassi-
fikation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Klassifikationen af regnskabsposten “"adsministrationsvederlag” er andret, saledes at omkostninger
hertil, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabs-
posten "andre eksterne omkostninger”.

Den foretagne klassifikationsandring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den aendrede klassi-
fikation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Sammenligningstallene er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Landsforeningen af Danske Svineproducenter (LADS)
samt tilknyttede virksomheder, hvori Landsforeningen af Danske Svineproducenter (LADS) direkte eller
indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende ind-
flydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes in-
dre veaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af interavance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfallesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfgres til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt modtagne lanrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring myv. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgaerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virk-
somheds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tillaeg af negativ goodwill.
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| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller
tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software

Immaterielle anlaegsaktiver, der omfatter software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives lineart over 3 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste el-
ler tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de en-
kelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er 20 ar. Afskriv-
ningsperioden er fastsat med udgangspunkt i, at anskaffelsen af datterselskabet 3S Vet ApS er anset for
en strategisk erhvervelse, da det har styrket positionen pa medicinomradet.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med
ejendomsretten behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gv-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineare afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10 ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis me-
tode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg el-
ler fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne
er afviklet eller bortfaldet.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser overferes under egenkapi-
talen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessi-
ge vaerdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med an-
dre egenkapitalbevaegelser i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfart vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-ringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggarelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefsljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males
til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen.
Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfart resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
sken.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fagres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfaerselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede tab pa kontrakter, baseret pa den forventede tabsprocent.
Tabsprocenten beregnes pa baggrund af historiske data korrigeret for sken over effekten af fovetnede
a@ndringer i relevante parametre, herunder udviklingen i noteringen pa grise, bytteforholdet og den
gkonomiske udvikling i landbruget. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidli-
gere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forplig-
telsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Geeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfol-
gende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgarelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopggarelsen indregnes pengestremme vedrarende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele ind-
regnes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaer-diaendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger modervirk-
somhedens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Nettoomsaetning 847.719.047 811.286.784 4.870.310 5.496.391
Andre driftsindtaegter 3.699.290 3.772.206 450.094 544.476
Vareforbrug -815.585.841 -779.929.119 -625.327 -766.918
Andre eksterne
omkostninger -12.374.578 -10.710.039 -2.232.741 -2.746.054
Bruttoresultat 23.457.918 24.419.832 2.462.336 2.527.895
Personaleomkostninger -22.592.332 -20.661.318 -2.896.628 -2.785.597
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -567.418 -465.717 -101.700 0
Resultat for finansielle
poster 298.168 3.292.797 -535.992 -257.702
Indtaegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 781.018 1.003.181
Indtaegter af
kapitalinteresser 3.512.918 2.533.096 0 0
Andre finansielle indtaegter 1.779.189 1.063.728 309.139 118.230
@vrige finansielle
omkostninger -343.559 -1.581.513 0 -490.933
Resultat for skat 5.246.716 5.308.108 554.165 372.776
Skat af arets resultat -1.568.477 -922.609 0 0
Arets resultat 3.678.239 4.385.499 554.165 372.776
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Landsforeningen af Danske
Svineproducenter (LADS) 554.165 372.776
Minoritetsinteresser 3.124.074 4.012.723
3.678.239 4.385.499
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Anlaegsaktiver
7 Erhvervede rettigheder,
licenser 0 0 0 0
8 Goodwill 3.157.425 3.473.167 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 3.157.425 3.473.167 0 0
9 Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar 531.776 783.452 406.799 508.499
Materielle anlaegsaktiver i
alt 531.776 783.452 406.799 508.499
10 Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 9.440.594 8.659.656
11 Kapitalinteresser 12.702.575 10.658.940 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 12.702.575 10.658.940 9.440.5%94 8.659.656
Anlaegsaktiver i alt 16.391.776 14.915.559 9.847.393 9.168.155
Omsatningsaktiver
Handelsvarer 16.032.624 14.522.972
Varebeholdninger i alt 16.032.624 14.522.972
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 117.192.971 98.997.402 353.789 498.221
Tilgodehavende
selskabsskat 0 546.342 35.064 32.907
12 Andre tilgodehavender 9.568.247 6.963.013 1.032.222 1.045.716
13 Periodeafgransnings-
poster 121.521 32.741 121.521 32.741
Tilgodehavender i alt 126.882.739 106.539.498 1.542.596 1.609.585
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 9.009.497 7.951.498 2.394.618 2.171.018
Verdipapirer i alt 9.009.497 7.951.498 2.394.618 2.171.018
Likvide beholdninger 38.757.426 29.772.418 3.226.867 3.905.022
Omsaetningsaktiver i alt 190.682.286 158.786.386 7.164.081 7.685.625
Aktiver i alt 207.074.062 173.701.945 17.011.474 16.853.780
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Egenkapital
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 4.437.181 3.656.243
Overfert resultat 15.730.875 15.176.790 11.293.695 11.520.548
Egenkapital for
minoritetsinteresser 15.730.875 15.176.790 15.730.876 15.176.791
Minoritetsinteresser 37.762.377 34.638.623 0 0
Egenkapital i alt 53.493.252 49.815.413 15.730.876 15.176.791
Hensatte forpligtelser
14 Hensaettelser til udskudt
skat 2.028.871 1.875.913 0 0
15 Andre hensatte
forpligtelser 316.500 513.500 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.345.371 2.389.413
Geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 0 13.738 0 13.738
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 133.315.987 109.135.745 499.867 1.029.653
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 61.928
Selskabsskat 638.917 0 0 0
Anden geeld 17.274.235 12.339.986 780.731 571.670
16 Periodeafgraensningsposter 6.300 7.650 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 151.235.439 121.497.119 1.280.598 1.676.989
Gaeldsforpligtelser i alt 151.235.439 121.497.119 1.280.598 1.676.989
Passiver i alt 207.074.062 173.701.945 17.011.474 16.853.780
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Balance 30. september

Passiver

Note

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
17 Oplysninger om dagsvaerdi
18 Eventualposter

19 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
den indre
veaerdis meto- Overfert re- Minoritetsin-

de sultat teresser | alt
Egenkapital 1. oktober 2021 0 14.805.074 30.630.140 45.435.214
Resultatandel 0 372.776 4.012.723 4.385.499
Keb af egne kapitalandele 0 -1.500 0 -1.500
Salg af egne kapitalandele 0 440 0 440
Andel af egenkapitalbevaegelser 0 0 -4.240 -4.240
Egenkapital 1. oktober 2022 0 15.176.790 34.638.623 49.815.413
Resultatandel 0 554.165 3.124.074 3.678.239
Kab af egne kapitalandele 0 -500 -2.000 -2.500
Salg af egne kapitalandele 0 420 1.680 2.100

0 15.730.875 37.762.377 53.493.252

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
den indre
vaerdis meto-  Overfort re-

de sultat | alt
Egenkapital 1. oktober 2021 2.654.119  12.150.953  14.805.072
Resultatandel 1.003.181 -630.405 372.776
Andre vardireguleringer af egenkapital -1.057 0 -1.057
Egenkapital 1. oktober 2022 3.656.243  11.520.548 15.176.791
Resultatandel 781.018 -226.853 554.165
Andre vardireguleringer af egenkapital -80 0 -80

4.437.181 11.293.695 15.730.876
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Pengestremsopgorelse 1. oktober - 30. september

Koncern
Note 2022/23 2021/22
Arets resultat 3.678.239 4.385.499
20 Reguleringer -3.009.653 -1.093.485
21 /Andring i driftskapital 6.700.168 8.050.748
Pengestrgmme fra drift feor finansielle poster 7.368.754 11.342.762
Renteindbetalinger og lignende 1.779.189 1.063.729
Renteudbetalinger og lignende -343.559 -1.581.513
Pengestrgm fra ordinaer drift 8.804.384 10.824.978
Betalt selskabsskat -230.259 -2.017.185
Pengestremme fra driftsaktivitet 8.574.125 8.807.793
Kgb af materielle anlaegsaktiver 0 -508.499
Modtaget udbytte fra kapitalinteresser 1.469.282 409.658
Pengestremme fra investeringsaktivitet 1.469.282 -98.841
Kab af egne aktier -2.500 -7.500
Salg af egne aktier 2.100 2.200
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -400 -5.300
Z&ndring i likvider 10.043.007 8.703.652
Likvider 1. oktober 2022 37.723.916 29.020.264
Likvider 30. september 2023 47.766.923 37.723.916
Likvider
Likvide beholdninger 38.757.426 29.772.418
Vaerdipapirer 9.009.497 7.951.498
Likvider 30. september 2023 47.766.923 37.723.916
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Noter

Nettoomsaetning
Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert segment:

Indkebs-
gruppmed- Trading Forenings-
lemmer kunder indtaegter I alt
Koncern 674.333.471 168.515.266 4.870.310 847.719.047
Forenings-
indtaegter I alt
Modervirksomhed 4.870.310 4.870.310

Koncernen og moderselskabets primaere segment bestar af salg af varer til danske husdyrs-

producenter. Dette segment lader sig ikke opdele yderligere og derfor er segmentsoplysninger op-

delt efter kundetype.

Koncern
2022/23 2021/22
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til Martinsen, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 229.000 0
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 139.750 0
Skattemaessig radgivning 15.000 0
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 14.000 0
Andre ydelser 60.250 0
229.000 0
Samlet honorar til EY, Godkendt Revisionspartnerselskab 19.200 334.750
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 0 180.000
Skattemaessig radgivning 0 24.000
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 15.000
Andre ydelser 19.200 115.750
19.200 334.750
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Noter

Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til
social sikring

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere

@vrige finansielle
omkostninger

Andre finansielle
omkostninger

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt
skat

Regulering af tidligere ars
skat

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
19.313.088 17.565.559 2.670.530 2.548.468
2.996.185 2.781.011 199.091 204.813
283.059 314.748 27.007 32.316
22.592.332 20.661.318 2.896.628 2.785.597
4.816.111 4.331.701 1.698.839 1.656.338
33 31 3 3

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
343.559 1.581.513 0 490.933
343.559 1.581.513 0 490.933

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
1.033.912 396.598 0 0
152.958 526.011 0 0
381.607 0 0 0
1.568.477 922.609 0 0
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Noter

Modervirksomhed

2022/23 2021/22
6.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 781.018 1.003.181
Disponeret fra overfert resultat -226.853 -630.405
Disponeret i alt 554.165 372.776
Koncern
30/9 2023 30/9 2022
7. Erhvervede rettigheder, licenser
Kostpris 1. oktober 2022 778.266 778.266
Kostpris 30. september 2023 778.266 778.266
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022 -778.266 -778.266
Af- og nedskrivninger 30. september 2023 -778.266 -778.266
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023 0 0
Koncern
30/9 2023 30/9 2022
8.  Goodwill
Kostpris 1. oktober 2022 6.314.845 6.314.845
Kostpris 30. september 2023 6.314.845 6.314.845
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022 -2.841.678 -2.525.936
Arets afskrivninger -315.742 -315.742
Af- og nedskrivninger 30. september 2023 -3.157.420 -2.841.678
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023 3.157.425 3.473.167
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
9. Andre anleg,

driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2022 1.687.270 1.178.771 542.399 33.900
Tilgang i arets lab 0 508.499 0 508.499
Afgang i arets lgb -57.499 0 -33.900 0
Kostpris 30. september
2023 1.629.771 1.687.270 508.499 542.399
Af- og nedskrivninger 1.
oktober 2022 -903.818 -753.843 -33.900 -33.900
Arets afskrivninger -251.676 -149.975 -101.700 0
Tilbagefarsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 57.499 0 33.900 0
Af- og nedskrivninger 30.
september 2023 -1.097.995 -903.818 -101.700 -33.900
Regnskabsmaessig vaerdi
30. september 2023 531.776 783.452 406.799 508.499

10.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. oktober 2022

Kostpris 30. september 2023

Opskrivninger 1. oktober 2022
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill
Egenkapitalregulering i datterselskabet

Opskrivninger 30. september 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023

Tilknyttet virksomhed:

3S A/S
3S Vet ApS

Modervirksomhed

30/9 2023 30/9 2022
5.003.413 5.003.413
5.003.413 5.003.413
3.656.243 2.654.119
781.018 1.003.181
-80 -1.057
4.437.181 3.656.243
9.440.594 8.659.656
Hjemsted Ejerandel
Fredericia 20%
Fredericia 20%
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Noter
Koncern
30/9 2023 30/9 2022
11. Kapitalinteresser
Kostpris 1. oktober 2022 217.653 217.653
Kostpris 30. september 2023 217.653 217.653
Opskrivninger 1. oktober 2022 10.441.287 8.317.849
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 3.512.917 2.533.096
Udbytte -1.469.282 -409.658
Opskrivninger 30. september 2023 12.484.922 10.441.287
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023 12.702.575 10.658.940
12. Andre tilgodehavender

13.

14.

Koncern
Af de samlede tilgodehavender forfalder andre tilgodehavende med 6.667 t.kr. (2021/22: 4.405
t.kr.) senere end 1 ar fra balancedagen.

Koncern Modervirksomhed
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
Periodeafgraensnings-
poster
Forudbetalinger 28.800 0 28.800 0
Andre
periodeafgraensningsposter 92.721 32.741 92.721 32.741
121.521 32.741 121.521 32.741
Koncern
30/9 2023 30/9 2022
Henseettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. oktober 2022 1.875.913 1.349.902
Udskudt skat af arets resultat 152.958 526.011
2.028.871 1.875.913
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Noter
Koncern
30/9 2023 30/9 2022
15. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. oktober 2022 513.500 980.000
Arets @endring i andre hensatte forpligtelser -197.000 -466.500
316.500 513.500
Koncern
30/9 2023 30/9 2022
16. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter 6.300 7.650
6.300 7.650
17. Oplysninger om dagsvaerdi
Modervirksomhed
Bersnoterede
aktier
Dagsvaerdi 30. september 2023 2.394.618
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 223.600
Koncern
Bersnoterede
aktier
Dagsvaerdi 30. september 2023 9.009.497
Arets aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 962.292

18.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Koncernen indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa

128 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 4-20 maneder og en samlet restleasingydelse

pa 93 t.kr.
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Noter

18.

19.

20.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Lejeforpligtelser:

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med en arlig husleje pa 816 t.kr. Lejekontrakterne har
en opsigelsesfrist pa 6 maneder og en samlet lejeforpligtelse pa 408 t.kr.

Kontrakter:
Koncernen har pr. 30. september 2023 indgaet kontrakt om varekgb pa termin for ca. 57,3 mio
kr., der modsvares af tilsvarende kontrakter om salg pa termin pa ca. 57,3 mio kr.

Indskudskapital:

Koncernen har i forbindelse med erhvervelse af andelskapital, bundet 100 t.kr. af farste ars hen-
laeggelse som kapitalindskud. Safremt andelskapitalen skal realiseres, er selskabet forpligtet til
at foretage en indbetaling svarende til kapitalindstkuddet.

Neaertstaende parter

Transaktioner

Selskabet oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemggrt pa
normale markedsvilkar, jf. lovens § 98c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pa normale markedsvilkar.

Koncern
2022/23 2021/22
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 567.418 465.717
Indtaegter af kapitalinteresser -3.512.918 -2.533.096
Andre finansielle indtaegter -1.779.189 -1.063.728
@vrige finansielle omkostninger 343.559 1.581.513
Skat af arets resultat 1.415.519 396.598
Udskudt skat 152.958 526.011
Andre hensatte forpligtelser -197.000 -466.500
-3.009.653 -1.093.485
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Koncern
2022/23 2021/22
21. /ndring i driftskapital
Z&ndring i varebeholdninger -1.509.652 5.273.295
ZEndring i tilgodehavender -20.889.583 -28.445.419
Z&ndring i leverandergaeld og anden gaeld 29.099.403 31.222.872
6.700.168 8.050.748
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