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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for Fairstart
Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Aarhus C, den 24. maj 2022

Direktion

Morten Jacobsen Niels Peter Rygéard

Bestyrelse

Pernille Thorup Bodil Mygind Madsen Mette Mgller Christensen
Formand

Hans Hjordt Hansen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Fairstart Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fairstart Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. maj 2022

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jens Max Haugbyrd
statsautoriseret revisor
mne6161
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Fondsoplysninger
Fonden Fairstart Fonden
Frederiks Allé 112B
8000 Aarhus C
Telefon: +45 4045 01 02
CVR-nr.: 37662372
Stiftet: 29. marts 2016
Hjemsted: Arhus
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Pernille Thorup, Formand
Bodil Mygind Madsen
Mette Moller Christensen
Hans Hjordt Hansen
Direktion Morten Jacobsen
Niels Peter Rygérd
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Bankforbindelse Jyske Bank, Ostergade 4, 8000 Arhus
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formal er at fremme den globale udvikling af professionel omsorg for udsatte bern og unge, for
herigennem at forbedre deres muligheder for at blive ansvarlige samfundsborgere, der kan bidrage til et
fremtidigt beeredygtigt miljo, og fysisk og mental sundhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Bestyrelsens sammensatning:

Bestyrelsen er labende underrettet om Fondens arbejde.

2021 har veeret 7. Ar i Fondens historie, og her har vi primaert haft fokus pa felgende arbejdsomrader:

1. Navigere og undervise efter nye ensker om onlineundervisning begrundet i Corona.

2. Fortsat udvikling af samarbejde med SOS Bernebyerne og opskalering i Ostafrika i det omfang det har
veret muligt.

3. Tilretteleegge og forberede en 4 érig partnerskabsaftale med SOS Bernebyerne, der skal underskrives i
2022

4. Strategiarbejde i samarbejde med bestyrelsen

5. Vi har ikke faet tildelt midler af de fonde vi har ansegt og har mattet konstatere, at der i udpraeget grad
uddeles midler til de store organisationer/NGO

6. Vi har bestrebt os pé at forankre vores uddannelse i Grenland, og har startet et undervisningshold i
september 1 Nuuk.

Konklusion pa 2021

Det forlebne ar har vaeret preeget af, at der stilles andre og nye krav til Fairstart.

SOS ensker en opskalering i store dele af Afrika, og i forste fase i 5 gstafrikanske lande med storre
inddragelse af primert para socialworkers, regeringsrepreesentanter og SOS medarbejdere. Det har bl.a.
betydet, at vi har inddraget Etiopien i samarbejdet, som vi har startet et undervisningshold for i
september. Desuden afsluttede vi i forste halvér hold fra Rwanda og Tanzania. Vi har varet i lobende
dialog med SOS Bernebyerne om en partnerskabsaftale til underskrivelse i 2022. SOS Bernebyerne blev
i dec. 2021 godkendt som partner af Danida, hvilket konkret betyder for Fairstart, at der i 2022 kan
indgds en 4-arig aftale om opgaver og ekonomi. Inddragelse af Somaliland og deltagere fra flere
sydafrikanske lande er er del heraf.

Vi er stadig i dialog med Grenland om det fortsatte samarbejde, og startede et nyt hold i september- der
afsluttes i foraret 2022. Holdet har varet udfordret af Corona. Der blevet lagt mange ressourcer i at
opbygge netvaerk og aftaler med Grenland, men pa trods af vores mange gode kontakter der, synes det
vanskeligt at komme frem til konkrete aftaler.
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Ledelsesberetning

Fairstart har i 2021 yderligere reduceret omkostningerne, og reducerede staben med endnu en fastansat.
Vi har efterfelgende vurderet, vores fremadrettede behov, og suppleret staben med en timelennet
medarbejder, hvilket pt. passer os bedst.

12021 har vi haft et teet samarbejde med bestyrelsens enkelte medlemmer, hvis kompetencer i hgjere grad
er blevet inddraget. Det har varet positivt og bragt konkrete tiltag med sig.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er fortsat udbrud af sygdommen COVID-19. Som folge af denne usikkerhed kan Fondens ledelse
ikke pa nuverende tidspunkt udtale sig om de ekonomiske konsekvenser for regnskabsaret 2021 som
helhed.

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette deekker over en redegarelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden folger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imede-

kommer behovet for abenhed og interessenter-  Galdende forretningsorden fastlegger
nes behov og mulighed for at opna relevant op-  ansvaret for ekstern kommunikation hos
dateret information om fondens forhold. direktionen.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at  Fonden felger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder = Fonden folger denne anbefaling.
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pé kort og lang
sigt.
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Ledelsesberetning

2.2
2.2.1

222

2.3

23.1

232

233

Formanden og nzestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudseatnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore saerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lobende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Der har hidtil ikke veeret tale om ekstraarbejde
for bestyrelsesmedlemmerne.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsen er pt. sammensat af medlemmer
der besidder forskellige kompetencer som
inddrages i Fondens strategiarbejde.

Fonden folger denne anbefaling.

Fondens nuverende sammens&tning er

begrundet 1 repraesentation af forskellige
kompetencer i som optimerer bestyrelsens

samarbejdsevne og kreativitet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pageldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle saerlige kompe-
tencer,

den pageldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt Kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pageldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i1 fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden felger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

24
24.1

2.5
251

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uathengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathaengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

§ 7 1 vedtaegterne foreskriver at medlemmer
vaelges for 4 ar, men kan genvealges.

Der er ikke fastsat aldersgraense

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Droftes lobende pa bestyrelsesmoderne,samt
pa det érlige strategimede. Desuden evalueres
forbindelse = med

fondens  arbejde i

gennemgang af arsregnskabet

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i  Iflg. Vedtegterne ydes der pt. ikke honorar for
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast bestyrelsesarbejdet. =~ Omkostninger  ifbm
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-  deltagelse  bestyrelsesmoder  dekkes af
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt ~ Fonden.
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
haengig af regnskabsmessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op- Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
lysning om det samlede vederlag, som hvert gende oversigt.
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestér af 4 medlemmer og er ifelge vedtegterne selvsupplerende. Rekruttering til fondens
bestyrelse sker med henblik pé at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt spekter af de kompetencer,
den skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der péhviler bestyrelsen. Ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til langfoldighed i
henseende til ken, alder, erhvervserfaring m.v. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pa 4 ar ad
gangen og kan genvalges.

Fondens bestyrelse har i takt med omverdenens interesse herfor arbejdet med at sikre gget dbenhed og
transparens om fondens forhold, bl.a. via en udbygget hjemmeside. I 2016 vedtog bestyrelsen sin
forretningsorden for at sikre stillingtagen til samtlige 17 anbefalinger til god fondsledelse. De 17
anbefalinger omhandler emner som kommunikation, strategi, bestyrelsens sammensatning og
kompetencer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning
Pernille Bodil Mygind Mette Moller Hans Hjordt
Thorup Madsen Christensen Hansen
Psych
Forfatter ) Cand syc °8 )
Kommunin- Specialist- Pensioneret
o cand.mag ) o .
Stilling (* d) kationsradgiver, godkendt salgsdirekter og
ormand), . . .
] Selvstendig supervisor. nuv. rejseleder
Selvstendig )
Selvstendig
Indtradt i bestyrel-
NOTATHIDESYIET L 28/62018 | 28/6-2018 | 23/6-2016 | 23/6-2016
sen den
Genvalg har fundet ja ja
sted? d. 29/6-2020 | d.29/6-2020
Kommunikation
, fundi . .
) un' 15 08 Samarbejde, |Salg og strategi.
Samarbejde, erfaring som . ]
) ) strategi, ledelse | Erfaring fra
Medlemmets seerli-|  strategi og forhenverende .
o og mulitinat.
ge kompetencer udvikling af formand I . .
, , forretningsudvi | selskaber som
fondensarbejde Stairways/ . .
kling salgsdir.
Velgerende-
organisation
Ovrige ledelses-
hverv
A di t
nses medlemme Ta Ta Ta Ta

for uathengigt

Fondens uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. rsregnskabslovens § 77b

Da fonden fortsat er i konsolideringsfasen foretages ikke uddelinger og som felge heraf er der ikke

besluttet uddelingspolitik.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fairstart Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefors-
ler som folge af ndrede regnskabsmeessige skeon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatop-
gorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde , og ak
tivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé , og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsetning sammensattes af modtagne donationer og udfert arbejde, som indregnes efter
periodiseringsprincippet relateret til aktiveret og projekter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. indtegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabséret.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtagtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse
med fondens stiftelse samt eventuelle vedtagtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende ar

Fondsskat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensattelser
til senere uddelinger. Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
positiv indkomst til nul. Det skattemessige fradrag for hensettelse til senere uddeling tillades ikke
indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstéar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formaélet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensattes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemessige veerdier pé aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens
mulighed for som folge af de skattemassige fradrag for hensettelse til senere uddeling at disponere den
skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsdr. Denne vurdering kan
medfere, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og
skattemeaessige veerdier pa aktiver og forpligtelser
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Gzldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veardi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Nettoomsatning 1.681.164 2.128.375
Andre eksterne omkostninger -215.478 -242.638
Bruttoresultat 1.465.686 1.885.737

1 Personaleomkostninger -1.462.583 -1.884.905
Driftsresultat 3.103 832
@vrige finansielle omkostninger -6.942 -1.631
Resultat for skat -3.839 -799

2 Skat af arets resultat 591 176
Arets resultat -3.248 -623

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -3.248 -623
Disponeret i alt -3.248 -623
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 8.100
Andre tilgodehavender 669.405 3.327
Periodeafgraensningsposter 0 51.681
Tilgodehavender i alt 669.405 63.108
Likvide beholdninger 123.098 1.305.492
Omsatningsaktiver i alt 792.503 1.368.600
Aktiver i alt 792.503 1.368.600
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat 757 4.005
Egenkapital i alt 300.757 304.005

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat 531 1.122
Hensatte forpligtelser i alt 531 1.122
Gzldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 18.750 18.750
Anden geeld 232.465 600.723
Periodeafgransningsposter 240.000 444.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 491.215 1.063.473
Geldsforpligtelser i alt 491.215 1.063.473
Passiver i alt 792.503 1.368.600

3 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
4 Eventualposter

5 Nertstidende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgoerelse

Grundkapital Overfeort resultat T alt

Egenkapital 1. januar 2020 300.000 4.628 304.628
Arets overforte overskud eller underskud 0 -623 -623
Egenkapital 1. januar 2021 300.000 4.005 304.005
Arets overforte overskud eller underskud 0 -3.248 -3.248
300.000 757 300.757
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2021 2020
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 1.440.298 1.859.240
Andre omkostninger til social sikring 22.285 25.665
1.462.583 1.884.905
Direktion 1.200.000 1.200.000
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 4 4
I overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan felgende oplyses herom:
Morten Niels Peter
Jacobsen Rygard I alt
Direktionsvederlag fra Fairstart Fonden 600.000 600.000 1.200.000
600.000 600.000 1.200.000
2.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -591 -176
-591 -176
3. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
4. Eventualposter
Eventualaktiver
Ingen.
Eventualforpligtelser
Ingen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

5.

Nertstiende parter

Fondens nertstdende parter udgeres af direktion og bestyrelse herunder nare familiemedlemmer til
disse.
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  document_digests W3sia2V5IjoiTkk0VkUtQkJXMlMtWjFDNUctOEhOMzItRzBLVDQtTlY4MEQiLCJkaWdlc3QiOiI2MDUzZDA1MDI4ZjY0YzUwMDFlNzEyOTM4YmVjNDAwN2FhNmUyNDE2MzAyMjBiM2JkYzkyOTUzOGFmYzVkMjg3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU0lCTzQtQTE2QTAtQzBDTFktMVdGWEktV0FPWkMtMUVQVUYiLCJkaWdlc3QiOiJmZDQ1MDc5YzE0YWIzMmRlNTI2ZmNiMTY3OWZmNmI5MzM0OGUyZjViNzNjZWVjNjdhZGFkYmY5YzZlMGEyNDU4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WlVONUotREJGVlgtUUJTTlAtQjhJNjYtMVlBSEUtUThYOE4=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0zMCAxOTo0Mjo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         +s7nl926EFulKV0+oPQUwOOIrvlEfgItJKvtz6UnTns=   T9DwcV8//kbz7xElqhdFuEYzs+lWZ0KNY2fjKDxNKcc=      AQAB           2022-05-31T06:38:46.339Z     +z2R6PCgipBITjTRfRY+RTM72BBgF8Vzc54fC7L2s6o=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 1341068326087196166496048927383485723447770295107        



            
                
            
            Protokollat
            NI4VE-BBW2S-Z1C5G-8HN32-G0KT4-NV80D
            SHA-256
            6053d05028f64c5001e712938bec4007aa6e241630220b3bdc929538afc5d287
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Regnskabserklæring
            Z2WJ1-NT026-5XHHF-GNSPZ-WQTX6-VSDHD
            SHA-256
            90d2d74851edc8863ced5f0a175139cc335af7da113b69cffb929ed994e3fb27
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Specifikationshæfte
            Q4GYE-5ZEF8-47CUV-W0BSX-6JI2E-A5XFM
            SHA-256
            5485233b1af592441672ce6c065208b8539818b14457d01ade53b1ccb66d1ae6
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Årsrapport
            SIBO4-A16A0-C0CLY-1WFXI-WAOZC-1EPUF
            SHA-256
            fd45079c14ab32de526fcb1679ff6b93348e2f5b73ceec67adadbf9c6e0a2458
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 rYvbw58yYOb4kuMATqEdoXjMCQ1ri0ZMsJimurx14bg=


 
fa005Q35n6u53hx1kcr/caY9R1lKTYMGiDbJLu9Wui1oMfmzlEPSjeTHiZ6nJRaBrq8qBnxxJBNt
Fw7D+9aL3KrrbPSuJYOJEuhUL3x9KX9yFdil4NigTkgO50lmSHAxHuNgRnqgc7Tp5QnKHDRGpUi/
lpUCRS7skE0evsYFeswOalJQt5pu1RKCfc7ooNSl6FQBrLiaMU4oGa9XHxR032IIm/44sqMh3qR3
/HRr5cgodU3NJj/exOB9yz1Gp4d3jrQCEIHa/2F6xDW3UrLBvz6mjT/XT10BKkb8wjQKTH4UanMB
awP0ztRatCAmd0NpgmYnbW83TYx91JRXvb1e9A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTMwNzIzMjI=
  document_digests W3sia2V5IjoiTkk0VkUtQkJXMlMtWjFDNUctOEhOMzItRzBLVDQtTlY4MEQiLCJkaWdlc3QiOiI2MDUzZDA1MDI4ZjY0YzUwMDFlNzEyOTM4YmVjNDAwN2FhNmUyNDE2MzAyMjBiM2JkYzkyOTUzOGFmYzVkMjg3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU0lCTzQtQTE2QTAtQzBDTFktMVdGWEktV0FPWkMtMUVQVUYiLCJkaWdlc3QiOiJmZDQ1MDc5YzE0YWIzMmRlNTI2ZmNiMTY3OWZmNmI5MzM0OGUyZjViNzNjZWVjNjdhZGFkYmY5YzZlMGEyNDU4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U1MxVU4tMUU3VFMtRzhLV1MtM0dUMkItR0tPTzctMU0yMlc=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0wMSAyMDoxMzozMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 XKsvlAn3i3WHaKMLvFtA/bgyCIDDVt+6uQpYxT9E/jI=


 
SrAjMSXJtz35OMniUcOgRWqoR3wOdMendZQi413C/XArFI1QyeKKZsmgQNURK0KtftDVUzbxNp7Y
TUeuziHJnrlSlqwPAUNbE8j/c/r3UIWvnSYtPfIN7Ueay60soqK4tOhU7efj67nCMmZgG0Wuh+H9
oM0U6UzUhlQcIBDpYFtNJ0SbXVuMXbT379i/eahmZSwtxRLiGUhU0Euk6FtWLsYLqSgyMS9pyofG
XjVqKY7vHLwEok5rjHpad8a6+4CwdIlYuUHA2IEt06oE25pa0rhOXJ/cy7Zf3kckNGmRr8hpKumW
HOnoV9o/3+G45AFQqkXUC/hoMC7QHOjycbXBHw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRNd056SXpNVGc9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V2poUVMxUXRPRU5NVGpRdFIwZE9UVlF0VFZaTVJsb3RTRFkwUmxRdFdUWlJORXc9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEp1biAwOCAxMTowNjo1MCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 X6nnQ0mNMXsxPPevILVcG1Gz14UhoEdbpshWkBqXQRo=


 
WZo+X2vKZLcp9ok+TE1aWwMTXA9Lfc7KjAooXjyyxn7COGvafYBjrpwzPuUQYIn7OgJhmqItq99P
jXLQYv2/j73u1LdjdRqLsXqo+SbYDvH3wGZR59N+PWlOFYsCRMf198hDejmian/FZejk5/+Xi5al
R3vxnMDmTU+CjN43wCcyI5kvKNdulcFYWKud/2c8TPEptdb961Q0T3UpRT10IkQL7/hpx+EI7U0h
YTKco7If3KCVanZgqJ/rBiLhdBxCqK1nh8HFxq6pfeD5BwvoJ7yHzaYpyK7epkgxen/wywRsBzz9
dTWNkouiIxLh5L3UuDcG2ptjk4PZmkdz51lHRg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF84XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMiBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId MTMwNzIzMTY=
  document_digests W3sia2V5IjoiU0lCTzQtQTE2QTAtQzBDTFktMVdGWEktV0FPWkMtMUVQVUYiLCJkaWdlc3QiOiJmZDQ1MDc5YzE0YWIzMmRlNTI2ZmNiMTY3OWZmNmI5MzM0OGUyZjViNzNjZWVjNjdhZGFkYmY5YzZlMGEyNDU4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UVFYVjUtWjNJSFktUDY2M0ktSzdLV1gtRTBYN0gtWUNYM1g=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0wOCAwOToyNjozMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


{"documentKey":"SIBO4-A16A0-C0CLY-1WFXI-WAOZC-1EPUF","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2022-05-30T15:00:59Z","subtype":null,"ip":"185.229.155.57","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe2620be9fed406.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-314847093378","type":"nemid","signerName":"Hans Hjordt Hansen"},{"signTime":"2022-05-30T16:43:01Z","subtype":null,"ip":"62.66.145.124","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe552957af71e20.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-154623889995","type":"nemid","signerName":"Pernille Thorup"},{"signTime":"2022-05-30T17:22:23Z","subtype":null,"ip":"80.208.64.52","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe44ebef343057b.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-974664773219","type":"nemid","signerName":"Niels Peter Rygård"},{"signTime":"2022-05-30T19:43:13Z","subtype":null,"ip":"188.177.162.174","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fded97e035d1e1e.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-833822298110","type":"nemid","signerName":"Mette Møller Christensen"},{"signTime":"2022-05-31T06:38:48Z","subtype":"mitid.dk","ip":"87.63.209.203","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc18e6176e6a2ac.xml","validations":[],"signedDataFile":"3fe415ff0262232e.xml","signerSerial":"226c8e30-c7cb-4667-b193-20f9dba38a9b","type":"penneo","signerName":"Morten Jacobsen"},{"signTime":"2022-06-01T20:15:15Z","subtype":null,"ip":"2.108.53.96","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc1be1430d9e894.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-142211465352","type":"nemid","signerName":"Bodil Mygind Madsen"},{"signTime":"2022-06-08T09:07:06Z","subtype":null,"ip":"62.243.184.50","signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe7e978e885c459.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:34209936-RID:17221021","type":"nemid","signerName":"Jens Max Haugbyrd"},{"signTime":"2022-06-08T09:27:02Z","subtype":null,"ip":"83.75.203.121","signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f80c002d477b180.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-154623889995","type":"nemid","signerName":"Pernille Thorup"}]}


 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                       IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================ 
  2022-05-30 13:44:24 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.184.50     The document was created                                                                                        
  2022-05-30 13:44:25 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.184.50     A signing link was activated for "Pernille Thorup"                                                              
  2022-05-30 13:44:25 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.184.50     A signing link was activated for "Hans Hjordt Hansen"                                                           
  2022-05-30 13:44:25 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.184.50     A signing link was activated for "Jens Max Haugbyrd"                                                            
  2022-05-30 13:44:25 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.184.50     A signing link was activated for "Morten Jacobsen"                                                              
  2022-05-30 13:44:25 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.184.50     A signing link was activated for "Niels Peter Rygård"                                                           
  2022-05-30 13:44:25 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.184.50     A signing link was activated for "Mette Møller Christensen"                                                     
  2022-05-30 13:44:25 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.184.50     A signing link was activated for "Bodil Mygind Madsen"                                                          
  2022-05-30 13:44:26 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Pernille Thorup" at "pernille@kompleksitet.dk"                             
  2022-05-30 13:44:27 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Hans Hjordt Hansen" at "hans@smed-hjordt.dk"                               
  2022-05-30 13:44:27 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Morten Jacobsen" at "mj@mortenjac.dk"                                      
  2022-05-30 13:44:27 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Niels Peter Rygård" at "npr@erhvervspsykologerne.dk"                       
  2022-05-30 13:44:27 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Mette Møller Christensen" at "mettemoeller@c.dk"                           
  2022-05-30 13:44:27 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Bodil Mygind Madsen" at "bmm@sosuoj.dk"                                    
  2022-05-30 13:44:34 UTC   Pernille Thorup            74.125.208.150    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-30 14:24:18 UTC   Hans Hjordt Hansen         104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-30 14:59:27 UTC   Hans Hjordt Hansen         185.229.155.57    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-30 15:00:18 UTC   Penneo system              185.229.155.57    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 15:00:59 UTC   Hans Hjordt Hansen         185.229.155.57    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2022-05-30 15:20:54 UTC   Morten Jacobsen            104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-30 16:31:29 UTC   Niels Peter Rygård         104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-30 16:39:41 UTC   Pernille Thorup            62.66.145.124     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-30 16:42:03 UTC   Pernille Thorup            62.66.145.124     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:33 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:42:40 UTC   Penneo system              62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 16:43:01 UTC   Pernille Thorup            62.66.145.124     The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand                              
  2022-05-30 17:20:52 UTC   Niels Peter Rygård         80.208.64.52      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-30 17:21:52 UTC   Penneo system              80.208.64.52      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 17:22:23 UTC   Niels Peter Rygård         80.208.64.52      The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                        
  2022-05-30 19:42:44 UTC   Mette Møller Christensen   188.177.162.174   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-30 19:42:54 UTC   Penneo system              188.177.162.174   The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 19:42:54 UTC   Penneo system              188.177.162.174   The document was viewed                                                                                         
  2022-05-30 19:43:14 UTC   Mette Møller Christensen   188.177.162.174   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2022-05-31 06:36:53 UTC   Morten Jacobsen            87.63.209.203     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 06:37:41 UTC   Morten Jacobsen            87.63.209.203     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-31 06:37:54 UTC   Penneo system              87.63.209.203     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-31 06:38:40 UTC   Morten Jacobsen            87.63.209.203     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-31 06:38:42 UTC   Penneo system              87.63.209.203     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-31 06:38:48 UTC   Morten Jacobsen            87.63.209.203     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                        
  2022-06-01 13:45:08 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Bodil Mygind Madsen" at "bmm@sosuoj.dk"                           
  2022-06-01 15:36:42 UTC   Bodil Mygind Madsen        104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-01 20:13:12 UTC   Bodil Mygind Madsen        2.108.53.96       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:30 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:13:37 UTC   Penneo system              2.108.53.96       The document was viewed                                                                                         
  2022-06-01 20:15:15 UTC   Bodil Mygind Madsen        2.108.53.96       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2022-06-01 20:16:04 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Jens Max Haugbyrd" at "jens.haugbyrd@dk.gt.com"                            
  2022-06-02 07:23:52 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.184.50     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-03 01:58:10 UTC   Jens Max Haugbyrd          104.28.64.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-03 20:17:06 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Jens Max Haugbyrd" at "jens.haugbyrd@dk.gt.com"                   
  2022-06-04 01:56:12 UTC   Jens Max Haugbyrd          104.28.57.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-05 20:18:07 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Jens Max Haugbyrd" at "jens.haugbyrd@dk.gt.com"                   
  2022-06-06 14:59:37 UTC   Jens Max Haugbyrd          146.75.222.1      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-07 20:19:06 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Jens Max Haugbyrd" at "jens.haugbyrd@dk.gt.com"                   
  2022-06-08 05:44:15 UTC   Jens Max Haugbyrd          104.28.77.168     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-08 07:17:24 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   87.61.140.164     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:06:30 UTC   Jens Max Haugbyrd          62.243.184.50     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-08 09:06:37 UTC   Penneo system              62.243.184.50     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:07:08 UTC   Jens Max Haugbyrd          62.243.184.50     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2022-06-08 09:09:35 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Pernille Thorup" at "pernille@kompleksitet.dk"                             
  2022-06-08 09:09:48 UTC   Pernille Thorup            74.125.208.151    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-08 09:25:21 UTC   Pernille Thorup            83.75.203.121     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-08 09:26:13 UTC   Pernille Thorup            83.75.203.121     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:22 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:26:29 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-08 09:27:02 UTC   Penneo system              83.75.203.121     The document signing process was completed                                                                      
  2022-06-08 09:27:02 UTC   Pernille Thorup            83.75.203.121     The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand                              
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