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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for Fairstart
Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Aarhus C, den 1. maj 2023

Direktion

Morten Jacobsen Niels Peter Rygéard

Bestyrelse

Pernille Thorup Bodil Mygind Madsen Mette Moller Christensen
Formand

Hans Hjordt Hansen Kim Brian Barba
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fairstart Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fairstart Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at ikke l&ngere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 1. maj 2023

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Jens Max Haugbyrd
statsautoriseret revisor
mne6161
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Fondsoplysninger
Fonden Fairstart Fonden
Frederiks Allé 112B
Aarhus C
Telefon: +454045 01 02
CVR-nr.: 37662372
Stiftet: 29. marts 2016
Hjemsted: Arhus
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Pernille Thorup, Formand
Bodil Mygind Madsen
Mette Mgller Christensen
Hans Hjordt Hansen
Kim Brian Barba
Direktion Morten Jacobsen
Niels Peter Rygérd
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kegbenhavn ©
Bankforbindelse Jyske Bank, Ostergade 4, 8000 Arhus
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formal er at fremme den globale udvikling af professionel omsorg for udsatte bern og unge, for
herigennem at forbedre deres muligheder for at blive ansvarlige samfundsborgere, der kan bidrage til et
fremtidigt beeredygtigt miljo, og fysisk og mental sundhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Bestyrelsens sammensatning:

Bestyrelsen er lobende underrettet om Fondens arbejde.

2022 har veeret 8. Ar i Fondens historie, og her har vi primart haft fokus pa folgende arbejdsomrader:

1. Fortsat udvikling om udvidet af samarbejde med SOS Bernebyerne og opskalering i @stafrika, med
inddragelse af lande i den sydlige del af Afrika.

2. Partnerskabsaftale-rammeaftrale med SOS Bernebyerne
3. Strategiarbejde i samarbejde med bestyrelsen

4. Vi har ikke faet tildelt midler af de fonde vi har ansegt og har méttet konstatere, at der i udpreget grad
uddeles midler til de store organisationer/NGO

5. Vi har lgbende veret i dialog med Sermersoq Kommunia i Grenbland- som har resulteret i en aftale
om at starte et hold i Tasiilag-primo 2023

Konklusion pa 2022

Det forlebne &r har veret preget af, at der stilles andre og nye krav til Fairstart. SOS ensker en
opskalering i store dele af Afrika, og i ferste fase 1 5 gstafrikanske lande med sterre inddragelse af
primeert para socialworkers, regeringsrepraesentanter og SOS medarbejdere. Det har bl.a. betydet, at vi
har inddraget Botswana, Mocambique, Zimbabwe og Lesotho. Vi har veret i dialog med SOS
Bernebyerne om en firedrig rammeaftale som startede i 2022. Det er ikke en forpligtende skonomisk
aftale- derfor bruges udtrykket rammeaftale.

Fairstart har i 2022 ogsé haft fokus pa at holde omkostningerne pa et tilpas leje. Vi har suppleret vores
nuvaerende stab med en 10 timers deltidsmedarbejder. Denne ordning tager sin begyndelse af 2023. 1
2022 har vi ogsé haft et teet samarbejde med bestyrelsens enkelte medlemmer, hvis kompetencer i hgjere
grad er blevet inddraget. Det har varet positivt og bragt konkrete tiltag med sig.

Vi ansegte OAK Foundation Danmark om midler til at lave en bog, der skal bruges i Grenland. Det fik vi
tilsagn om,

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder af vesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette deekker over en redegerelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pé kort og lang
sigt.

Formanden og nzestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Galdende
ansvaret for

forretningsorden fastlegger

ekstern kommunikation hos
direktionen.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

222

2.3

23.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore saerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen lobende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Der har hidtil ikke veret tale om ekstraarbejde
for bestyrelsesmedlemmerne.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsen er pt. sammensat af medlemmer
der besidder forskellige kompetencer som
inddrages i Fondens strategiarbejde.

Fonden folger denne anbefaling.

Fondens nuverende sammens&tning er
begrundet 1 repraesentation af forskellige
kompetencer i som optimerer bestyrelsens

samarbejdsevne og kreativitet.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagzldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle saerlige kompe-
tencer,

den péageldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagzldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i1 fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i1 fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden felger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.4
24.1

2.5
251

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vaere uathaengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pé to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

§ 7 1 vedtegterne foreskriver at medlemmer
veelges for 4 ar, men kan genvelges.

Der er ikke fastsat aldersgraense

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Droftes lobende pa bestyrelsesmoderne,samt
pa det érlige strategimede. Desuden evalueres
forbindelse  med

fondens  arbejde i

gennemgang af arsregnskabet

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i  Iflg. Vedtegterne ydes der pt. ikke honorar for
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast bestyrelsesarbejdet. =~ Omkostninger  ifbm
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-  deltagelse  bestyrelsesmoder  dekkes af
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt ~ Fonden.
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
haengig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op- Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
lysning om det samlede vederlag, som hvert gende oversigt.
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som an-
satte.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestér af 4 medlemmer og er ifelge vedtegterne selvsupplerende. Rekruttering til fondens
bestyrelse sker med henblik pé at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt spekter af de kompetencer,
den skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der péhviler bestyrelsen. Ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til langfoldighed i
henseende til kan, alder, erhvervserfaring m.v. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pé 4 ar ad
gangen og kan genvelges.

Fondens bestyrelse har i takt med omverdenens interesse herfor arbejdet med at sikre gget dbenhed og
transparens om fondens forhold, bl.a. via en udbygget hjemmeside. I 2016 vedtog bestyrelsen sin
forretningsorden for at sikre stillingtagen til samtlige 17 anbefalinger til god fondsledelse. De 17
anbefalinger omhandler emner som kommunikation, strategi, bestyrelsens sammensatning og
kompetencer.
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Ledelsesberetning
Pernille Bodil Mygind Mette Moller Hans Hjordt Kim Brian
Thorup Madsen Christensen Hansen Barba
Cand Psych
Forfatter . an syc °8 )
Kommunin- Specialist- Pensioneret
o cand.mag . o . Iverksatter og
Stilling kationsradgiver, godkendt salgsdirekter og i )
(formand), . . . projektudvikler
] Selvstendig supervisor. nuv. rejseleder
Selvstendig i
Selvstendig
Indtradt i bestyrel-
NOATHIDESYIET ] 28/62018 | 2862018 | 23/6:2016 | 23/6:2016 | 24/5-2022
sen den
Genvalg har fundet ja ja
sted? d. 29/6-2020 d. 29/6-2020
Kommunikation
, fundi . .
i un' g 08 Samarbejde, |Salg og strategi.
Samarbejde, erfaring som . .
) ) strategi, ledelse | Erfaring fra
Medlemmets sarli-|  strategi og forhenverende .. ) )
L og mulitinat. Projektudvikler
ge kompetencer udvikling af formand I . )
, _ forretningsudvi | selskaber som
fondensarbejde Stairways/ ) .
kling salgsdir.
Velgerende-
organisation
Ovrige ledelses-
hverv
A dlemmet
fises mediemme Ja Ja Ja Ja Ja

for uathengigt

Fondens uddelingspolitik

Lovpligtig redegorelse for fondens uddelingspolitik, jf. Arsregnskabslovens § 77b
Da fonden fortsat er i konsolideringsfasen foretages ikke uddelinger og som felge heraf er der ikke
besluttet uddelingspolitik.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fairstart Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefors-
ler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatop-
gorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde , og ak
tivets veerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé , og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsetning sammensattes af modtagne donationer og udfert arbejde, som indregnes efter
periodiseringsprincippet relateret til aktiveret og projekter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. indtegter og
omkostninger indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtagtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse
med fondens stiftelse samt eventuelle vedtagtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende ér

Fondsskat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensattelser
til senere uddelinger. Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
positiv indkomst til nul. Det skattemessige fradrag for hensettelse til senere uddeling tillades ikke
indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstéar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formaélet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensattes denne
skatteforpligtelse ikke i &rsregnskabet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemessige veerdier pé aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens
mulighed for som folge af de skattemaessige fradrag for hensettelse til senere uddeling at disponere den
skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan
medfere, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og
skattemeessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter, passiver

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

o

ar.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
Nettoomseatning 1.890.955 1.681.164
Andre eksterne omkostninger -379.711 -215.478
Bruttoresultat 1.511.244 1.465.686

1 Personaleomkostninger -1.489.789 -1.462.583
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -684 0
Driftsresultat 20.771 3.103

2 @vrige finansielle omkostninger -2.233 -6.942
Resultat for skat 18.538 -3.839

3 Skat af arets resultat -4.488 591
Arets resultat 14.050 -3.248

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 14.050 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -3.248
Disponeret i alt 14.050 -3.248
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021
Anlzgsaktiver
4  Andre anlag, driftsmateriel og inventar 19.827 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 19.827 0
Anlaegsaktiver i alt 19.827 0
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.500 0
Andre tilgodehavender 62.283 669.405
Periodeafgransningsposter 22.664 0
Tilgodehavender i alt 102.447 669.405
Likvide beholdninger 886.011 123.099
Omsatningsaktiver i alt 988.458 792.504
Aktiver i alt 1.008.285 792.504
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Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021
Egenkapital
Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat 14.808 758
Egenkapital i alt 314.808 300.758

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat 5.019 531
Hensatte forpligtelser i alt 5.019 531
Geldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 20.000 18.750
Anden gaeld 238.458 232.465
Periodeafgraensningsposter 430.000 240.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 688.458 491.215
Gezldsforpligtelser i alt 688.458 491.215
Passiver i alt 1.008.285 792.504

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter

7 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgorelse

Grundkapital Overfort resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021 300.000 4.006 304.006
Arets overforte overskud eller underskud 0 -3.248 -3.248
Egenkapital 1. januar 2022 300.000 758 300.758
Arets overforte overskud eller underskud 0 14.050 14.050
300.000 14.808 314.808
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Noter

2022 2021
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 1.470.240 1.440.298
Andre omkostninger til social sikring 19.549 22.285
1.489.789 1.462.583
Direktion 1.200.000 1.200.000
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 3 4
I overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan folgende oplyses herom:
Niels Peter =~ Morten
Rygard Jacobsen I alt
Direktionsvederlag fra Fairstart Fonden 600.000 600.000 1.200.000
600.000 600.000 1.200.000
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.233 6.942
2.233 6.942
3.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 4.488 -591
4.488 -591
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Noter

4.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Tilgang i arets lab 20.511 0
Kostpris 31. december 2022 20.511 0
Arets afskrivninger -684 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -684 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022 19.827 0

5. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

6. Eventualposter

Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser

Ingen.

7.  Neertstiende parter

Fondens nartstdende parter udgeres af direktion og bestyrelse herunder naere familiemedlemmer til
disse.

Morten Jac Kommunikation, Key2See har udfert konsulentarbejde for 60 t.kr.. Virksomheden er
ejet af direkter Morten Jacobsen. Rédgivningen faktureres pa normale markedsmeessige vilkér.

N.P. Rédgivning v/ Niels Peter Rygard har udfert konsulentarbejde for 60 t.kr.. Virksomheden er
ejet af direktor Niels Peter Rygard. Radgivningen faktureres pa normale markedsmessige vilkar.
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                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Fairstart Fonden specifikationer 2022
            AFB1O-FWIJ4-6VVWV-T20QN-3ECKB-0XVQI
            SHA-256
            6e7ed933caabeabbba37cccee91d1124e2c5d4b34ea8340b09cfdac827626a35
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Fairstart Fonden årsrapport 2022
            HU3PN-W067B-1HCAQ-ZLOVD-HA7EP-GDY3J
            SHA-256
            b1979501de71072d36d5857b30cbca5c063f2b9eb70270e9750dbdcfb40970e2
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         DuddpD1Cv0mSWnVqjnE7Sj7/1Tg1Mjbm8sVyO8fsOe0=   qF0vUDgChqDtMZ0rrEKlQ/vEVrP/JWJlrVwuZeiMKXU=      AQAB           2023-05-03T13:05:26.949Z     kKidJp9YH7DPnuPlf5r6QW4dH9GNuuwCyi4TQpF5MkI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 895158299592336203134587471917673714032674370912        



            
                
            
            Fairstart Fonden protokollat 2022
            YQNS6-NEYUK-ZA8ZF-PEXQP-O328C-4YVG6
            SHA-256
            309c970f932eb5d3a037483895b65fd765033126c0edff90c56cd3bed99e81af
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Fairstart Fonden årsrapport 2022
            HU3PN-W067B-1HCAQ-ZLOVD-HA7EP-GDY3J
            SHA-256
            b1979501de71072d36d5857b30cbca5c063f2b9eb70270e9750dbdcfb40970e2
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         DuddpD1Cv0mSWnVqjnE7Sj7/1Tg1Mjbm8sVyO8fsOe0=   0QettD/4MilSF5nMXOE+BAN4mOX+3cMqn9BN//VJaPQ=      AQAB           2023-05-03T14:51:00.392Z     JSHsbZcx/6Xk3SaTumo1ZqO79lGZZa7ajWVBwG18OyI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 924903893946035085565687993892734772948572104993        



            
                
            
            Fairstart Fonden protokollat 2022
            YQNS6-NEYUK-ZA8ZF-PEXQP-O328C-4YVG6
            SHA-256
            309c970f932eb5d3a037483895b65fd765033126c0edff90c56cd3bed99e81af
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Fairstart Fonden årsrapport 2022
            HU3PN-W067B-1HCAQ-ZLOVD-HA7EP-GDY3J
            SHA-256
            b1979501de71072d36d5857b30cbca5c063f2b9eb70270e9750dbdcfb40970e2
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         quxXPRjKE3gRytppG4C+O8DVgsEdZ6s/tupwhTnwsBg=   jDyw9BMXHn8lJWKaXRX+pmgzWTvKnCpEeaeERphe/KY=      AQAB           2023-05-03T15:02:29.918Z     1524kAF5jPkZbPQdRRfq2PLUs/1UrQtjmeAl31nPERE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 669785619626804231566971197113386056025373882795        



            
                
            
            Fairstart Fonden protokollat 2022
            YQNS6-NEYUK-ZA8ZF-PEXQP-O328C-4YVG6
            SHA-256
            309c970f932eb5d3a037483895b65fd765033126c0edff90c56cd3bed99e81af
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Fairstart Fonden årsrapport 2022
            HU3PN-W067B-1HCAQ-ZLOVD-HA7EP-GDY3J
            SHA-256
            b1979501de71072d36d5857b30cbca5c063f2b9eb70270e9750dbdcfb40970e2
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         1EntTl2q9DE/JiNOOlSGneO2hKmX7InH+XqG8ENUP1c=   H4hZ/hhCgrqoRMRmDXpXKnC4VH2LJxewB8yuBPDjGSk=      AQAB           2023-05-03T16:49:02.836Z     cySx881Dxs+c1D46vhCkRCtbIe2QrEdIKzS3aHTqQKQ=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 919002878583373136142833662489760038545996952883        



            
                
            
            Fairstart Fonden protokollat 2022
            YQNS6-NEYUK-ZA8ZF-PEXQP-O328C-4YVG6
            SHA-256
            309c970f932eb5d3a037483895b65fd765033126c0edff90c56cd3bed99e81af
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Fairstart Fonden regnskabserklæring 2022
            JTYTH-WKEIZ-SE0J2-AQGPN-2JF6W-0EE12
            SHA-256
            b409de70b6819c848fd39a0efdcf023e71bebdd68aab8b1586bffd098fdc03d4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Fairstart Fonden specifikationer 2022
            AFB1O-FWIJ4-6VVWV-T20QN-3ECKB-0XVQI
            SHA-256
            6e7ed933caabeabbba37cccee91d1124e2c5d4b34ea8340b09cfdac827626a35
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Fairstart Fonden årsrapport 2022
            HU3PN-W067B-1HCAQ-ZLOVD-HA7EP-GDY3J
            SHA-256
            b1979501de71072d36d5857b30cbca5c063f2b9eb70270e9750dbdcfb40970e2
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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  signtext 
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  action sign
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            Fairstart Fonden protokollat 2022
            YQNS6-NEYUK-ZA8ZF-PEXQP-O328C-4YVG6
            SHA-256
            309c970f932eb5d3a037483895b65fd765033126c0edff90c56cd3bed99e81af
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Fairstart Fonden specifikationer 2022
            AFB1O-FWIJ4-6VVWV-T20QN-3ECKB-0XVQI
            SHA-256
            6e7ed933caabeabbba37cccee91d1124e2c5d4b34ea8340b09cfdac827626a35
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Fairstart Fonden årsrapport 2022
            HU3PN-W067B-1HCAQ-ZLOVD-HA7EP-GDY3J
            SHA-256
            b1979501de71072d36d5857b30cbca5c063f2b9eb70270e9750dbdcfb40970e2
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Fairstart Fonden årsrapport 2022
            HU3PN-W067B-1HCAQ-ZLOVD-HA7EP-GDY3J
            SHA-256
            b1979501de71072d36d5857b30cbca5c063f2b9eb70270e9750dbdcfb40970e2
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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  2023-05-03 11:46:18 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2023-05-03 11:46:19 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Hans Hjordt Hansen"                                                           
  2023-05-03 11:46:19 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kim Brian Barba"                                                              
  2023-05-03 11:46:19 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mette Møller Christensen"                                                     
  2023-05-03 11:46:19 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Pernille Thorup"                                                              
  2023-05-03 11:46:19 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Max Haugbyrd"                                                            
  2023-05-03 11:46:19 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Morten Jacobsen"                                                              
  2023-05-03 11:46:19 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Niels Peter Rygård"                                                           
  2023-05-03 11:46:19 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Bodil Mygind Madsen"                                                          
  2023-05-03 11:46:20 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans Hjordt Hansen" at "hans@smed-hjordt.dk"                               
  2023-05-03 11:46:20 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kim Brian Barba" at "kb@menlo-park.org"                                    
  2023-05-03 11:46:21 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Møller Christensen" at "mettemoeller@c.dk"                           
  2023-05-03 11:46:21 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pernille Thorup" at "pernille@susnow.gl"                                   
  2023-05-03 11:46:21 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Jacobsen" at "mj@mortenjac.dk"                                      
  2023-05-03 11:46:21 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Peter Rygård" at "npr@erhvervspsykologerne.dk"                       
  2023-05-03 11:46:22 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bodil Mygind Madsen" at "bmm@sosuoj.dk"                                    
  2023-05-03 12:13:07 UTC   Hans Hjordt Hansen         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-03 12:33:42 UTC   Morten Jacobsen            83.95.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 12:34:28 UTC   Morten Jacobsen            83.95.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 12:34:29 UTC   Morten Jacobsen            83.95.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 12:34:43 UTC   Penneo system              83.95.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 12:34:43 UTC   Penneo system              83.95.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 12:36:33 UTC   Hans Hjordt Hansen         87.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-03 12:37:33 UTC   Hans Hjordt Hansen         87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 12:41:47 UTC   Penneo system              87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 12:41:48 UTC   Penneo system              87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 12:43:38 UTC   Morten Jacobsen            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-03 12:45:10 UTC   Hans Hjordt Hansen         87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 12:45:14 UTC   Penneo system              87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 12:45:30 UTC   Hans Hjordt Hansen         87.52.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2023-05-03 12:46:58 UTC   Kim Brian Barba            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-03 12:55:03 UTC   Kim Brian Barba            85.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-03 12:56:15 UTC   Kim Brian Barba            85.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 12:57:02 UTC   Penneo system              85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 12:57:02 UTC   Penneo system              85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 12:58:42 UTC   Morten Jacobsen            83.95.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 12:59:56 UTC   Penneo system              83.95.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 12:59:56 UTC   Penneo system              83.95.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 13:00:42 UTC   Morten Jacobsen            83.95.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 13:00:43 UTC   Penneo system              83.95.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 13:00:52 UTC   Morten Jacobsen            83.95.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                        
  2023-05-03 13:05:12 UTC   Kim Brian Barba            85.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 13:05:14 UTC   Penneo system              85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 13:05:29 UTC   Kim Brian Barba            85.184.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2023-05-03 14:49:15 UTC   Bodil Mygind Madsen        87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 14:49:47 UTC   Penneo system              87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 14:49:47 UTC   Penneo system              87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 14:50:51 UTC   Bodil Mygind Madsen        87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 14:50:52 UTC   Penneo system              87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 14:51:02 UTC   Bodil Mygind Madsen        87.54.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2023-05-03 14:58:24 UTC   Pernille Thorup            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-03 15:00:22 UTC   Pernille Thorup            62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 15:01:09 UTC   Penneo system              62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 15:01:09 UTC   Penneo system              62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 15:02:01 UTC   Pernille Thorup            62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 15:02:05 UTC   Penneo system              62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 15:02:32 UTC   Pernille Thorup            62.66.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand                              
  2023-05-03 16:45:46 UTC   Niels Peter Rygård         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-03 16:47:05 UTC   Niels Peter Rygård         80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 16:47:34 UTC   Penneo system              80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 16:47:34 UTC   Penneo system              80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 16:48:46 UTC   Niels Peter Rygård         80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-03 16:48:48 UTC   Penneo system              80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-03 16:49:04 UTC   Niels Peter Rygård         80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                        
  2023-05-03 17:07:55 UTC   Pernille Thorup            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-04 08:34:57 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-04 08:57:04 UTC   Mette Møller Christensen   188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-04 08:57:10 UTC   Penneo system              188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-05-04 08:57:10 UTC   Penneo system              188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-05-04 08:59:19 UTC   Mette Møller Christensen   188.177.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2023-05-04 08:59:20 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Max Haugbyrd" at "jens.haugbyrd@dk.gt.com"                            
  2023-05-04 22:05:54 UTC   Jens Max Haugbyrd          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-06 09:26:13 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jens Max Haugbyrd" at "jens.haugbyrd@dk.gt.com"                   
  2023-05-06 09:26:26 UTC   Jens Max Haugbyrd          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-07 17:53:09 UTC   Jens Max Haugbyrd          83.92.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-07 17:53:20 UTC   Penneo system              83.92.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-07 17:53:20 UTC   Penneo system              83.92.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-07 17:54:18 UTC   Jens Max Haugbyrd          83.92.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-07 17:54:20 UTC   Penneo system              83.92.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-07 17:54:35 UTC   Jens Max Haugbyrd          83.92.xxx.xxx     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2023-05-07 17:54:36 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pernille Thorup" at "pernille@susnow.gl"                                   
  2023-05-07 21:18:14 UTC   Pernille Thorup            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-08 11:31:52 UTC   Pernille Thorup            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-09 17:55:08 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pernille Thorup" at "pernille@susnow.gl"                          
  2023-05-09 18:22:03 UTC   Pernille Thorup            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-09 18:23:23 UTC   Pernille Thorup            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-09 18:26:09 UTC   Penneo system              5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2023-05-09 18:26:09 UTC   Penneo system              5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2023-05-09 18:26:09 UTC   Pernille Thorup            5.33.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-09 18:27:29 UTC   Penneo system              5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2023-05-09 18:27:29 UTC   Penneo system              5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2023-05-09 18:27:29 UTC   Pernille Thorup            5.33.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-09 18:27:37 UTC   Penneo system              5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2023-05-09 18:27:46 UTC   Penneo system              5.33.xxx.xxx      The document signing process was completed                                                                      
  2023-05-09 18:27:46 UTC   Pernille Thorup            5.33.xxx.xxx      The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand                              
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