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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 for Fairstart
Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Aarhus C, den 7. juli 2021

Direktion

Morten Jacobsen Niels Peter Rygéard

Bestyrelse

Pernille Thorup Bodil Mygind Madsen Mette Mgller Christensen

Formand

Hans Hjordt Hansen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Fairstart Fonden

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Fairstart Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 7. juli 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jens Max Haugbyrd Allan Breiling
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne6161 mne35809
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Fondsoplysninger
Fonden Fairstart Fonden
Frederiks Allé 112B
8000 Aarhus C
Telefon: +45 4045 01 02
CVR-nr.: 37662372
Stiftet: 29. marts 2016
Hjemsted: Arhus
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Pernille Thorup, Formand
Bodil Mygind Madsen
Mette Moller Christensen
Hans Hjordt Hansen
Direktion Morten Jacobsen
Niels Peter Rygérd
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Bankforbindelse Jyske Bank, Ostergade 4, 8000 Arhus
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formal er at fremme den globale udvikling af professionel omsorg for udsatte bern og unge, for
herigennem at forbedre deres muligheder for at blive ansvarlige samfundsborgere, der kan bidrage til et
fremtidigt beeredygtigt miljo, og fysisk og mental sundhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Bestyrelsens sammensatning:
Bestyrelsen er labende underrettet om Fondens arbejde.

2020 har veeret 6. Ar i Fondens historie, og her har vi primaert haft fokus pa felgende arbejdsomrader:

1. Navigere efter nye ensker om onlineundervisning begrundet i Corona og at det ikke har veeret muligt at
rejse.

2. Opdatering af vores programmer samt nye sessioner der har skullet implementeres i vores uddannelse

3. Fortsat udvikling af samarbejde med SOS Bernebyerne og opskalering i Ostafrika i det omfang det har
veeret muligt.

4. Omlagning af fysiske startseminarer til online startseminarer

5. Strategiarbejde 1 samarbejde med bestyrelsen

6. Deltage 1 online webinarer og seminarer

7. Vi har igen i 2020 haft en labende dialog om, hvorledes et dansk projekt har kunnet etableres.

8. Vi har ikke féet tildelt midler af de fond vi har ansggt og har méttet konstatere, at der i udpraeget grad
uddeles midler til de store organisationer/NGO som i forvejen har rigeligt med midler.

9. Vi har arbejdet pa etablere et samarbejde med en spansk organisation-Nuevo Futura med henblik pé en
ansggning til et Erasmus+ projekt/2021 Ansegning skal sendes i maj 2021. Det vil blive med vores
spanske partner som projektansvarlig, idet det vurderes, at det er herved der er sterst mulighed for at fa
tildelt midler.
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Ledelsesberetning

Konklusion pa 2020
Det forlobne ar har vaeret preeget af, at der stilles andre og nye krav til Fairstart.

SOS ensker en opskalering af uddannelsesindsatsen i Ostafrika, med sterre inddragelse af SOS
medarbejdere. Vi har desuden vearet 1 dialog med Grenland om det fortsatte samarbejde, men der er
mange forskellige interesser bade internt i den grenlandske Styrelse og i styrelsen samarbejde med
kommunerne og ministeren pa omradet. Det har skabt et mere usikkert grundlag for Fairstarts arbejde
der. Begge steder, har der veret et enske om, at omlaegge mere og mere til onlineundervisning.

Fairstart har i 2020 reduceret omkostningerne, med de ekonomiske udsigter for 2021 for gje. Vi har
derfor opsagt en medarbejder med udgangen af 2020.

Det er ikke en holdbar lgsning pé sigt at veere 3 medarbejdere., da det er for skrebelig en konstruktion.

12020 har vi haft et teettere samarbejde med bestyrelens enkelte medlemmer, hvis kompetencer i hgjere
grad er blevet inddraget. Det har vaeret positivt og meget berigende.

Andre betydningsfulde begivenheder:
Vores forskningsdirektor Niels Peter Rygaard har for Fairstart’s arbejde faet tildelt den Amerikanske
Psykologforenings pris for Internationalt Humaniteert Arbejde for Udsatte Befolkningsgrupper.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er fortsat udbrud af sygdommen COVID-19. Som folge af denne usikkerhed kan Fondens ledelse
ikke pa nuverende tidspunkt udtale sig om de ekonomiske konsekvenser for regnskabsaret 2021 som
helhed.

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette deekker over en redegarelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden folger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for abenhed og interessenter-  Galdende forretningsorden fastlegger
nes behov og mulighed for at opna relevant op-  ansvaret for ekstern kommunikation hos
dateret information om fondens forhold. direktionen.
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Ledelsesberetning

2.1
2.1.1

2.1.2

2.2
2.2.1

222

2.3
23.1

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pé kort og lang
sigt.

Formanden og nzestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudseatnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore saerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lobende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Der har hidtil ikke veeret tale om ekstraarbejde
for bestyrelsesmedlemmerne.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsen er pt. sammensat af medlemmer
der besidder forskellige kompetencer som
inddrages i Fondens strategiarbejde.
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Ledelsesberetning

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en

233

eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fondens nuverende sammens&tning er
begrundet 1 repraesentation af forskellige
kompetencer i som optimerer bestyrelsens

samarbejdsevne og kreativitet.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

235

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pageldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle saerlige kompe-
tencer,

den pageldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt Kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pageldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i1 fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden felger denne anbefaling - se efterfol-

gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.

Fairstart Fonden - Arsrapport for 2020
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Ledelsesberetning

24
24.1

2.5
251

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uathengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathaengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

§ 7 1 vedtaegterne foreskriver at medlemmer
vaelges for 4 ar, men kan genvealges.

§ 7 1 vedtaegterne foreskriver at medlemmer
vaelges for 4 ar, men kan genvealges.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Droftes lobende pa bestyrelsesmoderne,samt
pa det érlige strategimede. Desuden evalueres
fondens arbejde i forbindelse medgennemgang
af arsregnskabet

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i  Iflg. Vedtegterne ydes der pt. ikke honorar for
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast bestyrelsesarbejdet. =~ Omkostninger  ifbm
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-  deltagelse  bestyrelsesmoder  dekkes af
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt ~ Fonden.
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
haengig af regnskabsmessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op- Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
lysning om det samlede vederlag, som hvert gende oversigt.
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestér af 4 medlemmer og er ifelge vedtegterne selvsupplerende. Rekruttering til fondens
bestyrelse sker med henblik pé at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt spekter af de kompetencer,
den skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der péhviler bestyrelsen. Ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til langfoldighed i
henseende til ken, alder, erhvervserfaring m.v. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pa 4 ar ad
gangen og kan genvalges.

Fondens bestyrelse har i takt med omverdenens interesse herfor arbejdet med at sikre gget dbenhed og
transparens om fondens forhold, bl.a. via en udbygget hjemmeside. I 2016 vedtog bestyrelsen sin
forretningsorden for at sikre stillingtagen til samtlige 17 anbefalinger til god fondsledelse. De 17
anbefalinger omhandler emner som kommunikation, strategi, bestyrelsens sammensatning og
kompetencer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning
Pernille Bodil Mygind Mette Moller Hans Hjordt
Thorup Madsen Christensen Hansen
Cand Psych
Forfatter ) an syc °8 )
Kommunin- Specialist- Pensioneret
o cand.mag ) o .
Stilling (* d) kationsradgiver, godkendt salgsdirekter og
ormand), . . .
] Selvstendig supervisor. nuv. rejseleder
Selvstendig )
Selvstendig
Indtradt i bestyrel-
NOTATHIDESYIET L 28/62018 | 28/6-2018 | 23/6-2016 | 23/6-2016
sen den
Genvalg har fundet ja ja
sted? d. 29/6-2020 | d.29/6-2020
Kommunikation
, fundi . .
) un' 15 08 Samarbejde, |Salg og strategi.
Samarbejde, erfaring som . ]
) ) strategi, ledelse | Erfaring fra
Medlemmets seerli-|  strategi og forhenverende .
o og mulitinat.
ge kompetencer udvikling af formand I . .
, , forretningsudvi | selskaber som
fondensarbejde Stairways/ . .
kling salgsdir.
Velgerende-
organisation
Ovrige ledelses-
hverv
A di t
nses medlemme Ta Ta Ta Ta

for uathengigt

Fondens uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. rsregnskabslovens § 77b
Da fonden fortsat er i konsolideringsfasen foretages ikke uddelinger og som felge heraf er der ikke
besluttet uddelingspolitik.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fairstart Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefors-
ler som folge af ndrede regnskabsmeessige skeon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatop-
gorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsetning sammensattes af modtagne donationer og udfert arbejde, som indregnes efter
periodiseringsprincippet relateret til aktiveret og projekter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. indtegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabséret.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtagtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse

med fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.
Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende ar

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensattelser
til senere uddelinger. Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
positiv indkomst til nul. Det skattemessige fradrag for hensettelse til senere uddeling tillades ikke
indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstéar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formaélet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensattes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemessige veerdier pé aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens
mulighed for som folge af de skattemassige fradrag for hensettelse til senere uddeling at disponere den
skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsdr. Denne vurdering kan
medfere, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og
skattemeessige veerdier pa aktiver og forpligtelser
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Gzldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veardi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende
ar.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Nettoomsatning 2.128.375 2.210.352
Andre eksterne omkostninger -242.638 -416.015
Bruttoresultat 1.885.737 1.794.337

1 Personaleomkostninger -1.884.905 -1.796.669
Driftsresultat 832 -2.332
@vrige finansielle omkostninger -1.631 0
Resultat for skat -799 -2.332

2 Skat af arets resultat 176 519
Arets resultat -623 -1.813

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -623 -1.813

Disponeret i alt -623 -1.813
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.100 45.400
Andre tilgodehavender 3.327 0
Periodeafgraensningsposter 51.681 0
Tilgodehavender i alt 63.108 45.400
Likvide beholdninger 1.305.492 1.356.382
Omsatningsaktiver i alt 1.368.600 1.401.782
Aktiver i alt 1.368.600 1.401.782
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat 4.005 4.628
Egenkapital i alt 304.005 304.628

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat 1.122 1.298
Hensatte forpligtelser i alt 1.122 1.298
Gzldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 18.750 18.750
Anden geeld 600.723 352.106
Periodeafgransningsposter 444.000 725.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.063.473 1.095.856
Geldsforpligtelser i alt 1.063.473 1.095.856
Passiver i alt 1.368.600 1.401.782

3 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
4 Eventualposter

5 Nertstidende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgoerelse

Virksomhedska- Overfort resul-

pital tat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 300.000 6.441 306.441
Arets overforte overskud eller underskud 0 -1.813 -1.813
Egenkapital 1. januar 2020 300.000 4.628 304.628
Arets overforte overskud eller underskud 0 -623 -623
300.000 4.005 304.005
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2020 2019

1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 1.859.240 1.770.346
Andre omkostninger til social sikring 25.665 26.323
1.884.905 1.796.669
Direktion 1.200.000 1.200.000
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 4 4

I overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan felgende oplyses herom:

Niels
Peter Morten
Rygiard Jacobsen
Direktionsvederlag fra Fairstart Fonden 600.000  600.000

600.000 600.000

2.  Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat -176 -519
-176 -519

3. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

4. Eventualposter

Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser

Ingen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

5.

Nertstiende parter

Fondens nertstdende parter udgeres af direktion og bestyrelse herunder nare familiemedlemmer til
disse.
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gBGI41Rng0gP8flw969X//FG549DhhoBCZtrXw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId OTkzODc0Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWEo4STYtN0c4SkwtV1NZMEwtR1ExRFotNFZCTTQtTUtGV04iLCJkaWdlc3QiOiI3NzE5N2Y3NTczNWIzOTBlMjQ5MThkNDNmODQxMTYwZTljYWFmZDM0NGJhMDEwNzAzN2ZjZTM0YWUyYjY2MzI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVZFNzAtV1lEVk4tNU5LVVctR1pETTUtQTVWU0wtTTQ0SVYiLCJkaWdlc3QiOiI1YWUxMjlkZmNiZGM0ZGZmZGYyYTYzNjIzNDFiYzkzZDVjNjIzYjYyYmRiNDBkOTQ2ZWVmM2VkNDFlMTg0YmU0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TEFCNlQtQVlRNVgtMk83ODUtQlNUWEItOEoyU00tMzczQ1k=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wNyAxOTozNjoyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 fERrQg/Wvyk1Yumvc2WgNlCCT1loHG7w5zGM9FTjk4U=


 
ZWdV2wix1clwjfZV5Awtq53tA9GXz+DJ5rNNxz1Luuf+G7nE7B8YhBLY6DWE3YFrWtlTn2fOWLYC
PSQkSOXD6QmlyNSucnuwMV1zcuOC/RwDdaDnMFOHyORPiBx6sFv9kBxfK/H4nbW8kxmE/I82hoQb
cDgiemW4uXSfrYlb1aeaq28aJdGo8lnV8FBoSswqnqxIKjql3R5THX0pc/k+884IUgYRZS44e+B3
qiIlugSEgjDmXzQ1qNE5F3SXKotdDWKcDBxrGNOmo+VcDDb49xqXnYcdsiw/UnYrkxKgbWENOw+T
KsFl/WmBsoYTVpYZZuUrsDYiwVvunXQD0daleg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTkzODc0OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWEo4STYtN0c4SkwtV1NZMEwtR1ExRFotNFZCTTQtTUtGV04iLCJkaWdlc3QiOiI3NzE5N2Y3NTczNWIzOTBlMjQ5MThkNDNmODQxMTYwZTljYWFmZDM0NGJhMDEwNzAzN2ZjZTM0YWUyYjY2MzI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVZFNzAtV1lEVk4tNU5LVVctR1pETTUtQTVWU0wtTTQ0SVYiLCJkaWdlc3QiOiI1YWUxMjlkZmNiZGM0ZGZmZGYyYTYzNjIzNDFiYzkzZDVjNjIzYjYyYmRiNDBkOTQ2ZWVmM2VkNDFlMTg0YmU0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VlVXRVQtMjdRRUctSVhYUVEtTE5GQTQtUE5XRkUtMFc1UFA=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wOCAwODoyNzowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 /KPpWgGeLpKz6iJB04psspZt+egfWwtDNjcSvI6wjf8=


 
oINx3RTNh/PkjXy07/fHdP57KTYPq8ijI4zboYLSSJdGBl/9sm25c38bSUFnyESh3He2tUa6nypo
jBtG8znIIwcKl5zP/URJTkgnn9wLj9KldseG/xMPd5ColDYTx25CIr/nKTsXOBojQQU74AmShQ4/
01UB3aWrRlK5kuivScio7F8kcLwmyjUFk8tPGNdv0cgcfyUPo0YhVrcFJiNJSRCWPKA/Lv5bz6Ht
D1fktsZOjxGI+XXe7nuBtPlKXxXb51rYiShukpVJtaXp8kO/+btGYkLywroiBed/2Ch4Ed2hIwoB
QQ6uaX9h/2kE1pseW5v7cex7qQxuYXEes5B4UA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId OTkzODc0NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWEo4STYtN0c4SkwtV1NZMEwtR1ExRFotNFZCTTQtTUtGV04iLCJkaWdlc3QiOiI3NzE5N2Y3NTczNWIzOTBlMjQ5MThkNDNmODQxMTYwZTljYWFmZDM0NGJhMDEwNzAzN2ZjZTM0YWUyYjY2MzI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVZFNzAtV1lEVk4tNU5LVVctR1pETTUtQTVWU0wtTTQ0SVYiLCJkaWdlc3QiOiI1YWUxMjlkZmNiZGM0ZGZmZGYyYTYzNjIzNDFiYzkzZDVjNjIzYjYyYmRiNDBkOTQ2ZWVmM2VkNDFlMTg0YmU0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OElFVUgtNzYzRUwtTDhWODItMTVWS0gtUFBOTDMtMDBKUDE=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wOCAxMjo1NTo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 RerrnAyaEmw8k/SmFqxsMqlEdwQ03Z2goSIwI0qHqeU=


 
HU9XyQkLk697PeHfowP4easydln1WOyuk4+NSRCawOsZQgB6FubpdJbBEESxUpfJmJnnQIyIKhxF
npw3lSm5E6TE0MYi8bJaBf/2rrVb3EU8+2PrAsd3k8HXPZQGF70VDfEXi64Pb/Pos6bXisFtmozB
xvo5LPfj+Rtbikc61J859heYT+bIfD3uyjYfCYgvebdx+WPfjJwDH2UYySOmOjj4xkVqcs0/Zhk/
PTC0dcxwX2STB/+hLDj4DqEddaIqXL2nAx+9wShbL2sxfoMKp69mQ0/BSsiNowDeuefSUlbi///x
vTc+bBCgnFZ0OTyVQSbcLh7osx1clDXTcTac4A==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NjUy
  openoces_opensign_layout_size_width MTI2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1Rrek9EYzBOZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VFVNek1GY3RORUpUTlZVdE5EWlJSVGd0UTBVd1RFd3RTVU5aUWpVdFJFZEhRVXM9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEp1bCAwOCAxNjowNToxOSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 PH7RVpic8JPaYFsZFNWaq5orYYSrckwIkAGmDQmljDA=


 
KmRewxMEzvKoWnAXflWZKEhVLd3pyKjxmg0kPOJMLLLnFM7BCy26iZeilymXXLD3+3cwd2s5eLM0
T4i7MMu6BtxQq42NNlJn3TLZ570DkblTKArKio8Ievzi4xxwwth73OA6+hWm1R/wuDo/2rWSjBwt
Wza63zcabKrGYq5cLA31myG/tI0LFy81NqzVnRqsYJ0aU3x7DH0RGxWFE9B+Dnk52w6fIq2CEsaM
8VvFpGPNLOmEy71coPr0PziM/1MSjMQh3s/XorpPpw+Lwp1wsFYqm3k9XzeMJg0pQEalO4wKCuSY
FOBB8gLWTrI/Zl9247+tZX77B+iNNoGZsbMOuw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1Rrek9EYzBNdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V1RWRlNsWXRNVFpSTmtZdFdqZFRUa2t0UkVSRk9FSXRUa2xIUzBjdFV6UkhNRE09
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEp1bCAwOSAxMDoxNDoyNSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 zY7pRFxX1OoW2ny1pi72sKpOK0N63k7wVULJ3RotZSA=


 
dRJ05GRNZIG5501evGl1trstGxx4c1QSGmxOV+ZurQoXrxCFg0eK52JADVkUE8Bd4wF+P6yxKm1H
sbD36C7yjrzlLikGLqwZfu5Hx0BF5j5FP6eARG7giXFVQlxybFt8R3xoVMDSglUOXxvomXe2SkCv
4wJgT6zvqe7hx7UmM6UFyChg6B+el0t03igdYm+sSZ2nWfEjgcOljNPRry84O/ePgeQltbfpGQPj
vNIebHcaTypTLEW3elb1H0+hi1Hxtzn6/roGT7amj4Hj5V6gDwqZAVxYq8IFIE/BWx6n268FTkGu
apPWAf1wrZuGIgioIvQkmH8vURFE4jbZMUpF1w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId OTkzODc0NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQVZFNzAtV1lEVk4tNU5LVVctR1pETTUtQTVWU0wtTTQ0SVYiLCJkaWdlc3QiOiI1YWUxMjlkZmNiZGM0ZGZmZGYyYTYzNjIzNDFiYzkzZDVjNjIzYjYyYmRiNDBkOTQ2ZWVmM2VkNDFlMTg0YmU0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TktMN1AtQ1cwS0QtN0pHRjUtRlNXNlgtN0UzUzgtTFdBRVM=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wOSAwODozMTo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                       IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================ 
  2021-07-07 14:46:21 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   2.106.111.94      The document was created                                                                                        
  2021-07-07 14:46:21 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   2.106.111.94      A signing link was activated for "Morten Jacobsen"                                                              
  2021-07-07 14:46:21 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   2.106.111.94      A signing link was activated for "Jens Max Haugbyrd"                                                            
  2021-07-07 14:46:21 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   2.106.111.94      A signing link was activated for "Mette Møller Christensen"                                                     
  2021-07-07 14:46:21 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   2.106.111.94      A signing link was activated for "Pernille Thorup"                                                              
  2021-07-07 14:46:21 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   2.106.111.94      A signing link was activated for "Allan Breiling"                                                               
  2021-07-07 14:46:21 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   2.106.111.94      A signing link was activated for "Hans Hjordt Hansen"                                                           
  2021-07-07 14:46:21 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   2.106.111.94      A signing link was activated for "Bodil Mygind Madsen"                                                          
  2021-07-07 14:46:21 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   2.106.111.94      A signing link was activated for "Niels Peter Rygård"                                                           
  2021-07-07 14:46:23 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Morten Jacobsen" at "mj@mortenjac.dk"                                      
  2021-07-07 14:46:23 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Mette Møller Christensen" at "mettemoeller@c.dk"                           
  2021-07-07 14:46:23 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Pernille Thorup" at "pernille@kompleksitet.dk"                             
  2021-07-07 14:46:23 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Hans Hjordt Hansen" at "hans@smed-hjordt.dk"                               
  2021-07-07 14:46:23 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Bodil Mygind Madsen" at "bmm@sosuoj.dk"                                    
  2021-07-07 14:46:24 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Niels Peter Rygård" at "npr@erhvervspsykologerne.dk"                       
  2021-07-07 14:46:38 UTC   Pernille Thorup            74.125.208.25     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-07-07 14:47:57 UTC   Morten Jacobsen            85.191.187.81     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-07-07 14:48:11 UTC   Morten Jacobsen            85.191.187.81     The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 14:48:45 UTC   Morten Jacobsen            85.191.187.81     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                        
  2021-07-07 15:08:57 UTC   Bodil Mygind Madsen        2.108.63.145      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-07-07 17:03:10 UTC   Mette Møller Christensen   188.177.162.174   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-07-07 17:03:36 UTC   Mette Møller Christensen   188.177.162.174   The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 17:03:36 UTC   Mette Møller Christensen   188.177.162.174   The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 17:04:03 UTC   Mette Møller Christensen   188.177.162.174   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2021-07-07 18:21:57 UTC   Niels Peter Rygård         80.208.67.55      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-07-07 18:23:35 UTC   Niels Peter Rygård         80.208.67.55      The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 18:24:23 UTC   Niels Peter Rygård         80.208.67.55      The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                        
  2021-07-07 19:35:34 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:15 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:36:27 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The document was viewed                                                                                         
  2021-07-07 19:37:27 UTC   Hans Hjordt Hansen         2.58.46.197       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2021-07-08 08:26:41 UTC   Bodil Mygind Madsen        2.108.63.145      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-07-08 08:26:52 UTC   Bodil Mygind Madsen        2.108.63.145      The document was viewed                                                                                         
  2021-07-08 08:27:33 UTC   Bodil Mygind Madsen        2.108.63.145      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2021-07-08 12:54:24 UTC   Pernille Thorup            62.66.145.124     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-07-08 12:54:24 UTC   Pernille Thorup            62.66.145.124     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-07-08 12:55:07 UTC   Pernille Thorup            62.66.145.124     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-07-08 12:55:27 UTC   Pernille Thorup            62.66.145.124     The document was viewed                                                                                         
  2021-07-08 12:56:01 UTC   Pernille Thorup            62.66.145.124     The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand                              
  2021-07-08 12:56:06 UTC   Martin Lillebæk Bendixen                     A signing request email was sent to "Jens Max Haugbyrd" at "jens.haugbyrd@dk.gt.com"                            
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