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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for Fairstart
Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 27. maj 2025

Direktion

Morten Jacobsen Niels Peter Rygard

Bestyrelse

Mette Mgller Christensen Kim Brian Barba Hans Hjordt Hansen
Formand
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til bestyrelsen i Fairstart Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fairstart Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Fairstart Fonden - Arsrapport for 2024 2

Penneo dokumentnagle: Q5NTU-JO3YX-5FDOM-Z311Q-DXC49-L4UFR



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. maj 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jens Max Haugbyrd
statsautoriseret revisor
mne6161
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Fondsoplysninger
Fonden Fairstart Fonden
Frederiks Allé 112B
8000 Aarhus C
Telefon: +45 4045 01 02
CVR-nr.: 37662372
Stiftet: 29. marts 2016
Hjemsted: Arhus
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Mette Mgller Christensen, Formand
Kim Brian Barba
Hans Hjordt Hansen
Direktion Morten Jacobsen
Niels Peter Rygérd
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn @
Bankforbindelse Jyske Bank, @stergade 4, 8000 Arhus
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formal er at fremme udsatte bern og unges udvikling via uddannelser i professionel omsorg for
udsatte bern og unge. Uddannelserne udvikles og implementeres i et tet samarbejde med partner-
organisationer i mange lande. Herigennem forbedres udsatte bern og unges muligheder for at blive

ansvarlige samfundsborgere, der kan bidrage til et fremtidigt baredygtigt milje, og fysisk og mental
sundhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Bestyrelsens sammensatning:

Bestyrelsen er labende orienteret om Fondens arbejde.

2024 har veeret 11. Ar i Fondens historie, og her har vi primert haft fokus pa folgende arbejdsomréder:

1. Udvikling af ny uddannelse der kan bruges i Danmark

2. Workshop i Tanzania med SOS international

3. Sos-research i Angola og uddannelse af tre instrukterhold igangsat ultimo 2024
4. Strategiarbejde i samarbejde med bestyrelsen

Konklusion pa 2024

Det forlobne ar har veret praeget af, primert to aktiviteter, hvor den ene har bestdet i at lave et
udviklingsforlgb/kursusforlgb, som blev afprevet i et pilotprojekt pa to skoler i Guldborgsund kommune.
Et pilotprojekt der vil kunne udbredes andre steder i Danmark.

SOS ensker stadig at opskalering af Fairstarts program i store dele af Afrika. Vi har i den anledning
veeret samlet 1 Tanzania med SOS international-ansatte for at diskutere en mastertraineruddannelse, som i
hgjere grad baserer sig pa lokal implementering

Fairstart har i 2024 ogsd haft fokus pa at holde omkostningerne pa et tilpas leje. Vores tidligere
fastansatte har valgt at stioppe- og i stedet, har vi nu to studentermedhjalpere hver med ca. 10 timer om
ugen. Desuden har vi en en psykolog som er her ca. 10 timer ugentlig.

Samarbejdet i bestyrelasen har varet meget taet i 2024, selvom der kun er afholdt to meder. Der var et
sent november-made 1 2024 og et tidligt strategimede i1 feb/25. Desuden var Pernille Thorup og Mette

Moller meddeltagere pé en workshop i Tanzania 1 maj-24. Vi har ogsa inddraget bestyrelsen i mgder med
SOS.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder af vesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette daekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:
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Ledelsesberetning

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

222

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pa kort og lang
sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore serlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden folger denne anbefaling.

Galdende
ansvaret for

forretningsorden fastleegger

ekstern kommunikation hos
direktionen.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Der har hidtil ikke veret tale om ekstraarbejde
for bestyrelsesmedlemmerne.
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Ledelsesberetning

2.3
2.3.1

232

233

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsen er pt. sammensat af medlemmer
der besidder forskellige kompetencer som
inddrages i Fondens strategiarbejde.

Fonden folger denne anbefaling.

Fondens nuverende sammens®tning er

begrundet 1 reprasentation af forskellige
kompetencer i som optimerer bestyrelsens

samarbejdsevne og kreativitet.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives folgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pagaeldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

den pageldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagazldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafthaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne 1 den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.4
24.1

2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathangige.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vare uathengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uafhengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

§ 7 i vedtagterne foreskriver at medlemmer
veaelges for 4 &r, men kan genvalges.

Der er ikke fastsat aldersgraense

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Droftes lobende pa bestyrelsesmederne,samt
pa det arlige strategimede. Desuden evalueres
forbindelse  med

fondens  arbejde i

gennemgang af arsregnskabet

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i  Iflg. Vedtegterne ydes der pt. ikke honorar for
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast bestyrelsesarbejdet. =~ Omkostninger  ifbm
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-  deltagelse  bestyrelsesmeoder  daekkes af
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt  Fonden.
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op- Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
lysning om det samlede vederlag, som hvert gende oversigt.
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestér af 4 medlemmer og er ifolge vedtegterne selvsupplerende. Rekruttering til fondens
bestyrelse sker med henblik pa at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt spekter af de kompetencer,
den skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der péhviler bestyrelsen. Ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til langfoldighed i
henseende til ken, alder, erhvervserfaring m.v. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pé 4 ar ad
gangen og kan genvelges.

Fondens bestyrelse har i takt med omverdenens interesse herfor arbejdet med at sikre @get dbenhed og
transparens om fondens forhold, bl.a. via en udbygget hjemmeside. I 2016 vedtog bestyrelsen sin
forretningsorden for at sikre stillingtagen til samtlige 17 anbefalinger til god fondsledelse. De 17
anbefalinger omhandler emner som kommunikation, strategi, bestyrelsens sammensatning og
kompetencer.
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Ledelsesberetning
Mette Moller Hans Hjordt
Christensen  Kim Brian Barba Hansen
Cand Psych og
Specialist- Pensioneret
s Iverksetter, i
Stilling godkendt o salgsdirekter og
. radgiver .
supervisor. nuv. rejseleder
Selvstendig
Indtréadt i bestyrelsen den 23/6-2016 24/5-2022 23/6-2016

Genvalg har fundet sted? |ja d. 27. maj 2025 jad. 27. maj 2025
Sal trategi.
Samarbejde, Forretnings- b og-s raest
. . o . Erfaring fra
Medlemmets sarlige strategi, ledelse og|udvikling, strategi, litinat
mulitinat.
kompetencer forretnings- funding, Hhna
o i selskaber som
udvikling eksekvering )
salgsdir.
Ovrige ledelseshverv
Anses medlemmet for
Ja Ja Ja

uathangigt

Fondens uddelingspolitik

Lovpligtig redegorelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Da fonden fortsat er i konsolideringsfasen foretages ikke uddelinger og som felge heraf er der ikke

besluttet uddelingspolitik.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fairstart Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefors-
ler som folge af endrede regnskabsmassige skeon af belagb, der tidligere har varet indregnet i resultatop-
gorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetning sammensattes af modtagne donationer og udfert arbejde, som indregnes efter
periodiseringsprincippet relateret til aktiveret og projekter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. indtegter og
omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabséret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
po-steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sadvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der
nedskrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtagtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse
med fondens stiftelse samt eventuelle vedtegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende ar.

Fondsskat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemeessige fradrag for hensattelser
til senere uddelinger. Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
positiv indkomst til nul. Det skattemassige fradrag for henseattelse til senere uddeling tillades ikke
indregnet regnskabsmeessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formaélet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensattes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige verdier pd aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i1 arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens
mulighed for som folge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at disponere den
skattepligtige indkomst til nul for regnskabséret og kommende regnskabsér. Denne vurdering kan
medfere, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og
skattemassige vaerdier pé aktiver og forpligtelser

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Under periodeafgraeensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende
ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Nettoomsatning 2.034.212 2.139.550
Andre eksterne omkostninger -429.310 -548.668
Bruttoresultat 1.604.902 1.590.882

1 Personaleomkostninger -1.607.247 -1.592.344
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver -4.104 -4.104
Driftsresultat -6.449 -5.566
Andre finansielle indtaegter 5.830 152
Resultat for skat -619 -5.414

2 Skat af érets resultat -114 1.191
Arets resultat -733 -4.223
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -733 -4.223
Disponeret i alt -733 -4.223
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023
Anlaegsaktiver
3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 11.619 15.723
Materielle anlaegsaktiver i alt 11.619 15.723
Anlaegsaktiver i alt 11.619 15.723
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 39.391 423.500
Andre tilgodehavender 61.220 61.220
Tilgodehavender i alt 100.611 484.720
Likvide beholdninger 1.274.243 627.318
Omsatningsaktiver i alt 1.374.854 1.112.038
Aktiver i alt 1.386.473 1.127.761
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023

Egenkapital
Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat 9.852 10.585
Egenkapital i alt 309.852 310.585
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 3.942 3.828
Hensatte forpligtelser i alt 3.942 3.828
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 20.000 20.000
Anden geeld 312.679 283.348
Periodeafgransningsposter 740.000 510.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.072.679 813.348
Galdsforpligtelser i alt 1.072.679 813.348
Passiver i alt 1.386.473 1.127.761

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

5 Eventualposter

6 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Overfort

Grundkapital resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2023 300.000 14.808 314.808
Arets overforte overskud eller underskud 0 -4.223 -4.223
Egenkapital 1. januar 2024 300.000 10.585 310.585
Arets overforte overskud eller underskud 0 -733 -733
300.000 9.852 309.852

Fairstart Fonden - Arsrapport for 2024 19

Penneo dokumentnagle: Q5NTU-JO3YX-5FDOM-Z311Q-DXC49-L4UFR



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 1.588.388 1.568.569
Andre omkostninger til social sikring 18.859 23.775
1.607.247 1.592.344
Direktion 1.200.000 1.200.000
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 3 3
I overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan felgende oplyses herom:
Niels Peter ~ Morten
Rygard Jacobsen I alt
Direktionsvederlag fra Fairstart Fonden 600.000 600.000 1.200.000
600.000 600.000 1.200.000
2.  Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat 114 -1.191
114 -1.191
3.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 20.511 20.511
Kostpris 31. december 2024 20.511 20.511
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -4.788 -684
Arets afskrivninger -4.104 -4.104
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -8.892 -4.788
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 11.619 15.723
4. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

5. Eventualposter

Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser

Ingen.

6. Nertstiende parter

Fondens nartstdende parter udgeres af direktion og bestyrelse.

Morten Jac Kommunikation, Key2See har udfert konsulentarbejde for 50 t.kr.. Virksomheden er
ejet af direkter Morten Jacobsen. Radgivningen faktureres pa normale markedsmeessige vilkar.

N.P. Radgivning v/ Niels Peter Rygard har udfert konsulentarbejde for 50 t.kr.. Virksomheden er
ejet af direktor Niels Peter Rygard. Radgivningen faktureres pa normale markedsmessige vilkar.
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                    Underskrift og Accept
                

                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
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  Time                      Name                       IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================ 
  2025-06-04 11:50:43 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2025-06-04 11:50:44 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mette Møller Christensen"                                                     
  2025-06-04 11:50:44 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kim Brian Barba"                                                              
  2025-06-04 11:50:44 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Hans Hjordt Hansen"                                                           
  2025-06-04 11:50:44 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Morten Jacobsen"                                                              
  2025-06-04 11:50:44 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Max Haugbyrd"                                                            
  2025-06-04 11:50:44 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Niels Peter Rygård"                                                           
  2025-06-04 11:50:45 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Møller Christensen" at "mettemoeller@c.dk"                           
  2025-06-04 11:50:45 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kim Brian Barba" at "kb@menlo-park.org"                                    
  2025-06-04 11:50:45 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans Hjordt Hansen" at "hans@smed-hjordt.dk"                               
  2025-06-04 11:50:45 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Jacobsen" at "mj@mortenjac.dk"                                      
  2025-06-04 11:50:46 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Peter Rygård" at "npr@erhvervspsykologerne.dk"                       
  2025-06-04 11:52:52 UTC   Niels Peter Rygård         37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-04 12:02:12 UTC   Morten Jacobsen            87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-04 12:03:06 UTC   Morten Jacobsen            87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-04 12:03:22 UTC   Morten Jacobsen            87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 12:03:22 UTC   Morten Jacobsen            87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 12:04:32 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 12:06:26 UTC   Morten Jacobsen            87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 12:06:28 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 12:19:06 UTC   Hans Hjordt Hansen         146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-04 12:19:17 UTC   Hans Hjordt Hansen         93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 12:20:19 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 12:24:27 UTC   Hans Hjordt Hansen         93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 12:24:39 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 12:42:55 UTC   Niels Peter Rygård         87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-04 12:43:06 UTC   Niels Peter Rygård         87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 12:43:07 UTC   Niels Peter Rygård         87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 12:44:08 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 12:45:12 UTC   Niels Peter Rygård         87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 12:45:35 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 12:45:53 UTC   Morten Jacobsen            87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-04 12:45:55 UTC   Morten Jacobsen            87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 12:46:05 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 12:46:26 UTC   Niels Peter Rygård         87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 12:46:29 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 12:46:38 UTC   Niels Peter Rygård         87.63.xxx.xxx     The signer signed the document as direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem        
  2025-06-04 12:46:56 UTC   Morten Jacobsen            87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 12:47:00 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 12:47:08 UTC   Morten Jacobsen            87.63.xxx.xxx     The signer signed the document as direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem        
  2025-06-04 20:07:19 UTC   Mette Møller Christensen   212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 20:07:19 UTC   Mette Møller Christensen   212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 20:08:14 UTC   Penneo system              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 20:09:39 UTC   Mette Møller Christensen   212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 20:09:43 UTC   Penneo system              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 20:10:16 UTC   Mette Møller Christensen   212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 20:10:19 UTC   Penneo system              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 20:11:11 UTC   Mette Møller Christensen   212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-04 20:11:14 UTC   Penneo system              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 20:11:19 UTC   Mette Møller Christensen   212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand                              
  2025-06-04 21:11:17 UTC   Kim Brian Barba            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-05 08:41:47 UTC   Kim Brian Barba            85.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-05 08:41:55 UTC   Kim Brian Barba            85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-05 08:42:21 UTC   Penneo system              85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-05 08:43:49 UTC   Kim Brian Barba            85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-05 08:43:52 UTC   Penneo system              85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-05 08:43:59 UTC   Kim Brian Barba            85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-06-06 11:51:28 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hans Hjordt Hansen" at "hans@smed-hjordt.dk"                      
  2025-06-06 12:26:39 UTC   Hans Hjordt Hansen         93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-06 12:26:44 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-06 12:27:26 UTC   Hans Hjordt Hansen         93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-06 12:27:28 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-06 12:27:35 UTC   Hans Hjordt Hansen         93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-06-06 12:27:36 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Max Haugbyrd" at "jens.haugbyrd@dk.gt.com"                            
  2025-06-08 13:04:21 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jens Max Haugbyrd" at "jens.haugbyrd@dk.gt.com"                   
  2025-06-08 15:00:30 UTC   Jens Max Haugbyrd          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-08 15:00:30 UTC   Jens Max Haugbyrd          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-09 22:05:51 UTC   Jens Max Haugbyrd          62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-09 22:05:58 UTC   Jens Max Haugbyrd          62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-09 22:06:08 UTC   Penneo system              62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-09 22:07:00 UTC   Jens Max Haugbyrd          62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-09 22:07:04 UTC   Penneo system              62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-09 22:07:20 UTC   Martin Lillebæk Bendixen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Møller Christensen" at "mettemoeller@c.dk"                           
  2025-06-09 22:07:20 UTC   Jens Max Haugbyrd          62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2025-06-10 06:00:02 UTC   Mette Møller Christensen   87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-10 06:00:03 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-06-10 06:00:48 UTC   Mette Møller Christensen   87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-10 06:00:49 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-06-10 06:00:53 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-06-10 06:00:58 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                      
  2025-06-10 06:00:58 UTC   Mette Møller Christensen   87.63.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand                              
 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================ 



{"documentKey":"Q5NTU-J03YX-5FD0M-Z311Q-DXC49-L4UFR","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-06-04T12:46:38Z","ip":"87.63.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd47fe2cdbd063c.xml","signerSerial":"25524181-9daa-43ae-b048-7380321966c1","type":"penneo","signerName":"Niels Peter Rygård","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"direktionsmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdf818bcbf098ea.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"d77d84cc7f6952efd1a7fbf4b70521ba19a134180aa884814a39c27c944beb8c","key":"YQ7QE-SJ6TV-9LFFB-ML6XE-DS7LR-27WX5","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1ba442edad78b36c51e969dec2fe085bd1521762961d6762fcb18efd6e572a6c","key":"R9VLM-S66G5-E7O15-UC41O-0O01T-U4LIR","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1fce22f6b12bc68d44386c82e24b70d765bf236fc35f0f603a174003b2cad81e","key":"Q5NTU-J03YX-5FD0M-Z311Q-DXC49-L4UFR","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ba98ab9e7e9a97dc1aafaae04203372ce8dfe6a534d19d57688bd5c1c9f4bd06","key":"2DJVW-L0PE8-P36FA-7G66G-EY9DB-6XG5H","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-06-04T12:47:08Z","ip":"87.63.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe415fd566325f8.xml","signerSerial":"226c8e30-c7cb-4667-b193-20f9dba38a9b","type":"penneo","signerName":"Morten Jacobsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"direktionsmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd101b2c9787e82.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"d77d84cc7f6952efd1a7fbf4b70521ba19a134180aa884814a39c27c944beb8c","key":"YQ7QE-SJ6TV-9LFFB-ML6XE-DS7LR-27WX5","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1ba442edad78b36c51e969dec2fe085bd1521762961d6762fcb18efd6e572a6c","key":"R9VLM-S66G5-E7O15-UC41O-0O01T-U4LIR","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1fce22f6b12bc68d44386c82e24b70d765bf236fc35f0f603a174003b2cad81e","key":"Q5NTU-J03YX-5FD0M-Z311Q-DXC49-L4UFR","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ba98ab9e7e9a97dc1aafaae04203372ce8dfe6a534d19d57688bd5c1c9f4bd06","key":"2DJVW-L0PE8-P36FA-7G66G-EY9DB-6XG5H","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-06-04T20:11:19Z","ip":"212.10.xxx.xxx","signedDataFile":"3fbbd144b4aaa758.xml","signerSerial":"5a3f8a1a-6884-41fa-b6b6-837ad112fd74","type":"penneo","signerName":"Mette Møller Christensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f8c502b92756980.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"d77d84cc7f6952efd1a7fbf4b70521ba19a134180aa884814a39c27c944beb8c","key":"YQ7QE-SJ6TV-9LFFB-ML6XE-DS7LR-27WX5","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1fce22f6b12bc68d44386c82e24b70d765bf236fc35f0f603a174003b2cad81e","key":"Q5NTU-J03YX-5FD0M-Z311Q-DXC49-L4UFR","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-06-05T08:43:59Z","ip":"85.191.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe274a1c59df4c3.xml","signerSerial":"bc61758b-8a11-4228-bebd-2fad4ddbcff9","type":"penneo","signerName":"Kim Brian Barba","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc742f6178a2af8.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"d77d84cc7f6952efd1a7fbf4b70521ba19a134180aa884814a39c27c944beb8c","key":"YQ7QE-SJ6TV-9LFFB-ML6XE-DS7LR-27WX5","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1fce22f6b12bc68d44386c82e24b70d765bf236fc35f0f603a174003b2cad81e","key":"Q5NTU-J03YX-5FD0M-Z311Q-DXC49-L4UFR","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-06-06T12:27:35Z","ip":"93.165.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe41817ab339fa8.xml","signerSerial":"33a1af11-8d1f-4bde-8629-551c6a7d8d07","type":"penneo","signerName":"Hans Hjordt Hansen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feda1223fa801fa.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"d77d84cc7f6952efd1a7fbf4b70521ba19a134180aa884814a39c27c944beb8c","key":"YQ7QE-SJ6TV-9LFFB-ML6XE-DS7LR-27WX5","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1fce22f6b12bc68d44386c82e24b70d765bf236fc35f0f603a174003b2cad81e","key":"Q5NTU-J03YX-5FD0M-Z311Q-DXC49-L4UFR","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-06-09T22:07:19Z","ip":"62.243.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe05de266a3d26c.xml","signerSerial":"47f72b50-2d0d-46f6-8ac3-1ef59a35687f","type":"penneo","signerName":"Jens Max Haugbyrd","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc73faf35c1bc00.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"d77d84cc7f6952efd1a7fbf4b70521ba19a134180aa884814a39c27c944beb8c","key":"YQ7QE-SJ6TV-9LFFB-ML6XE-DS7LR-27WX5","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1fce22f6b12bc68d44386c82e24b70d765bf236fc35f0f603a174003b2cad81e","key":"Q5NTU-J03YX-5FD0M-Z311Q-DXC49-L4UFR","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ba98ab9e7e9a97dc1aafaae04203372ce8dfe6a534d19d57688bd5c1c9f4bd06","key":"2DJVW-L0PE8-P36FA-7G66G-EY9DB-6XG5H","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-06-10T06:00:57Z","ip":"87.63.xxx.xxx","signedDataFile":"3fdd4cc12c59ad1c.xml","signerSerial":"5a3f8a1a-6884-41fa-b6b6-837ad112fd74","type":"penneo","signerName":"Mette Møller Christensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd59b2a0916f73c.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"1fce22f6b12bc68d44386c82e24b70d765bf236fc35f0f603a174003b2cad81e","key":"Q5NTU-J03YX-5FD0M-Z311Q-DXC49-L4UFR","algorithm":"SHA-256"}]}]}

		2025-06-10T06:01:05+0000




