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PARTNER REVISIONI

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt drsrapporten for 2024 for Kaj Silkeborg Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 1. april 2025

Direktion

Karin Poulsen
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R | PARTNER REVISION

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Kaj Silkeborg Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kaj Silkeborg Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treffer pd grundlag af arsregnskabet.
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| PARTNER REVISIONI

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om #rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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R PARTNER REVISION

Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pA anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
srsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 1. april 2025

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

(i

ené Meilandt Mortenhsen
statsautoriseret revisor
mne32101
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| PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger
Selskabet Kaj Silkeborg Holding ApS
Salystvej 11
8600 Silkeborg
CVR-nr.: 3071 83 72
Stiftet: 5. juli 2007
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Karin Poulsen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Ballevej 2 B
8600 Silkeborg
Kapitalinteresse Appliance, Silkeborg ApS, Silkeborg
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 PARTNER REVISION!

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er besiddelse af aktier, anparter og veerdipapirer, investering og dermed beslegtet

virksomhed.

Vasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veeret vaesentlige andringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Anvendt regnskabspraksis er sndret. Indvirkningen heraf er beskrevet i indledningen til anvendt

regnskabspraksis.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kaj Silkeborg Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i 2024 @ndret regnskabspraksis vedrerende indregning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder, siledes at disse fremover indregnes til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger
og med indtzgtsforsel af modtagne udbytter. Tidligere blev kapitalandele i tilknyttede virksomheder
indregnet efter indre vardis metode (equity-metoden). Praksisandringen sker, idet ledelsen vurderer, at
der derved bedre opnas et retvisende billede, da pengestromme fra kapitalandelene i form af udbytter mv.
bedre afspejler kapitalvaerdien af selskabet..

Praksisandringen har pavirket arets resultat og balancesummen med -1315 tkr. og egenkapitalen ved
arets begyndelse med -540 tkr. Der er foretaget tilpasning af sammenligningstallene.
Bortset fra ovenstdende er drsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har vret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalinteresse
Udbytte fra kapitalinteresse indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmeessige andel af &rets resultat anses dette som indikation
pa verdiforringelse, der medforer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-

relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen

sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvardi pa balancedagen. Bersnoterede vaerdipapirer méles til barskurs.

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af kapitalandele i kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pé vardi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sifremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-

tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende TAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere ind-
truffet en objektiv indikation p, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,

foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi p balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele méles til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sifremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-

ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Kaj Silkeborg Holding ApS solidarisk og ubegranset over for skat-
temyndighederne for sclskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstdet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-

ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere gzldende, nir den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gezldsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis

svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

PARTNER REVISION

Note 2024 2023
Bruttotab -250.657 -112.584
1 Personaleomkostninger -91.773 -90.427
Driftsresultat -342.430 -203.011
Indteegt af kapitalinteresse 0 -2.142.945
Andre finansielle indtagter 561.188 2.115.390
Nedskrivning af finansielle aktiver 720.493 0
Resultat for skat 939.251 -230.566
2 Skat af drets resultat -1.496 0
Arets resultat 937.755 -230.566
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabséret 20.928.228 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 -2.303.195
Udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000
Overfores til overfort resultat 0 1.072.629
Disponeret fra overfort resultat -19.990.473 0
Disponeret i alt 937.755 -230.566
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Balance 31. december

I PARTNER REVISION!

Aktiver
2024 2023

Anlaegsaktiver
Kapitalinteresse 6.250.000 6.250.000
Andre verdipapirer og kapitalandele 0 8.823.042
Finansielle anleegsaktiver i alt 6.250.000 15.073.042
Anlaegsaktiver i alt 6.250.000 15.073.042
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 12.500
Tilgodehavende selskabsskat 6.022 44,012
Andre tilgodehavender 0 156.042
Tilgodehavender i alt 6.022 212.554
Andre verdipapirer og kapitalandele 15.177.929
Veardipapirer i alt 15.177.929
Likvide beholdninger 4.779.216 1.435.806
Omszetningsaktiver i alt 4.785.238 16.826.289
Aktiver i alt 11.035.238 31.899.331
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 10.753.820 30.744.293
Foresldet udbytte for regnskabséret 0 1.000.000
Egenkapital i alt 10.878.820 31.869.293
Galdsforpligtelser
Anden geeld 156.418 30.038
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 156.418 30.038
Geldsforpligtelser i alt 156.418 30.038
Passiver i alt 11.035.238 31.899.331

3 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

PARTNER REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsiret I alt
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 2.779.933 29.671.664 2.500.000 35.076.597
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Resultatandel 0 -2.843.431 1.072.629 1.000.000 -770.802
Egenkapitalpostering
kapitalinteresse 0 63.498 0 0 63.498
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 0 30.744.293 1.000.000 31.869.293
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Resultatandel 0 0 -19.990.473 0  -19.990.473
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i
regnskabsdret 0 0 20.928.228 0 20.928.228
Udloddet ekstraordineert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0  -20.928.228 0  -20.928.228
125.000 0 10.753.820 0 10.878.820
Kaj Silkeborg Holding ApS - Arsrapport for 2024 14



PARTNER REVISION

Noter
2024 2023
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 91.773 90.000
Andre omkostninger til social sikring 0 427
91.773 90.427
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2. Skat af arets resultat
Regulering af tidligere ars skat 1.496 0
1.496 0

3. Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har ikke aktiveret skattevardien af det skattemessige underskud. Vardien af
skatteaktivet udger ca. 340 t.kr.

Sambeskatning

Sclskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Duckman ApS, CVR-nr. 45265242, som er
administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-

gar af &rsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belob.
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